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  االلممققددممةةأأووللااً:

 :ممررححللةة االلإإععدداادد
	
  

تتأأتتيي ممششااررككةة االلججممههووررييةة االلييممننييةة ففيي ممؤؤتتممرر االلأأمممم االلممتتححددةة 
ممةة )ررييوو+ 20 (٬، ففيي ووققتت ممررتت ووممااززااللتت تتممرر ففييهه للللتتننممييةة االلممسستتدداا
ببظظررووفف ببااللغغةة االلصصععووببةة ووااللتتععققييدد٬، أأببررزز ممللااممححههاا٬، ااررتتففااعع 
ممععددللااتت االلففققرر ووااللععووزز ووااللببططااللةة٬، ووتتررااججعع ممسستتووىى االلخخددممااتت 
االلأأسسااسسييةة ككااللصصححةة ووااللتتععللييمم ووااللممووااصصللااتت ووااللططااققةة ووغغييررههاا ممنن 
االلخخددممااتت االلضضررووررييةة٬، ووتتددههوورر االلأأووضضااعع االلأأممننييةة٬، ووضضععفف ففيي 
  ببممععااييييرر االلححككمم االلررششييدد.االلااللتتززاامم
ووققدد ااززددااددتت ووططأأتت ههذذهه االلتتححددييااتت خخللاالل االلععاامم ٬2011، ببففععلل  
االلااححتتججااججااتت االلششععببييةة االلععااررممةة االلتتيي ااججتتااححتت االلببللاادد ووااللممننططققةة٬، 
 ففييمماا ععررفف ببممووججةة )االلررببييعع االلععررببيي(.
للققدد ححظظيي االلييممنن ففيي ظظلل ههذذاا االلتتححدديي ببففررصصةة ههااممةة للللتتووااففقق 
ييمميي ووااللددوولليي االلسسييااسسيي االلووططننيي ببددععمم ووإإسسنناادد ممنن االلممججتتممعع االلإإققلل
االلذذيي ععببررتت ععننهه االلممببااددررةة االلخخللييججييةة ووآآللييتتههاا االلتتننففييذذييةة 
االلممززممننةة٬، ووققرراارر ممججللسس االلأأممنن االلددوولليي ررققمم )2014( ببششأأنن االلييممنن٬، 
ووااللتتيي ششككللتت ممررججععييةة ححااككممةة للممررححللةة ااننتتققااللييةة تتسستتممرر ععاامميينن٬، 
تتتتننههيي ببححللوولل االلععاامم ٬2014، ووممعع ذذللكك مماا ييززاالل االلييممنن ييععييشش ووضضععااً 
أأممننيي ووااللااققتتصصاادديي٬، ووااللااججتتممااععيي٬، ههششااً ععللىى االلممسستتووىى االلسسييااسسيي وواالل
ييققتتضضيي االلتتززااممااً ككااممللااً ببممققتتضضييااتت االلممببااددررةة االلخخللييججييةة ووآآللييتتههاا 
 االلتتننففييذذييةة ووااللتتززااممااً تتااممااً ببققرراارر ممججللسس االلأأممنن.
للققدد ححررصصتت االلججممههووررييةة االلييممننييةة٬، ععللىى االلررغغمم ممنن ككلل تتللكك 
االلتتححددييااتت٬، ععللىى تتققددييمم تتققررييررههاا االلووططننيي إإللىى ههذذاا االلممؤؤتتممرر 
ةة تتأأككييدد ششررااككتتههاا االلككااممللةة ممعع االلممووققرر٬، ممغغتتننممةة االلففررصصةة للإإععاادد
االلممننظظووممةة االلددووللييةة ففيي ممسسااععييههاا االلننببييللةة ممنن أأججلل ععااللمم أأففضضلل 
تتننععمم ففييهه االلببششررييةة ججممععااء ببااللأأممنن ووااللسسللاامم ووااللررخخااء ووااللععددااللةة 
 ووااللتتننممييةة االلممسستتددااممةة.
 ووتتؤؤككدد االلججممههووررييةة االلييممننييةة االلتتززااممههاا االلسسييااسسيي االلككاامملل 
ببتتععههددااتتههاا ننححوو االلععمملل ممعع االلممججتتممعع االلددوولليي ممنن ااججلل تتححققييقق 
للتتننممييةة االلممسستتددااممةة٬، ممتتططللععةة ففيي ذذااتت االلووققتت إإللىى ددععمم االلممججتتممعع اا
االلددوولليي للججههووددههاا االلررااممييةة االلىى تتححققييقق ممععددللااتت تتننممييةة ععااللييةة 
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ووممسستتددااممةة تتممككننههاا ممنن االلللححااقق ببررككبب االلتتققددمم االلععااللمميي ووااللإإسسههاامم 
 االلففااععلل ففيي ممسسييررةة االلححضضااررةة االلااننسسااننييةة.
 ننششاارركك االلععااللمم ففيي أأننووننتتييججةة للتتللكك االلممععااننااةة ععققددنناا االلععززمم ععللىى 
 تتققررييررنناا االلووططننيي ببررغغمم ظظررووففنناا ووإإععددااددرر ررييوو +20  ممؤؤتتمم
 وو االلممؤؤسسسسييةة االلصصععببةة ووههيي ففررصصةة للككيي ننببيينن االلأأممننييةةااللااققتتصصااددييةة وو 
 سسننففيي ووأأنننناا ششررييكك ضضممنن االلممننظظووممةة ببأأننننااللللممننظظووممةة االلددووللييةة 
ببككااففةة االلتتززااممااتتنناا ووتتععههددااتتنناا ننححوو االلممججتتممعع االلددوولليي ففيي االلووققتت 
ققييقق االلتتيي ننررححبب ببااللأأييدديي االلططااههررةة االلتتيي تتممددنناا ببااللععوونن للتتحح
 ببررككبب االلتتققددمم ووتتححققييقق إإللححااققممععددللااتت تتننممييةة ععااللييةة ووننسستتططييعع 
 . أأننففسسننااننققططععهه ععللىى سسييااسسيي  ووههذذاا االلتتززاامم أأففضضللققففززااتت ننححوو غغدداا 
 

 –ووببننااء ععللىى تتللكك االلااللتتززاامم ققااممتت ووززااررةة االلممييااهه ووااللببييئئةة 
االلههييئئةة االلععااممةة للححممااييةة االلببييئئةة ببتتششككييلل للججننةة ووططننييةة للللأأععدداادد 
+20 ببممششااررككةة االلججههااتت ووااللتتححضضييرر للممؤؤتتممرر االلتتننممييةة االلممسستتددااممةة ررييوو 
االلححككووممييةة ووغغييرر االلححككووممييةة ووععققددتت ععدددد ممنن االلااججتتممااععااتت ببررئئااسسةة 
ققااءااتت ممعع للووززييرر االلممييااهه ووااللببييئئةة تتللااههاا ععققدد سسللسسللةة ممنن االل
االلججههااتت ذذااتت االلععللااققةة وو االلممخختتصصيينن ممنن ققببلل االلااسستتششاارريييينن 
االلممككللففيينن ببإإععدداادد االلتتققررييرر ووتتمم ااسستتععررااضض االلننتتاائئجج ممنن خخللاالل ووررششةة 
ررججتت االلووررششةة ببتتووصصييااتت ممههممةة ووتتمم ععمملل ددععيي للههاا ككااففةة االلججههااتت ووخخ
 االلممسسووددةة إإععااددةةااسستتييععاابب ككااففةة االلممللااححظظااتت ووااللتتووصصييااتت ععققببههاا 
 للللتتققررييرر للللججههااتت ذذااتت االلععللااققةة للإإببددااء االلممللااححظظااتت االلأأووللييةة
 االلننههاائئييةة ححوولل االلتتققررييرر .
19 ممااييوو 2012 -تتششاارركك االلييممنن خخللاالل االلففتتررةة 17ووععللىى ننففسس االلسسييااقق 
ييعع االلممسستتووىى  ببججممههووررييةة ققززخخسستتاانن ببووففدد ررففااللإإسسللااممييففيي االلممؤؤتتممرر 
ببررئئااسسةة ووززييرر االلممييااهه ووااللببييئئةة للللممششااررككةة وو ااسستتععررااضض ننتتاائئجج 
 االلتتققررييرر االلووططننيي .
 إإللىىتتششاارركك االلييممنن ببووففدد ررففييعع االلممسستتووىى  أأنن ااننهه ممنن االلممتتووققعع ككمماا
ععببددهه ررززاارر خخااللدد ووززييرر االلممييااهه  االلأأسستتااذذققممةة ررييوو +20 ببررئئااسسةة 
 ووععدددد ممنن االلممسسئئوولليينن ووااللممخختتصصيينن.ووااللببييئئةة 
 

  ععللىى االلممسستتووىى االلددوولليي ووااللإإققللييمميي
للققدد ببددأأتت االلممششااووررااتت االلتتيي تتسسببقق ااننععققاادد ممؤؤتتممرر ررييوو +20 ممننذذ 
االلععاامم االلممااضضيي ععللىى االلممسستتووىى االلددوولليي ووااللإإققللييمميي ووذذللكك للللتتششااوورر 
االلووططننييةة ععللىى االلااننخخررااطط ببششككلل أأككببرر ففيي ففععااللييااتت االلققددررااتت ووببننااء 
ررييوو +20  ووككذذللكك للضضمماانن ممووااصصللةة االلججههوودد للتتننففييذذ ننتتاائئجج االلممؤؤتتممرر 
ووااللإإققللييممييةة ووممننظظممااتت ححييثث تتسسههمم االلددوولل ووااللممننظظممااتت االلددووللييةة 
االلششبباابب وو االلععننصصرر االلننسسوويي ووغغييررههاا ممنن االلففععااللييااتت ببششككلل ففااععلل 
 للإإننججااحح ههذذهه االلتتظظااههررةة االلععااللممييةة .
 ووممننههاا ووااللإإققللييممييةةععققددتت سسللسسللةة ممنن االلااججتتممااععااتت االلددووللييةة 
 ووههيي ككللههاا تتصصبب ففيي االلإإسسللااممييةةااللااججتتممااعع االلععررببيي وو ااججتتممااعع االلددوولل 
 .سسييااقق االلججههوودد االلممببذذووللةة للاا ننججااحح ممؤؤتتممرر ررييوو +20
 

 ههدداافف ررييوو +20:أأ
  .ممنن أأججلل االلتتننممييةة االلممسستتددااممةة تتججددييدد االلااللتتززاامم االلسسييااسسيي تتأأمميينن • 
ححوولل االلتتننممييةة  االلققممةة االلتتققددمم االلممححررزز ححتتىى االلآآنن تتققييييمم •
 .ننتتاائئجج تتننففييذذ للللثثغغررااتت ففيي االلممسستتددااممةة ووااللممتتببققيي
 .االلججددييددةة ووااللننااششئئةة االلتتصصدديي للللتتححددييااتت •
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  تتججددييدد االلااللتتززاامم االلسسييااسسيي-ثثااننيياا 
 

 االلااللتتززااممااتت 
  تتؤؤككدد االلججممههووررييةة االلييممننييةة االلتتززااممههاا ببااللععمملل ممعع ككااففةة ددوولل

االلععااللمم ووااللششررككااء ففيي تتححققييقق االلتتننممييةة االلممتتووااززننةة ممنن خخللاالل 
 ممججتتممعع ععااددلل االلققضضااء ععللىى ججممييعع أأششككاالل االلففققرر ووااللععمملل ععللىى ببننااء
ييووففرر للللإإننسساانن االلييممننيي االلااسستتققرراارر االلممععييششيي ووااللااززددههاارر 
 ووااللححييااةة االلككررييممةة .

  ككمماا ووأأننههاا للففررصصةة رراائئععةة اانن ننؤؤككدد ممنن ججددييدد االلتتززااممنناا ببممووااصصللةة
االلججههوودد االلممببذذووللةة للددففعع ععججللةة االلتتققددمم ففيي تتححققييقق االلأأههدداافف 
االلإإننمماائئييةة االلممتتففقق ععللييههاا ددوولليياا للللووصصوولل االلىى تتححسسيينن ححييااةة 
ررييححةة االلففققررااء ووااللننسسااء ووااللأأططففاالل االلممووااططنن االلييممننيي ووخخااصصةة شش
 ووذذوويي االلااححتتييااججااتت االلخخااصصةة ووااللففئئااتت االلضضععييففةة . 

  ووممعع ااددررااككنناا للللححااججةة إإللىى تتععززييزز االلتتننممييةة االلممسستتددااممةة ععللىى
االلصصععييدد االلووططننيي ووااللإإققللييمميي ووااللععااللمميي ممنن خخللاالل ججههووددنناا 
االلووططننييةة ووااللإإققللييممييةة ووااللددووللييةة ٬، ننؤؤككدد ععللىى اانن ذذللكك ييننببغغيي اانن 
تتررككةة ٬، ووممببددأأ ححقق االلددوولل ففيي ييتتمم ووففققاا للممببددأأ االلممسسؤؤووللييااتت االلممشش
االلسسييااددةة ععللىى ممووااررددههاا االلططببييععييةة ٬، ووببمماا للاا ييخخلل ببااللتتننممييةة 
 االلممسستتددااممةة. 

  اانن االلتتققددمم االلببططييء للللييممنن ففيي االلسسننووااتت االلسسااببققةة ٬، ففيي تتححققييقق
االلتتننممييةة االلممسستتددااممةة ببمماا ففيي ذذللكك االلااههدداافف االلااننمماائئييةة للللأأللففييةة 
٬، ييععوودد ففيي ججززء ممننهه االلىى االلااددااررةة االلسسييئئةة ووععددمم االلااههتتمماامم 
 االلططببييععييةة ٬، ووععددمم ججددييةة االلااللتتززاامم االلسسييااسسيي ببتتححققييقق ببااللمموواارردد
االلتتننممييةة االلممسستتددااممةة ووععددمم االلتتننففييذذ االلففععاالل للللااسستتررااتتييججييااتت 
ووخخطططط االلتتننممييةة االلووططننييةة ٬، مممماا ااععااقق تتححققييقق تتققددمم ككببييرر ععللىى 
 االلممسستتووىى االلووططننيي .

  اانن االلييممنن االلتتيي تتششههدد ففيي االلووققتت االلررااههنن تتححووللااتت سسييااسسييةة
ععوواامملل االلممسسئئووللةة تتججااووزز االلووااججتتممااععييةة ههااممةة ٬، تتؤؤككدد ععززممههاا ععللىى 
 االلتتققددمم االلببططييء ٬، ففيي تتححققييقق االلتتننممييةة االلممسستتددااممةة ففيي ععنن
االلسسننووااتت االلسسااببققةة ببمماا ففيي ذذللكك االلااههدداافف االلااننمماائئييةة للللأأللففييةة ٬، 
االلووصصوولل االلىى االلااههدداافف االلممررججووةة ععللىى االلصصععييدد االلووططننيي ٬، ووممنن ثثمم 
ببإإررااددةة سسييااسسييةة ققووييةة للددممجج االلققضضاايياا االلببييئئييةة ووااللااججتتممااععييةة ففيي 
للتتززااممههاا ببااللتتننممييةة االلممسستتددااممةة سسييااسسااتتههاا االلااققتتصصااددييةة ووتتععززييزز اا
ووتتننففييذذ ججددوولل أأععمماالل االلققررنن 21 ووااللااتتففااققااتت ذذااتت االلصصللةة ممنن 
خخللاالل تتففععييلل االلسسييااسسااتت ووااللخخطططط االلووططننييةة ٬، ووااللتتششررييععااتت 
ووااللممؤؤسسسسااتت االلووططننييةة ٬، ووتتننففييذذ االلااللتتززااممااتت االلممتتررتتببةة ححيياالل 
االلااتتففااققااتت االلببييئئييةة االلددووللييةة االلتتيي صصااددققتت ععللييههاا ٬، ووااللتتععااوونن 
ررضض للتتخخففييفف االلضضغغووطط ععللىى االلمموواارردد ووااللتتآآززرر ممعع ككااففةة ششععووبب االلاا
االلططببييععييةة للللأأررضض ٬، ووممررااععااةة االلققددررةة االلااسستتييععااببييةة للللننظظمم 
 "االلإإييككووللووججييةة ٬، للضضمماانن ممسستتققببللنناا االلممششتترركك ععللىى ههذذاا االلككووككبب

  ووننؤؤككدد االلتتززااممنناا ببإإششررااكك االلممججممووععااتت االلررئئييسسييةة ممنن أأصصححاابب
االلممصصللححةة ببمماا ففييههمم االلققططااعع االلخخااصص ووممننظظممااتت االلممججتتممعع االلممددننيي 
ثث االلععللمميي ٬، ووااللسسللططااتت االلممححللييةة ووااللججااممععااتت ووممررااككزز االلببحح
ووااللننققااببااتت االلممههننييةة ووااللممننظظممااتت االلننسساائئييةة ووااللششببااببييةة 
ووااللإإععللاامميييينن ووغغييررههمم ممنن االلففئئااتت ٬، ووننددرركك اانن تتححسسيينن ممششااررككةة 
ههؤؤللااء ييععتتممدد ععللىى تتععززييزز االلححقق ففيي االلووصصوولل إإللىى االلممععللووممااتت 
ووببننااء ققددررااتت االلممججتتممعع االلممددننيي ممنن ااججلل ممششااررككةة ااففضضلل ففيي صصننعع 
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للةة . ووففيي ههذذاا االلصصدددد٬، ممنن االلضضرروورريي االلققرراارر ووااللممررااققببةة ووااللممسسااء
االلععمملل ممنن أأججلل ووصصوولل االلججممييعع إإللىى االلممععللووممااتت ببسسههووللةة ووييسسرر. وو 
ننححنن ننددرركك بباانن االلققططااعع االلخخااصص ببااللذذااتت ييممككنن اانن ييللععبب ددوورراا 
ممححوورريياا ففيي تتححققييقق االلتتننممييةة االلممسستتددااممةة مممماا ييججععللنناا ششررككااء ففيي 
 االلععمملل االلممسستتققببلليي .

 رر وو للااببدد ممنن االلااششااررةة االلىى ققننااععتتنناا ببأأنن االلااققتتصصاادد االلأأخخضض
سسييللععبب ددوورراا ففااععللاا ففيي تتححققييقق االلأأههدداافف ووااللأأووللووييااتت االلأأسسااسسييةة 
٬، ووللاا سسييمماا االلققضضااء ععللىى االلففققرر ووتتححققييقق االلأأممنن االلغغذذاائئيي ٬، 
ووتتععززييزز ققااععددةة االلمموواارردد االلططببييععييةة ٬، ووززييااددةة ككففااءةة ااسستتخخدداامم 
االلمموواارردد ٬، ووتتششججييعع ااننممااطط االلإإننتتااجج ووااللااسستتههللااكك االلممسستتددااممةة ٬، 
نن٬،  ووضضمماانن ووااللتتححرركك  ننححوو تتححققييقق االلتتننممييةة االلممننخخففضضةة االلككررببوو
االلإإددااررةة االلسسللييممةة للللممييااهه ٬، ووتتاامميينن ووصصوولل االلججممييعع إإللىى خخددممااتت 
االلططااققةة االلححددييثثةة ٬، ووااللممددنن االلممسستتددااممةة ٬، ووإإددااررةة االلمموواائئلل 
ووااللتتننووعع االلححييوويي  ٬، ووتتححسسيينن االلققددررةة ععللىى االلتتككييفف ووااللااسستتععدداادد 
للممووااججههةة االلككووااررثث ٬، ففضضللاا ععنن تتححسسيينن االلصصححةة االلععااممةة ٬، ووتتننممييةة 
االلممسستتدداامم ووااللششاامملل االلمموواارردد االلببششررييةة ووااللننمموو االلااققتتصصاادديي 
ووااللممننصصفف ووااللممووللدد للففررصص االلععمملل ٬، ببمماا ففيي ذذللكك ووببددررججةة ررئئييسسييةة 
 للللششبباابب .

  ووممعع تتأأككييددنناا ععللىى اانن ممففههوومم االلااققتتصصاادد االلأأخخضضرر االلذذيي سسييتتمم
االلتتووااففقق ععللييهه ييججبب اانن للاا ييتتععااررضض ممعع ككووننهه ووسسييللةة للتتححققييقق 
االلتتننممييةة االلممسستتددااممةة ٬، االلتتيي ييججبب ااييضضاا أأنن تتظظلل ههددففنناا االلأأسسممىى 
خخااووففنناا ممنن اانن ييتتررتتبب ععللىى االلتتححوولل االلىى ٬، إإللاا اانننناا للاا ننخخففيي مم
االلااققتتصصاادد االلااخخضضرر ااععببااء ااضضااففييةة ٬، ااوو ييضضييفف ششررووططاا ققدد تتععييقق 
ععممللييةة االلتتننممييةة للللببللدداانن االلففققييررةة ٬، ااوو تتققلللل ممنن ففررصصههاا ففيي 
االلووصصوولل االلىى االلااسسووااقق االلععااللممييةة ااوو االلتتككننووللووججيياا ببسسههووللةة ووييسسرر 
. 

  اانن االلججممههووررييةة االلييممننييةة ببووصصففههاا ااححددىى ددوولل االلععااللمم االلااققلل ننمموواا
 تتححددييااتت ككببييررةة ففيي االلققضضااء ععللىى االلففققرر ووااللححففااظظ ععللىى تتووااججهه
االلننمموو ٬، ووااللتتححوولل إإللىى االلااققتتصصاادد االلأأخخضضرر سسووفف ييتتططللبب تتععددييللااتت 
ههييككللييةة ووااسسععةة ععللىى صصععييدد االلسسييااسسااتت ووااللممؤؤسسسسااتت ووااللتتششررييععااتت 
ووغغييررهه ٬، ووههذذاا االلىى ججااننبب االلممتتططللببااتت االلككببييررةة االلااخخررىى ممنن 
االلااسستتثثممااررااتت ووببننااء االلققددررااتت ٬، ووااللتتيي سستتننططوويي ببااللتتأأككييدد ععللىى 
تتككااللييفف إإضضااففييةة للاا ييققووىى ااققتتصصاادد االلييممنن االلضضععييفف ععللىى تتححممللههاا  
نن االلددععمم ممنن االلممججتتممعع االلددوولليي ييععدد أأممرراا إإففيي ههذذاا االلصصدددد فف .
  ضضرروورريياا.

  تتؤؤككدد االلييممنن ععللىى ممووااققففههاا االلممننسسججممةة ممعع ممووااققفف االلممججممووععةة
االلععررببييةة ووممققررررااتت ممؤؤتتممرر االلددوولل االلااسسللااممييةة وو ممججممووععةة ددوولل 
 ققتتصصاادد االلااخخضضرر. االل77 ووااللصصيينن ففيي ككااففةة االلققضضاايياا االلممععننييةة ببااللاا

  ووممعع ااددررااكك االلييممنن للللأأههممييةة االلببااللغغةة للإإققااممةة ووتتططووييرر ششررااككةة
ععااللممييةة ووإإققللييممييةة ممنن أأججلل تتححققييقق االلتتننممييةة االلممسستتددااممةة ٬، ففاانن ثثممةة 
تتححددييااتت ررئئييسسييةة ووأأخخررىى ممسستتججددةة تتووااججهه ممسسااععيي االلييممنن ففيي ههذذاا 
االلممججاالل ٬، تتتتممثثلل ففيي ممححددووددييةة االلققددررااتت االلتتممووييللييةة ووااللااسستتييععااببييةة 
ججااذذببييةة االلببييئئةة االلااسستتثثممااررييةة ٬، ووضضععفف للللااققتتصصاادد االلووططننيي ٬، ووضضععفف 
االلققددررااتت االلتتننااففسسييةة للللصصااددررااتت غغييرر االلننففططييةة ففيي االلأأسسووااقق 
االلخخااررججييةة ٬، إإللىى ججااننبب االلتتططووررااتت االلتتككننووللووججييةة االلممتتسسااررععةة 
للااسسييمماا ففيي تتققننييةة االلممععللووممااتت ووااللااتتصصااللااتت ووضضععفف االلااسستتثثممااررااتت 
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االلممححللييةة ووااللخخااررججييةة ففيي االلققططااعع االلتتككننووللووججيي ووااللممععللووممااتتيي ووققللةة 
 خخصصصصةة .االلككووااددرر االلممتت
 

االلتتققددمم االلممححررزز ففيي ااططاارر االلررككاائئزز االلثثللااثث للللتتننممييةة  
 االلممسستتددااممةة

 ججههوودد االلييممنن ننححوو تتححققييقق االلتتننممييةة االلممسستتددااممةة ببررككاائئززههاا االلثثللااثث ااتتسسممتت
٬، االلااققتتصصااددييةة ٬، ووااللااججتتممااععييةة ٬، ووااللببييئئييةة ٬، ببااللتتففااووتت االلممللححووظظ ببيينن 
ممسستتووييااتت االلتتققددمم ممنن ررككييززةة االلىى ااخخررىى ٬، ففععللىى ححيينن ححددثث تتققددمم ننسسببيي ففيي 
ااططاارر االلررككييززةة االلااججتتممااععييةة ٬، ووللااسسييمماا ففيي ممججاالليي االلتتععللييمم ووااللصصححةة ٬، 
 ممللححووظظاا ٬، ببلل تتببااططااششههددتتاا االلببييئئييةة ننججدد اانن االلررككييززتتيينن االلااققتتصصااددييةة وو
 ضض االلننووااححيي .ووتتررااججععاا ففيي ببعع
 ووااللححاالل اانن االلييممنن للاا تتززاالل أأممااممههاا تتححددييااتت ككببييررةة ققاائئممةة ٬، خخصصووصصاا ففيي 
االلققضضااء ععللىى االلففققرر ووخخللقق ففررصص االلععمملل ٬، ووااللححقق ففيي االلتتننممييةة االلااججتتممااععييةة  
ووااللتتممااسسكك االلااججتتممااععيي ٬، ووححققووقق االلممررأأةة ٬، ووااللححقق ففيي االلححصصوولل ععللىى 
االلممععللووممااتت ٬، ووااححتتييااججااتت االلششبباابب ووتتححررييرر االلتتججااررةة ٬، ووننققلل ووتتووططيينن 
ووللووججيياا االلممللاائئممةة ٬، ووآآللييااتت االلتتممووييلل ٬، ووببننااء االلققددررااتت ففيي االلتتككنن
 االلممسستتددااممةة . ممججااللااتت االلتتننممييةة 
 االلتتققددمم االلممححررزز ففيي ااططاارر االلررككييززةة االلااققتتصصااددييةة (1

ييسستتععررضض ههذذاا االلججززء ممنن االلتتققررييرر ممووضضووععيينن ررئئييسسيييينن : االلااوولل ههوو 
االلتتططووررااتت االلتتيي ششههددههاا االلااققتتصصاادد االلييممننيي خخللاالل االلععققدديينن االلممااضضيينن 
 2011( ففيي ااططاارر ببررااممجج االلااصصللااحح ٬، ووااللخخطططط االلتتننممووييةة ٬، -1990 )
 االلتتخخففييفف ممنن االلففققرر ٬، ووااللأأههدداافف االلااننمماائئييةة ووااسستتررااتتييججييةة
صصااححببتت ههذذاا االلتتططوورر . ووااللثثااننيي للللأأللففييةة ٬،  ووااللتتححددييااتت االلتتيي 
ممججاالل االلششررااككةة االلععااللممييةة ووااللإإققللييممييةة ممنن أأججلل االلتتططووررااتت ففيي 
االلتتننممييةة ووااللذذيي ييممثثلل االلههددفف االلثثااممنن ممنن ااههدداافف االلااللففييةة 
 االلتتننممووييةة .
  

a)  االلتتططووررااتت االلتتيي ششههددههاا االلااققتتصصاادد االلييممننيي خخللاالل االلععققدديينن
 :االلممااضضيييينن

 : 1994 : االلييممنن االلممووححدد ففيي ممووااججههةة االلتتححددييااتت-االلففتتررةة 1990
ممررححللةة ححررججةة للأأددااء االلااققتتصصاادد االلووططننيي ٬، ححييثث ششههددتت االلييممنن تتغغييررااتت 
ااققتتصصااددييةة ووااججتتممااععييةة ووسسييااسسييةة ههااممةة تتممثثللتت ففيي تتححققييقق االلووححددةة ففيي 
ممااييوو 1990 ٬، تتللااههاا ببأأششههرر ااننففججاارر ححرربب االلخخللييجج االلثثااننييةة االلتتيي 
ييوونن ممغغتترربب ييممننيي ممنن االلسسععووددييةة ووددوولل تتسسببببتت ففيي ععووددةة ققررااببةة مملل
االلخخللييجج ٬، ووففققدداانن تتححووييللااتتههمم االلتتيي تتممثثلل ممصصددرراا ههاامماا للتتممووييلل 
 االلتتننممييةة  ووااننععككسس ذذللكك ععللىى ممسستتووىى ممععييششةة االلففرردد ووررففااههييتتهه. 
 
2000 : تتببننيي ببررننااممجج االلإإصصللااححااتت ووااللتتخخططييطط -االلففتتررةة 1995
 ااننتتههااجج إإللىىببااددررتت االلححككووممةة ففيي ممططللعع ععاامم 1995 ٬،  االلتتننمموويي:
يينن للممععااللججةة االلووضضعع االلررااههنن ووتتححررييكك ععججللةة االلننششااطط ممسساارريينن ممتتللااززمم
 ااععتتمماادد ببررننااممجج - االلأأووللااللااققتتصصاادديي ووااللتتننمموويي : االلممسساارر 
االلإإصصللااحح االلااققتتصصاادديي ووااللمماالليي ووااللإإدداارريي ببههددفف تتححققييقق االلااسستتققرراارر 
 ففيي االلااخختتللااللااللااققتتصصاادديي ووااللححدد ممنن االلضضغغووطط االلتتضضخخممييةة ووممععااللججةة 
اادد  االلإإععدد-االلممووااززيينن االلددااخخللييةة ووااللخخااررججييةة.. ووااللممسساارر االلثثااننيي 
2000 ووااللتتيي ااسستتههددففتت -ووااللتتننففييذذ للللخخططةة االلخخممسسييةة االلأأووللىى 1996
 االلااققتتصصااددييةة ووااللممااللييةة ووااللننققددييةة ٬، وو تتححققييقق االلااخختتللااللتتصصححييحح 
ززييااددااتت ههااممةة ففيي االلننمموو االلااققتتصصاادديي ٬، ووااللااننتتففااعع ممنن االلممززاايياا 
 االلننسسببييةة ففيي االلمموواارردد االلببششررييةة ووااللااققتتصصااددييةة االلممتتااححةة.
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رراا للللممننااخخ  االلخخططةة للمم تتتتممككنن ممنن تتححققييقق أأههددااففههاا ٬، ننظظأأننإإللاا 
االلااسستتثثمماارريي ففيي االلييممنن خخللاالل تتللكك االلففتتررةة االلذذيي للمم ييككنن ممووااتتييًاا 
للججذذبب االلااسستتثثممااررااتت االلأأججننببييةة ووااللممححللييةة ٬، ححييثث للمم ييسسههمم االلتتممووييلل 
االلخخااررججيي إإللاا ببننسسببةة ٣۳٦ ببااللمماائئةة ممنن إإججمماالليي االلااسستتثثممااررااتت ٬، ببمماا 
ففييههاا االلااسستتثثممااررااتت االلننففططييةة ٬، ووههيي تتققلل ععنن ٥٠۰  ببااللمماائئةة ممنن 
ددلل ننمموو االلننااتتجج االلممححلليي االلإإججمماالليي االلممخخطططط. ووللذذللكك ففممتتووسسطط ممعع
االلممححقققق للمم ييتتججااووزز 5.5 ففيي االلمماائئةة ٬، ممققااببلل 2.7 ففيي االلمماائئةة  
 . ككمماا 1االلذذيي ااسستتههددففتتهه االلخخططةة ووببننسسببةة ااننججاازز 76 ففيي االلمماائئةة
تتععررضض ققططااعع االلززررااععةة خخللاالل تتللكك االلففتتررةة للتتغغييررااتت ذذااتت ببصصممااتت 
سسللببييةة ععللىى االلففققرر ٬، ححيينن ااننخخففضض إإننتتااجج االلححببووبب ببممتتووسسطط سسننوويي ٥,٣۳  
 ممققااببلل ززييااددةة إإننتتااجج االلممححااصصييلل االلننققددييةة ببممتتووسسطط ٩۹,٧۷  ببااللمماائئةة ٬،
ببااللمماائئةة ووممننههاا االلققااتت ٥ ببااللمماائئةة ٬، مممماا ييششييرر إإللىى تتددههوورر أأووضضااعع 
 ممززااررععيي االلككففاافف ووتتححسسنن ررببححييةة االلززررااععةة االلتتججااررييةة.
2005 : االلتتننففييذذ االلممتتززااممنن للللخخططةة االلخخممسسييةة -2001االلففتتررةة 
 :االلثثااننييةة ووإإسستتررااتتييججييةة االلتتخخففييفف ممنن االلففققرر 
خخممسسييةة االلثثااننييةة للللتتننممييةة االلااققتتصصااددييةة ججااء إإععدداادد االلخخططةة االل
2005 ففيي االلووققتت االلذذيي ببددأأتت ففييهه - 2001ووااللااججتتممااععييةة 
"ااسستتررااتتييججييااتت االلتتخخففييفف ممنن االلففققرر " ككببررااممجج ووآآللييااتت تتععااققددييةة 
تتررتتككزز ععللىى ااسستتممرراارر االلإإصصللااححااتت االلااققتتصصااددييةة ووااللممااللييةة 
ووااللإإددااررييةة ممنن ننااححييةة ٬، ووتتأأخخذذ ففيي االلااععتتبباارر ممععااللججةة االلآآثثاارر 
للكك االلإإصصللااححااتت ممنن ننااححييةة أأخخررىى. ووففيي االلسسللببييةة االلتتيي تتننتتجج ععنن تت
 االلتتخخففييفف ممنن االلففققرر إإسستتررااتتييججييةة االلححككووممةة أأععددتتههذذاا االلسسييااقق 
2005 ٬، ببااررتتببااطط ككاامملل ممعع االلخخططةة االلخخممسسييةة االلثثااننييةة -للللففتتررةة 2003
٬، ففييمماا ييتتععللقق ببااللغغااييااتت ووااللأأههدداافف ععللىى ممسستتووىى االلااققتتصصاادد االلككلليي 
ووااللأأووللووييااتت ععللىى ممسستتووىى االلققططااععااتت ووااللببررااممجج ووااللممششررووععااتت 
  .ججييةةااللإإسستتررااتتيي
 ككااننتت ووااللإإسستتررااتتييججييةةووففيي االلممححصصللةة االلننههاائئييةة للتتننففييذذ االلخخططةة 
االلننتتاائئجج االلممححققققةة ااققلل ممنن االلممسستتههددفف ععللىى صصععييدد االلننمموو 
 ننممىى االلننااتتجج االلممححلليي االلإإججمماالليي االلححققييققيي ببممععددلل إإذذ االلااققتتصصاادديي٬،
(٬، ببييننمماا ببللغغ ممتتووسسطط % 4.16 ببااللمماائئةة )ممققااررننةة ببممععددلل ممخخطططط 5.
3 ببااللمماائئةة ممققااررننةة ننمموو االلننااتتجج االلممححلليي االلإإججمماالليي غغييرر االلننففططيي 5.
ببممععددلل ممخخطططط )8 ببااللمماائئةة(. ووللمم ييتتججااووزز ممععددلل ننمموو ننصصييبب االلففرردد 
ممنن االلننااتتجج االلممححلليي االلإإججمماالليي االلححققييققيي 1.1 ببااللمماائئةة )ممققااررننةة 
 ووققدد ااثثرر ببططء االلننمموو االلااققتتصصاادديي سسللبباا ععللىى .(% 3ببممععددلل ممخخطططط 2.
 ححييثث ااررتتففعع ممععددلل ووااللببططااللةة٬،ججههوودد االلححككووممةة للللتتخخففييفف ممنن االلففققرر 
8 ببااللمماائئةة ففيي ععاامم يي ععاامم 2000 إإللىى 16. فف% 5االلببططااللةة ممنن 11.
20052 . 
 
 2010 -االلخخططةة االلثثااللثثةة للللتتننممييةة ووااللتتخخففييفف ممنن االلففققرر 2006
 - االلخخططةة االلثثااللثثةة للللتتننممييةة ووااللتتخخففييفف ممنن االلففققرر 2006إإععددااددتتمم 
 االلتتيي ااسستتههددففتت ممععددللاا ططممووححًاا للللننمموو االلااققتتصصاادديي ييصصلل إإللىى ٬،2010
تتووققععااتت  ففيي االلممتتووسسطط خخللاالل االلففتتررةة ٬، ووذذللكك ااععتتممااددًاا ععللىى %  7.1
ممففررططةة ففيي االلتتففااؤؤلل ففييمماا ييتتععللقق ببححججمم االلتتممووييلل ممنن االلممصصااددرر 
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 ووللككنن للمم ييححقققق االلننااتتجج االلممححلليي االلإإججمماالليي االلممححللييةة ووااللخخااررججييةة .
االلححققييققيي سسووىى ننمموو ببممععددلل ممتتووسسطط 3.4 ببااللمماائئةة , خخللاالل االلففتتررةة 
 2008 ٬، ووييررججعع ههذذاا االلننمموو أأسسااسسااَ إإللىى االلققططااععااتت غغييرر –  2007
اائئةة , ففيي ححيينن سسججلل االلققططااعع االلننففططييةة ووااللتتيي ننممتت ببممععددلل 2.8 ببااللمم
االلننففططيي تتررااججععااً ككببييررااً خخللاالل االلففتتررةة االلممذذككووررةة ببللغغ ففيي 
( ٬، ووييععوودد ذذللكك إإللىى االلتتررااججعع غغييرر االلممتتووققعع ففيي %االلممتتووسسطط )6.9
إإننتتااجج االلننففطط االلخخاامم ٬، االلأأممرر االلذذيي أأسسههمم إإللىى ججااننبب ععوواامملل ااخخررىى 
 .3 2008  –ففيي تتببااططؤؤ االلننمموو االلااققتتصصاادديي خخللاالل االلففتتررةة 2006 
 ممررااججععةة ننصصفف ممررححللييةة إإججررااءففيي ععاامم 2008 ووإإززااء ذذللكك االلووضضعع تتمم 
للللخخططةة االلثثااللثثةة ووففقق ممننههججييةة أأككثثرر ووااققععييةة ففيي تتووققععااتت االلننمموو 
2010 ووببممررااععااةة للللممسستتججددااتت االلااققتتصصااددييةة -االلااققتتصصاادديي للللففتتررةة 2009
 ووااللتتيي ممنن أأههممههاا : االلأأخخررىىااللممححللييةة ووااللددووللييةة ٬، ووااللااععتتببااررااتت 
تتووققعع تتررااججعع إإننتتااجج االلننففطط االلخخاامم ووااننخخففااضض ححججمم االلمموواارردد 
ييةة االلتتيي ببننييتت االلخخططةة ععللىى أأسسااسسههاا ٬، ووههيي االلححصصوولل ععللىى االلخخااررجج
ححوواالليي 10 مملليياارر ددووللاارر ففيي ححيينن ببللغغ ححججمم تتععههددااتت االلممااننححيينن ففيي 
ممؤؤتتممرر للننددنن ععاامم 2006 ححوواالليي 3.5 مملليياارر ددووللاارر ففققطط مممماا ااسستتللززمم 
 ممررااججععةة االلأأههدداافف ووااللسسييااسسااتت.
 
  2011-االلففتتررةة 2009
تتددههوورر االلأأددااء االلااققتتصصاادديي للللييممنن ففيي ععاامم 2009 ٬، ككااننععككااسس 
تتددههوورر االلأأووضضااعع االلأأممننييةة ووااننخخففااضض ععاائئددااتت االلننففطط ٬، إإللىى االلننصصفف لل
تتققررييبباا ٬،  ووااننخخففااضض ععاائئددااتت االلسسييااححةة ووااللتتححووييللااتت االلممااللييةة. ححييثث 
 ووااللذذيي ييععتتببرر االلننففططيي٬،ااننخخففضض ممععددلل االلننمموو ففيي االلققططااعع غغييرر 
ووززاادد االلععججزز  .% إإللىى 1.4% 8 ممنن 4.للللععممااللةة٬،االلممصصددرر االلررئئييسسيي 
 ككمماا االلإإججمماالليي٬،  ممنن االلننااتتجج االلممححلليي% إإللىى 10 %االلمماالليي ممنن 3 
 ممنن االلننااتتجج االلممححلليي %تتددههوورر االلححسساابب االلججاارريي للللببللدد إإللىى 11 
 ووممعع ذذللكك ففإإنن ممععددلل االلتتضضخخمم  ففيي ععاامم 2008(.%االلإإججمماالليي )ممققااببلل 5
 ففيي ععاامم 2008( ووإإنن ككااننتت % )ممققااببلل 19 % 6ااععتتددلل للييصصلل إإللىى 3.
 االلأأششههرر االلأأخخييررةة ممنن االلععاامم ققدد أأظظههررتت ااررتتففااعع االلممععددلل ممررةة أأخخررىى.
ععاامم 2009 ببششككلل ككببييرر للمماا ييصصلل إإللىى 3 ووااننخخففضضتت االلممددخخررااتت ففيي 
ببااللمماائئةة ممنن االلننااتتجج االلممححلليي االلإإججمماالليي )ممققااببلل 11 ببااللمماائئةة ففيي 
  .4ععاامم 2008( ممظظههررةة ححااللةة االلااققتتصصاادد االلممننههككةة
 ااننددللععتت ثثووررةة  ششببااببييةة إإذذووممثثلل االلععاامم 2011 ععاامماا ااسستتثثنناائئيياا ٬، 
ووششععببييةة ووااسسععةة ففيي ععمموومم االلببللاادد تتططااللبب ببااللتتغغييييرر ووببننااء ددووللةة 
 االلأأددااءددييثثةة ٬، ووككاانن للههاا تتأأثثييرر ببااللغغ ععللىى ممددننييةة ددييممققررااططييةة حح
االلااققتتصصاادديي ححييثث تتششييرر االلتتووققععااتت االلأأووللييةة إإللىى تتسسججييلل االلننااتتجج 
االلممححلليي االلإإججمماالليي االلححققييققيي ممععددلل ننمموو سسااللبب خخللاالل االلععاامم 2011 
ييصصلل إإللىى )1.19 ( ففيي االلمماائئةة ٬، وو تتررااججعع االلننمموو ففيي االلننااتتجج 
االلممححلليي االلإإججمماالليي غغييرر االلننففططيي ببححوواالليي ) 3.19 ( ففيي االلمماائئةة. ففيي 
نن ببللغغ االلععججزز االلففععلليي للللممووااززننةة االلععااممةة ننسسببةة ) 1.4 ( ففيي ححيي
االلمماائئةة ممنن االلننااتتجج االلممححلليي االلإإججمماالليي ٬، ووببننسسببةة ززييااددةة ببللغغتت 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
3	
  ������	
  :	
  ��������	
  �����	
  ������	
  �����	
  �������	
  �������	
  –	
  �����	
  �������	
  ��������	
  

������	
  2008	
  
 ممججممووععةة – 2010 ررببييعع  للللييممنن االلسسننوويي ررببعع االلااققتتصصاادديي االلااسستتععررااضض :االلممصصددرر 4


	صصننععااء ممككتتبب – االلددوولليي االلببننكك  
http://www.ycfss.com/index.php?option=com_content&view=article&id=96%3A2011-­‐03-­‐23-­‐19-­‐58-­‐

17&catid=43&Itemid=91&lang=ar	
  
 



10	
  
	
  

25.1 ففيي االلمماائئةة ععنن االلععججزز االلففععلليي ففيي ععاامم 2010. ووننتتييججةة للذذللكك 
ششههددتت ممععددللااتت االلتتضضخخمم خخللاالل االلععاامم 2011 ااررتتففااععااً ككببييرراا إإللىى 
 ححتتىى ننووففممببرر ححوواالليي 3.19 ففيي االلمماائئةة٬، ووببللغغ ممتتووسسطط سسععرر االلصصررفف
 ووسسججلل ممييززاانن  للللمماائئةة االلددووللاارر2011 ححوواالليي 5.238 رريياالل
 ممنن االلننااتتجج %االلممددففووععااتت خخللاالل االلععاامم 2011 ععججززااً ييصصلل إإللىى 7.4 
االلممححلليي أأللإإججمماالليي ووببممععددلل ززييااددةة ببححوواالليي 32 ففيي االلمماائئةة ععنن 
االلععججزز االلممتتححقققق ففيي ععاامم 2010 ٬، ووتتررااججعع صصااففيي االلأأصصوولل االلخخااررججييةة 
11 ببننسسببةة )5.18 ( ففيي للددىى االلججههاازز االلممصصررففيي خخللاالل االلععاامم 20
 .5االلمماائئةة
 
 االلأأمماامم إإللىىااللططررييقق 
ففيي ممووااججههةة ههذذهه االلتتححددييااتت ٬، ووننتتييججةة للللااتتففااققييةة االلااننتتققااللييةة 
االلتتيي تتررععااههاا ددوولل ممججللسس االلتتععااوونن االلخخللييججيي ٬، تتمم تتششككييلل ححككووممةة 
االلووففااقق االلووططننيي ٬، ووااللششررووعع ففيي ععممللييةة للللإإصصللااححااتت االلتتيي تتددععمم 
ممةة االلسسللاامم ووااللااسستتققرراارر ففيي االلببللاادد ٬، ووتتووففرر االلششررووطط االلللاازز
للتتححققييقق تتننممييةة ششااممللةة ووممننصصففةة . ووتتؤؤككدد ححككووممةة االلووففااقق االلووططننيي 
االلححااللييةة ععززممههاا ععللىى تتححققييقق االلااسستتققرراارر ووااللسسللاامم ووااللتتققددمم 
ووااللتتننممييةة ممنن خخللاالل ااتتخخااذذ إإججررااءااتت ططااررئئةة للممععااللججةة االلددووااففعع 
االلأأككثثرر إإللححااححاا للللصصررااععااتت ووااللععننفف ٬، ووتتللببييةة االلااححتتييااججااتت 
للووققتت ووضضعع ووففيي ننففسس ااااللففووررييةة للللسسككاانن ففيي ججممييعع ممننااططقق االلييممنن . 
 االلققصصييرر االلممددىى ووااججتتممااععييةة ععللىى ااققتتصصااددييةة للتتننممييةة أأررضضييةة
 (2013-٬، ممنن خخللاالل ووضضعع خخططةة ااننتتققااللييةة للسسننتتيينن )2012 ووااللممتتووسسطط
   ووههيي االلممددةة االلززممننييةة االلممححددددةة للححككووممةة االلووففااقق االلووططننيي.
 

b)  االلتتططووررااتت ففيي ممججاالل االلششررااككةة االلععااللممييةة ووااللإإققللييممييةة ممنن
 أأججلل االلتتننممييةة

ييططاالل ممففههوومم االلششررااككةة االلععااللممييةة ووااللإإققللييممييةة ممنن أأججلل االلتتننممييةة 
االلععللااققااتت االلتتججااررييةة ٬، ووتتخخففييفف ععببء االلددييوونن ٬، ووززييااددةة ححججمم 
االلممسسااععددااتت االلتتننممووييةة ووششررووطط ههذذهه االلممسسااععددااتت. ووففييمماا ييلليي 
 ااسستتععررااضض للللتتططووررااتت ففيي ههذذاا االلممججاالل ببااللننسسببةة للووضضعع االلييممنن.
 

 ممييةة ووننصصييبب االلففرردد االلييممننيي ممننههااممسسااععددااتت االلتتنن
ععللىى االلررغغمم ممنن تتددننيي ممؤؤششررااتت االلييممنن االلممتتصصللةة ببتتححققييقق االلأأههدداافف 
االلإإننمماائئييةة للللأأللففييةة ٬، ووااللتتيي ييتتمم ااععتتممااددههاا ممنن ققببلل االلددوولل 
ووااللممننظظممااتت االلممااننححةة ككممععيياارر للتتخخصصييصص ممسسااععددااتتههاا ففاانن ننصصييبب االلففرردد 
االلييممننيي ممنن االلممسسااععددااتت ووااللققررووضض االلممييسسررةة للاا ييززاالل ممننخخففضضاا ٬، ووللاا 
15 ددووللاارراا للللففرردد االلووااححدد ففيي االلممتتووسسطط ٬، ممققااررننةة ممعع ييتتججااووزز 
 االلممننحح أأننححوواالليي 44 ددووللاارراا للللففرردد ففيي االلددوولل االلأأققلل ننمموواا . ككمماا 
 ممنن االلننااتتجج االلممححلليي % 2االلممققددممةة للللييممنن للمم تتتتججااووزز ننسسببةة 0.
 ففيي ععاامم 2005 % 0.4 إإللىىااللإإججمماالليي ففيي ععاامم 2008 ببععدد أأنن ووصصللتت 
ججااتت ووتتععدد ههذذهه االلننسسبب صصغغييررةة ببششككلل ععاامم ممققااررننةة ببااللااححتتيياا
 ححججمم االلممسسااععددااتت االلددووللييةة أأنن ووععللىى االلررغغمم ممنن االلتتننممووييةة للللييممنن.
االلتتيي تتمم االلتتععههدد ببههاا خخللاالل ووببععدد ااججتتممااعع االلممااننححيينن ففيي للننددنن 
2006 ببللغغتت 76.5 مملليياارر ددووللاارر ٬، ففااننهه للمم ييتتمم صصررفف ححتتىى االلآآنن 
 إإللاا 10 ببااللمماائئةة ممنن ههذذاا االلممببللغغ. 
 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
 للللااسستتققرراارر االلممررححلليي للببررننااممججاا– االلددوولليي ووااللتتععااوونن االلتتخخططييطط ووززااررةة : االلممصصددرر 5

 (االلااععدداادد ققييدد ممسسووددةة)2013-2012 ووااللتتننممييةة



11	
  
	
  

 االلددييوونن االلخخااررججييةة
ققدد ااننخخففضض االلدديينن ععللىى االلررغغمم ممنن االلززييااددةة ففيي االلققييممةة االلااسسممييةة ٬، فف
االلععاامم االلخخااررججيي إإللىى االلننااتتجج االلممححلليي االلإإججمماالليي ممنن 38 ببااللمماائئةة 
ففيي ععاامم 2004 إإللىى ننححوو 21 ببااللمماائئةة ففيي ععاامم 2010. ووااللأأررققاامم 
 ممععددلل االلدديينن االلععاامم أأنن للللببننكك االلممررككززيي  االلييممننيي تتظظههرر االلأأخخييررةة
 أأككتتووببرر ففيي ننههااييةة أأممررييككييااللخخااررججيي ييببللغغ 08.6 مملليياارر ددووللاارر 
2010 6.   
 

 ددممةة للببننااء االلققددررااتت االلتتججااررييةةااللممسسااععددااتت االلممقق
 

 االلييممنن ههيي ووااححددةة ممنن أأققلل االلببللدداانن ننمموواا االلتتيي تتسسععىى أأننممعع 
 ففاانن ححججمم االلممسسااععددااتت االلععااللممييةة٬،للللااننضضمماامم للممننظظممةة االلتتججااررةة 
االلممققددممةة للببننااء االلققددررااتت االلتتججااررييةة للمم تتتتججااووزز ننسسببةة 5.0 
٬، ووببذذللكك تتععتتببرر االلييممنن ووااححددةة 7 االلممسسااععددااتت أأججممااللييببااللمماائئةة ممنن 
  ففااددتت ممنن ههذذاا االلننووعع ممنن االلممسسااععددااتت.ااسستتممنن أأققلل االلببللدداانن االلتتيي 
 االلتتققددمم االلممححررزز ففيي ااططاارر االلررككييززةة االلااججتتممااععييةة (2
ممننذذ ااععتتمماادد االلااههدداافف االلااننمماائئييةة للللأأللففييةة ححققققتت االلييممنن تتققددمماا ففيي 
 ههذذهه االلأأههدداافف ٬، ووااصصططددممتت ببععوواائئقق ببععضض االلممججااللااتت االلتتيي تتششممللههاا
  ووتتححددييااتت ففيي ممججااللااتت أأخخررىى ععددييددةة ٬، تتععززىى إإللىى ععوواامملل ممخختتللففةة
 ووضضععفف تتممووييلل االلسسييااسسااتت ممننههاا ببططء االلأأددااء االلااققتتصصاادديي ٬،
٬،ووضضععفف االلققددررااتت االلممؤؤسسسسييةة ووززييااددةة االلتتووتتررااتت االلااججتتممااععييةة
 .االلسسييااسسييةة ووااللصصررااععااتت ووغغييررههاا
 
  االلممددققعع ووااللججووعع االلققضضااء ععللىى االلففققررااللأأوولل:االلههددفف  
إإنن االلففققرر ففيي االلييممنن للييسس ححااللةة ععااببررةة ٬، ووإإننمماا ييررتتببطط ببااللههييككلل 
االلااققتتصصاادديي ووااللااججتتممااععيي للللددووللةة . ووييععوودد االلففققرر للللععددييدد ممنن 
االلععوواامملل االلططببييععييةة ووااللببششررييةة ووااللععوواامملل االلممححللييةة ووااللإإققللييممييةة 
 ووققدد ششههددتت االلففققرر.ووااللددووللييةة االلتتيي ااججتتممععتت للتتخخللقق ببييئئةة أأففضضتت إإللىى 
 ووععللىى االلممااضضيييينن٬،للييممنن ززييااددةة ككببييررةة ففيي االلففققرر خخللاالل االلععققدديينن اا
 االلننححوو االلذذيي ييببررززهه االلسسييااقق االلتتاالليي:
 

 ممسستتووييااتت االلففققرر ووففققاا للللققييااسسااتت االلددووللييةة  (1
ووففققاا للللممصصااددرر االلددووللييةة ككااننتت ننسسببةة االلسسككاانن االلذذيينن ييععييششوونن ععللىى 
ااققلل ممنن 25.1 ددووللاارر ففيي ععاامم ٬2000، ممععددللةة ووففققاا للتتععااددلل االلققووةة 
 ثثمم ااررتتففععتت إإللىى 18 ببااللمماائئةة ففيي اائئةة٬،ببااللمم تتببللغغ 13 االلششرراائئييةة٬،
 ووههيي ممععددللااتت ممننخخففضضةة ججدداا ققييااسساا ببااللممععااييييرر االلددووللييةة. 2005،٬ععاامم 
غغييرر ااننهه ععننددمماا ححدددد خخطط االلففققرر االلددوولليي ببددخخلل ممققددااررهه ددووللاارراانن ففيي 
االلييوومم للللششخخصص االلووااححدد أأصصببححتت االلتتققددييررااتت تتششييرر إإللىى ننسسببةة47 
ببااللمماائئةة ععاامم ٬1998، وو6.46 ببااللمماائئةة ععاامم 2005 6.47،٬ ببااللمماائئةة 
 .20098 ععاامم
 

 االلففققرر ووففققاا للللخخططووطط االلووططننييةة (2
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
 ممججممووععةة  – 2010 ووششتتااء خخررييفف - للللييممنن سسننوويي االلررببعع االلااققتتصصاادديي االلااسستتععررااضض 6

 صصننععااء ممككتتبب – االلددوولليي االلببننكك
 االلااههدداافف ننححوو االلتتققددمم ممسستتووىى ححوولل للللييممنن االلثثااننيي االلووططننيي االلتتققررييرر :االلممصصددرر 7


	االلددوولليي ووااللتتععااوونن تتخخططييططاالل ووززااررةة –2010 للللأأللففييةة االلااننمماائئييةة  
 االلااههدداافف ننححوو االلتتققددمم ممسستتووىى ححوولل للللييممنن االلثثااننيي االلووططننيي االلتتققررييرر:االلممصصددرر 8

 االلددوولليي ووااللتتععااوونن االلتتخخططييطط ووززااررةة – 2010 للللأأللففييةة االلااننمماائئييةة
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ااررتتففععتت ننسسببةة االلسسككاانن االلذذيينن ييععييششوونن تتححتت خخطط االلففققرر االلووططننيي 
1998 ممنن 1.19 ففيي االلمماائئةة إإللىى -ااررتتففااععاا ككببييرراا ببيينن ععاامميي 1993
40.1 ففيي االلمماائئةة ٬، ووععللىى االلررغغمم ممنن ااننخخففااضض االلننسسببةة إإللىى 8.34 ففيي 
االلمماائئةة ففيي االلععاامميينن 2006/2005 ٬، إإللاا اانن ههذذاا االلااننخخففااضض ااققتتصصرر 
للىى االلممننااططقق االلححضضررييةة ووححددههاا ٬، االلتتيي تتررااججععتت ففييههاا ننسسببةة االلففققرر عع
ممنن 2.32 ففيي االلمماائئةة ففيي ععاامم 1998 إإللىى 7.20 ففيي االلمماائئةة ففيي 
. اامماا االلممننااططقق االلررييففييةة ففققدد ااسستتققرر ممععددلل االلففققرر 9 2005/2006
ففييههاا ععنندد ححوواالليي 40 ففيي االلمماائئةة ٬، مممماا ييششييرر إإللىى االلططااببعع االلررييففيي 
ثث االلتتققددييررااتت تتششييرر للظظااههررةة االلففققرر ففيي االلييممنن . ووععمموومماا ففاانن ااححدد
إإللىى أأنن ننسسببةة 8.42  ففيي االلمماائئةة ممنن االلييممننيييينن ففيي ععاامم 2009 ههمم 
ممنن االلففققررااء ٬، وواانن ظظررووفف االلممععييششةة للممععظظمم سسككاانن االلييممنن )االلببااللغغ 
ععددددههمم 24 ممللييوونناا( مماا ززااللتت صصععببةة . ووممنن االلممححتتمملل اانن تتككوونن ققدد 
ااززددااددتت سسووء ببففععلل االلتتططووررااتت االلسسييااسسييةة االلععااصصففةة االلتتيي تتششههددههاا 
 2011 . ووففيي ضضووء ذذللكك ففااننهه ممنن غغييرر االلببللاادد ممننذذ أأوواائئلل ععاامم
االلممححتتمملل أأنن تتتتممككنن االلييممنن ممنن ببللووغغ االلههددفف االلممححدددد للتتخخففييضض ننسسببةة 
االلففققرر إإللىى االلننصصفف ببححللوولل ععاامم ٬2015، إإذذاا ااسستتممررتت االلااتتججااههااتت 
 االلححااللييةة. 
 

 االلققضضااء ععللىى االلججووعع (3
تتششييرر االلببييااننااتت االلممتتااححةة إإللىى ااررتتففااعع ننسسببةة االلأأططففاالل تتححتت سسنن 
وو ممععتتددلل ففيي االلووززنن خخللاالل االلخخااممسسةة االلذذيينن ييععااننوونن ممنن ننققصص ششددييدد أأ
2005 ممنن 30 ففيي االلمماائئةة إإللىى 43 ففيي االلمماائئةة ووببيينن -االلففتتررةة 1990
2010 ككااننتت االلننسسببةة 42 ففيي االلمماائئةة ممتتووسسطط ووششددييدد وو 19 -ععاامميي 2006
 ووتتظظههرر االلببييااننااتت ككذذللكك إإنن االلففققرر ييررتتببطط .10ففيي االلمماائئةة ششددييدد
ببووضضووحح ببممسستتووىى االلتتققززمم ووااننخخففااضض االلووززنن ععنندد االلأأططففاالل االلييممننيييينن ٬، 
سسرر االلففققييررةة  ييععااننوونن ممنن سسووء االلتتغغذذييةة ببننسسببةة ووأأنن أأططففاالل االلأأ
أأععللىى ٬، ممعع االلتتبباايينن االلككببييرر ففيي ههذذاا االلججااننبب ببيينن أأططففاالل االلررييفف 
ووااللححضضرر ببووضضووحح أأككثثرر مممماا تتظظههررهه االلأأننووااعع االلأأخخررىى ممنن سسووء 
االلتتغغذذييةة. ككمماا إإنن ححااللااتت االلتتققززمم االلششددييدد ققدد ااززددااددتت ففيي ممححااففظظااتت 
 ممععييننةة.
 
 االلححررمماانن ممنن االلغغذذااء
 االلسسككاانن االلذذيينن للاا ييححصصللوونن ععللىى تتظظههرر االلببييااننااتت االلممتتععللققةة ببننسسببةة
االلححدد االلأأددننىى ممنن االلغغذذااء إإللىى أأنن ههذذهه االلننسسببةة ققدد ششههددتت ااننخخففااضضاا 
2005 ممنن 6.17 ففيي االلمماائئةة إإللىى 5.12 ففيي االلمماائئةة -ببيينن ععاامميي 1998
. ووييسستتددلل ممنن ذذللكك ععللىى أأنن ببإإممككاانن االلييممنن تتححققييقق االلههددفف االلممررججوو 11
  مماا ااسستتممررتت االلججههوودد ببننففسس االلووتتييررةة.ببححللوولل ععاامم 2015 إإذذاا
 
 : تتححققييقق تتععممييمم االلتتععللييمم االلااببتتدداائئييااننيي:االلثثااللههددفف 
 ممععددلل االلااللتتححااقق االلصصااففيي ببااللتتععللييمم االلأأسسااسسيي
للققدد ااززدداادد ممععددلل االلااللتتححااقق االلصصااففيي ببااللتتععللييمم االلأأسسااسسيي للللففئئةة 
2008 ممنن 7.52 ففيي االلمماائئةة -15 ععااممااً ببيينن ععاامميي 1990-االلععممررييةة 6

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
 للللإإححصصااء االلممررككززيي االلججههاازز – 2005/2006 للععاامم االلااسسررةة ممييززااننييةة ممسسحح : االلممصصددرر 9
 للممتتححددةة  ااااللأأمممم – 2011 للععاامم االلببششررييةة االلتتننممييةة تتققررييرر 10
 االلااههدداافف ننححوو االلتتققددمم ممسستتووىى ححوولل للللييممنن االلثثااننيي االلووططننيي االلتتققررييرر : االلممصصددرر 11


	االلددوولليي ووااللتتععااوونن االلتتخخططييطط ووززااررةة – 2010 للللأأللففييةة االلااننمماائئييةة  
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٬، ووببااللررغغمم ممنن ههذذهه االلززييااددةة االلتتيي تتببيينن 12االلىى 8.69 ففيي االلمماائئةة 
تتححسسنن ممسستتووىى االلتتععللييمم إإللاا أأنن ممععددللااتت االلااللتتححااقق ععنندد أأططففاالل 
االلففققررااء تتتتننااققصص ٬، ككمماا إإنن ممععددلل االلااللتتححااقق ععنندد االلأأططففاالل ضضممنن 
14 سسننةة ففيي االلععششرر االلأأششدد ففققرراا ققدد تتننااققصص ففيي -االلففئئةة االلععممررييةة 6
االلررييفف ووااللححضضرر ممععاا ببننسسببةة 5 ببااللمماائئةة . ببييننمماا ززاادد ممععددلل 
االلخخااصص ببااللععششرر االلأأغغننىى ببننسسببةة 1 ببااللمماائئةة ففيي االلححضضرر االلااللتتححااقق 
. ووييممثثلل ععددمم تتووففرر االلممددااررسس٬، ووصصععووببةة 13وو21 ببااللمماائئةة ففيي االلررييفف 
االلااننتتققاالل االلععاائئققيينن االلررئئييسسيييينن للااللتتححااقق االلأأططففاالل ببااللممددااررسس٬، 
إإللىى ججااننبب االلأأسسبباابب االلأأخخررىى للععددمم االلااللتتححااقق ممثثلل ععددمم ررغغببةة 
 االلأأسسررةة ففيي تتععللييمم االلأأببننااء أأوو ااححتتييااججههاا إإللىى ععممللههمم. 
 
 ددلل االلببققااء ففيي االلتتععللييمم االلااببتتدداائئييممعع
ففيي االلممققااببلل ييللااححظظ أأنن ممععددلل االلببققااء ففيي االلتتععللييمم االلااببتتدداائئيي ووههوو 
 ققدد -ممؤؤششرر آآخخرر ععللىى االلتتققددمم االلممححررزز ننححوو تتححققييقق تتععممييمم االلتتععللييمم 
. ووييععوودد 200514-ااننخخففضض ممنن 69 إإللىى 59 ففيي االلمماائئةة ببيينن ععاامميي 2000
االلتتررااججعع إإللىى أأسسبباابب ععددييددةة ممننههاا: ررددااءةة ننووععييةة االلتتععللييمم٬، 
ااعع تتككااللييفف االلددررااسسةة االلذذيي ييررغغمم االلططللاابب ععللىى االلتتسسرربب للللببححثث ووااررتتفف
ععنن ععمملل أأوو للممسسااععددةة االلأأههلل ففيي االلققيياامم ببااللأأععمماالل االلممننززللييةة. 
ووييسسااههمم ااننخخففااضض االلببققااء ففيي االلممددااررسس دداائئمماا ففيي ااززدديياادد االلأأممييةة 
٬،إإذذ للاا تتتتااحح للللططللاابب ففررصصةة للتتططووييرر ممههااررااتت االلققررااءةة ووااللككتتااببةة 
 االلأأسسااسسييةة.
 
  يينن االلججننسسيينن ووتتممككيينن االلممررأأةة تتععززييزز االلممسسااووااةة ببااللثثااللثث:االلههددفف 
ررغغمم االلتتققددمم االلممللممووسس االلذذيي ششههددهه ووضضعع االلممررأأةة االلييممننييةة ممننذذ ععاامم 
1990 ففيي ممججاالليي االلتتععللييمم ووااللصصححةة ٬، إإللاا أأنن ههذذهه االلممككااسسبب للمم 
تتتتععزززز ببااننججااززااتت ممممااثثللةة ففيي ممججاالل االلععمملل ووااللممججاالل االلسسييااسسيي. 
ااققعع أأنن ححصصةة االلممررأأةة ففيي االلققووىى االلععااممللةة ووااللممششااررككةة ففيي ووااللوو
االلححييااةة االلععااممةة ففيي االلييممنن ههيي ممنن ببيينن ااددننيي االلححصصصص ففيي االلممننططققةة 
ووااللععااللمم. ووييتتووققعع أأنن ييؤؤدديي تتححسسيينن ممسستتووىى االلتتععللييمم ووتتححققييقق 
االلممسسااووااةة ببيينن االلممررأأةة ووااللررججلل ففيي ممججاالل االلتتععللييمم إإللىى ززييااددةة ففررصص 
يياامم ببددوورر ححصصووللههاا ععللىى ععمملل ممننتتجج ووممررببحح ففضضللاا ععنن تتممككييننههاا للللقق
ااككببرر ففيي صصننعع االلققرراارر ددااخخلل االلأأسسررةة ووففيي االلححييااةة االلععااممةة ٬، ووففييمماا 
ييلليي ااسستتععررااضض للممؤؤششررااتت االلننووعع االلااججتتممااععيي ووتتططووررههاا خخللاالل االلععققدديينن 
 االلممننصصررمميينن . 
 
ععللىى االلتتففااووتت ببيينن االلججننسسيينن ففيي االلإإللمماامم ببااللققررااءةة ووااللككتتااببةة 
االلررغغمم ممنن ااررتتففااعع ممععددلل االلإإللمماامم ببااللققررااءةة ووااللككتتااببةة للددىى 
2010 ممنن -24 سسننةة( ببيينن ععاامميي 1995-للععممررييةة 15االلإإننااثث )االلففئئةة اا
35 إإللىى 72 ففيي االلمماائئةة ففااننهه للاا ييززاالل ممننخخففضضاا ووأأددننىى ممنن ممععددلل 
االلذذككوورر ٬، االلذذيي ااررتتففعع ممنن 83 إإللىى 96 ففيي االلمماائئةة خخللاالل ننففسس 
 .15االلففتتررةة 
 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

	االلممصصددرر االلسسااببقق 12  
 االلتتخخططييطط ووززااررةة – االلثثااللثثةة االلخخممسسييةة للللخخططةة ممررححللييةة االلننصصفف االلممررااججععةة : االلممصصددرر 13

 2008 االلددوولليي ووااللتتععااوونن
 االلددوولليي ببننككاالل ببييااننااتت ققااععددةة 14

	االلممصصددرر االلسسااببقق 15  



14	
  
	
  

 االلتتففااووتت ببيينن االلججننسسيينن ففيي االلتتععللييمم 
مماا ااننففككتت ممسستتووييااتت االلااللتتححااقق االلممددررسسيي تتررتتففعع ببااللننسسببةة للللببننيينن 
 2010 ااررتتففععتت ننسسببةة -ععاامم 1990 ٬، ووببيينن ععاامميي 1990 ووااللببننااتت ممننذذ 
االلإإننااثث إإللىى االلذذككوورر ممنن 63 ففيي االلمماائئةة ععاامم 2000 إإللىى 82 ففيي 
االلمماائئةة ععاامم 2010 ففيي االلتتععللييمم االلااببتتدداائئيي ٬، وو ممنن 41  ففيي 
االلمماائئةة إإللىى 62 ففيي االلمماائئةة ففيي االلتتععللييمم االلثثااننوويي . أأمماا ففيي 
رر االلتتععللييمم االلججااممععيي ففققدد ااررتتففععتت ننسسببةة االلتتححااقق االلإإننااثث إإللىى االلذذككوو
 16،٬ممنن 22 ففيي االلمماائئةة ععاامم 1990 إإللىى 37 ففيي االلمماائئةة ععاامم 2005 
مممماا ييددلل ععللىى أأنن االلففججووةة ببيينن االلججننسسيينن ففيي االلتتععللييمم االلججااممععيي مماا 
.  ووييللااححظظ ااررتتففااعع ممععددللااتت االلتتسسرربب 17تتززاالل ووااسسععةة إإللىى ححدد ككببييرر
ببيينن االلإإننااثث ممققااررننةة ممعع االلذذككوورر إإذذ ييببللغغ االلممععددلل 9.67 ففيي 
  للللذذككوورر.االلمماائئةة ببيينن االلإإننااثث ممققااببلل 2.53 ففيي االلمماائئةة 
 ممععددلل االلممسسااههممةة ففيي االلننششااطط االلااققتتصصاادديي 
للاا تتززاالل ممششااررككةة االلممررأأةة ففيي االلققووىى االلععااممللةة ففيي االلييممنن ممنن أأددننىى 
االلممععددللااتت ٬، ووذذللكك ععللىى االلررغغمم ممنن ااررتتففااعع ههذذاا االلممععددلل ببااللننسسببةة 
للللإإننااثث ففيي االلففئئةة االلععممررييةة )15 سسننةة ففمماا ففووقق( ممنن 2.17 ببااللمماائئةة 
ووييللااححظظ ووججوودد  .5.18 ببااللمماائئةة ففيي ععاامم 2008 إإللىى 19ففيي ععاامم 2000 
ففججووةة ككببييررةة ففيي ههذذاا االلممؤؤششرر ببيينن االلااننااثث ووااللذذككوورر ححييثث ككاانن 
ببااللننسسببةة للللإإننااثث ففيي ععاامم 2004 ححوواالليي 6.9 ببااللمماائئةة ممققااببلل4.68 
ببااللمماائئةة للللذذككوورر. ووببللغغ  7.9 ببااللمماائئةة ففيي ععاامم 2010 ممققااببلل 9.72 
 االلججههاازز -ببااللمماائئةة للللذذككوورر )ككتتاابب االلااححصصااء االلسسننوويي للععاامم 2010
دد ممششااررككةة االلننسسااء االلععااممللااتت ففيي االلممررككززيي للللإإححصصااء(٬، ووععللىى صصععيي
االلققططااعع غغييرر االلززررااععيي ييتتضضحح ممنن االلببييااننااتت أأننههاا للاا تتززاالل ضضععييففةة 
ججدداا ممققااررننةة ببااللتتققددمم االلححااصصلل ففيي ممججاالل االلتتععللييمم . ححييثث ظظللتت ححصصةة 
االلننسسااء ممنن االلووظظاائئفف ممددففووععةة االلااججرر ففيي االلققططااعع غغييرر االلززررااععيي 
 .19 2009-تتتتررااووحح ببيينن 6 االلىى 10 ببااللمماائئةة خخللاالل االلففتتررةة 1999
 ااء ففيي صصننعع االلققررااررااتت ععللىى االلممسستتووىى االلووططننييممششااررككةة االلننسس
إإنن ممششااررككةة االلممررأأةة ففيي صصننعع االلققرراارر للاا تتززاالل ممتتووااضضععةة ععللىى ككااففةة 
االلممسستتووييااتت. ووففييمماا ييتتععللقق ببااللتتممثثييلل االلسسييااسسيي للللممررأأةة ٬، ففههيي 
تتششغغلل ففيي االلووققتت االلححاالليي ممققععدداا ووااححدداا ففققطط ففيي االلببررللمماانن ممنن أأصصلل 
 301 ممققععدد٬، مممماا ييججععللههاا تتخخسسرر مماا ححققققتتهه ففيي ببددااييةة االلتتسسععييننااتت
ححييثث ككاانن ععدددد االلننسسااء ففيي ممججللسس االلننوواابب االلممووححدد ففيي ععاامم 1990 
. ووففيي ممججللسس االلششووررىى تتووججدد 20ييببللغغ 11 ااممررأأةة ممنن ممججممووعع 276 ععضضوواا
 ححاالليياا ععضضووتتاانن ممققااببلل 111 ععضضووااً ممنن االلررججاالل . 
 
   تتخخففييضض ممععددلل ووففييااتت االلأأططففااللااللررااببعع:االلههددفف 
ققييقق خخففضض ككببييرر ففيي ممععددللااتت ووففييااتت االلأأططففاالل ننججححتت االلييممنن ففيي تتحح
االلررضضعع ووححددييثثيي االلووللااددةة وو ددوونن سسنن االلخخااممسسةة٬، ححييثث ااننخخففضض ممععددلل 
ووففييااتت االلأأططففاالل ووااللررضضعع ممنن 90 للككلل 1000 ووللااددةة ححييةة ععاامم 1990 
إإللىى 57 ععاامم 2010. ووااننخخففضض ممععددلل ووففييااتت االلأأططففاالل ددوونن سسنن االلخخااممسس 
 ممنن 128 للككلل أأللفف ووللااددةة ححييّةة ففيي ععاامم 1990 إإللىى 77 ووففااةة للككلل
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 االلممصصددرر االلسسااببقق 20



15	
  
	
  

. ووببممععددلل ااننخخففااضض 5.2 ففيي االلمماائئةة 100021 ممنن االلممووااللييدد االلأأححييااء
2010 . ووتتععتتببرر االلييممنن ففيي االلممسساارر االلصصححييحح -خخللاالل االلففتتررةة 1990
 ووللذذللكك للااببدد ممنن تتععججييلل االلججههوودد للببللووغغ االلههددفف.
للققدد تتححسسننتت االلتتغغططييةة ففييمماا ييتتععللقق ببااللتتططععييمم ففيي االلييممنن خخللاالل 
 .االلععققدد االلففاائئتت
 
  تتححسسيينن صصححةة االلأأممههااتت االلخخااممسس:االلههددفف  
ققدد تتمم خخففضض ننسسببةة ووففييااتت االلأأممههااتت ممنن 540 ححااللةة ووففااةة للككلل 100 لل
أأللفف ووللااددةة ححييّةة ففيي ععاامم 1990 إإللىى 210 ححااللةة ووففااةة ففيي ععاامم 
. ووععللىى االلررغغمم ممنن ههذذاا االلتتققددمم االلذذيي تتمم إإححررااززهه ففاانن 201022
االلممععددللااتت االلححااللييةة للووففييااتت االلأأممههااتت ووااللببييااننااتت االلممتتععللققةة 
دد االلووللااددةة تتششييرر إإللىى أأنن االلييممنن للييسستت ففيي االلططررييقق ببااللررععااييةة ععنن
االلصصححييحح للببللووغغ االلغغااييااتت االلممتتععللققةة ببصصححةة االلأأمم . ووييررتتببطط ااررتتففااعع 
ممععددلل ووففييااتت االلأأممههااتت ااررتتببااططاا ووثثييققاا ببننووععييةة االلررععااييةة االلصصححييةة 
ققببلل ووأأثثننااء االلووللااددةة ووإإممككااننييةة االلووصصوولل إإللىى ممووظظففيينن صصححيييينن 
للأأسسررةة ممؤؤههلليينن ٬، ففضضللاا ععنن إإممككااننييةة االلووصصوولل  إإللىى خخددممااتت تتننظظييمم اا
 ووخخددممااتت االلصصححةة االلججننسسييةة ووااللإإننججااببييةة .
 
االلههددفف االلسسااددسس : ممككااففححةة ففييررووسس االلإإييددزز ووااللممللاارريياا ووغغييررههمماا ممنن 
 االلأأممررااضض
تتششييرر االلببييااننااتت إإللىى ااننخخففااضض ححااللااتت االلإإصصااببةة ببااللممللاارريياا ممنن 1263 
ففيي ععاامم 1990 إإللىى 600 ححااللةة ففيي ععاامم ححااللةة للككلل 100 أأللفف ششخخصص 
2009 ففيي ححيينن ااننخخففضضتت ننسسبب االلووففييااتت االلممررتتببططةة ببااللممللاارريياا ممنن 9 
2009. ووااررتتففعع ممععددلل ااككتتششاافف -إإللىى 6 ففيي االلمماائئةة ببيينن ععاامميي 2000
 201023،٬ ممنن 28 إإللىى 76 ففيي االلمماائئةة-ححااللااتت االلسسلل ببيينن ععاامميي 1990
ووااننخخففااضض االلإإصصااببةة ببممررضض االلسسلل ممنن 137 إإللىى 49 ححااللةة للككلل 100 أأللفف 
  .201024-ممةة ببيينن ععاامميي 1990ننسس
 

 :االلتتققددمم االلممححررزز ففيي ااططاارر االلررككييززةة االلببييئئييةة  (3
 
v  إإددممااجج ممببااددئئ االلتتننممييةة االلممسستتددااممةة ففيي االلسسييااسسااتت ووااللببررااممجج

 االلووططننييةة
ععللىى االلررغغمم ممنن تتأأككييدد ققممةة االلأأررضض ععاامم 1992 مم ععللىى ضضررووررةة ققيياامم 
 ٬، االلووططننييةة للللتتننممييةة االلممسستتددااممةةااااسستتررااتتييججييااتتههااللددوولل ببووضضعع 
االلممسستتددااممةة ففيي ووككذذللكك تتووصصييةة االلققممةة االلععااللممييةة للللتتننممييةة 
 االلإإسستتررااتتييججييةةمم ببضضررووررةة االلإإسسررااعع ففيي ووضضعع ججووههااننسسببررغغ ععاامم 2002
ففإإنن االلييممنن ححتتىى  االلممسستتددااممةة ببححللوولل ععاامم ٬2005، ممييةةااللووططننييةة للللتتنن
 ععللىى تتااررييخخهه للمم تتننججزز ههذذاا االلااللتتززاامم ححييثث تتأأخخررتت ممصصااددققةة االلححككووممةة
 للللتتننممييةة االلممسستتددااممةة ررغغمم ااككتتممااللهه  االلووططننييةةااللإإسستتررااتتييججييةةممششررووعع 
 ممننذذ سسننووااتت.
  

 إإددممااجج االلااععتتببااررااتت االلببييئئييةة ففيي االلتتخخططييطط االلتتننمموويي (1
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 االلققررنن ككااننتت االلسسييااسسااتت االلتتننممووييةة ححتتىى ففتتررةة االلتتسسععييننااتت ممنن
االلممااضضيي تتققصصرر ااههتتممااممههاا ععللىى االلببععدديينن االلااققتتصصاادديي ووااللااججتتممااععيي 
 ممننذذ ببددااييةة االلتتسسععييننااتت ووخخااصصةة ممننذذ أأممااللععممللييةة االلتتننممييةة ٬، 
ااننععققاادد ققممةة االلأأررضض االلأأووللىى 1992 ٬، ففققدد تتططوورر االلااههتتمماامم ببتتضضمميينن 
ممببااددئئ االلسسييااسسااتت االلببييئئييةة ووإإددااررةة االلمموواارردد االلططببييععييةة ففيي 
ااققتتصصااددييةة االلااسستتررااتتييججييااتت االلتتننممووييةة ووخخطططط االلتتننممييةة االل
ووااللااججتتممااععييةة للللتتخخففييفف ممنن االلففققرر٬، ووتتمم إإددررااجج ببننوودد ففيي ققااننوونن 
ححممااييةة االلببييئئةة للتتججسسييدد االلججووااننبب ووااللههمموومم االلببييئئييةة ففيي ككلل ممررااححلل 
 ممككوونن خخااصص للللببييئئةة ففيي أأففررااددخخطططط االلتتننممييةة ووتتججسسدد ذذللكك ممنن خخللاالل 
2000( ٬، ووااللخخططةة - للللتتننممييةة )1996االلأأووللىىككلل ممنن االلخخططةة االلخخممسسييةة 
( ٬، ووإإسستتررااتتييججييةة االلتتخخففييفف ممنن 2005-االلخخممسسييةة االلثثااننييةة )2001
2005 ( ووررؤؤييةة االلييممنن 2025 ٬، ووااللخخططةة االلخخممسسييةة -االلففققرر )2003
 2010(٬، ووااللتتيي تتضضممننتت ججممييععههاا االلااسستتررااتتييججييااتت –االلثثااللثثةة )2006 
ووااللأأههدداافف االلععااممةة للححممااييةة االلببييئئةة ووححددددتت االلسسييااسسااتت وو االلإإججررااءااتت 
ووااللأأننششططةة االلللااززممةة للتتححققييققههاا. ووببررغغمم ذذللكك ضضلل تتححققييققههاا ععللىى ااررضض 
 إإللىىممججرردد ططممووحح للمماا ققدد ييتتررتتبب ععللييهه ممنن االلتتززااممااتت ممااللييةة االلووااققعع 
 االلججووااننبب أأننججااننبب غغيياابب ججددييةة ررججاالل االلققرراارر ففيي تتللكك االلففتتررةة ببححككمم 
  للللححككووممةة.أأووللووييةةااللببييئئييةة للييسستت ذذااتت 
  
 االلااسستتررااتتييججييااتت ووخخطططط االلععمملل االلببييئئييةة  (2
 تتششججعع االلخخططةة االلووططننييةة للللببييئئةة :  1996االلخخططةة االلووططننييةة للللببييئئةة  •
دد االلططببييععييةة ععببرر ممججممووععةة ممنن  االلااسستتخخدداامم االلممسستتدداامم للللمموواارر
االلخخييااررااتت ووااللسسييااسسةة االلتتيي تتتتننااوولل االلققضضاايياا وو االلأأووللووييااتت. 
ووتتتتععاامملل  ممعع إإججررااءااتت تتششررييععييةة ووممؤؤسسسسييةة ووااققتتصصااددييةة ووممااللييةة 
ككمماا صصننففتت االلخخططةة إإضضااففةة إإللىى االلااننخخررااطط االلممععررففيي ووااللممججتتممععيي . 
ممججممووععةة ممششااككلل ببييئئييةة ووههيي : ااسستتننززاافف االلممييااهه ٬، ووتتددههوورر 
 ووققدد ووضضععتت ئئلل٬، ووتتصصررييفف االلننففااييااتت.االلأأررااضضيي ٬، وو ففققدداانن االلمموواا
االلخخططةة 14 ممششررووععاا للححلل ههذذهه االلممششااككلل االلببييئئييةة. وو تتممثثلل ههذذهه 
االلخخططةة االلممررججععييةة االلررئئييسسييةة للللففصصوولل االلببييئئييةة ففيي االلخخطططط االلخخممسسييةة 
للللتتننممييةة ووااللتتخخففييفف ممنن االلففققرر ووللللإإسستتررااتتييججييةة االلسسككااننييةة 
 االلووططننييةة ووااللخخطططط االلققططااععييةة. 
 
-ااممةة 2003االلببررننااممجج االلااسستتثثمماارريي للللببييئئةة ووااللتتننممييةة االلممسستتدد •
 ييققددمم االلببررننااممجج إإسستتررااتتييججييةة ممخختتصصررةة ووتتددخخللااتت أأووللووييةة :2008
تتههددفف إإللىى االلسسييططررةة ععللىى االلتتأأثثييررااتت االلببييئئييةة وو ععككسسههاا 
تتددررييججييااً. ووييههددفف ككذذللكك إإللىى ددععمم االلتتننممييةة االلببششررييةة االلممسستتددااممةة 
. تتمم تتححددييدد سستتةة ممججااللااتت ررئئييسسييةة للللتتددخخلل ٬، تتششمملل االلححففااظظ ععللىى 
للللمموواارردد االلأأررضضييةة االلممووااططنن ووااللتتننووعع االلححييوويي ووإإددااررةة ممسستتددااممةة 
ووإإددااررةة ممسستتددااممةة للللمموواارردد االلمماائئييةة ووإإددااررةة االلممخخللففااتت االلصصللببةة 
ووااللسساائئللةة ٬، ووااللتتغغييرر االلممننااخخيي ووااللططااققةة ٬، ووااللتتططووييرر االلممؤؤسسسسيي وو 
 ببننااء االلققددررااتت.
 
 أأووضضححتت االلإإسستتررااتتييججييةة :(1997) االلززررااععييةة االلببححووثثإإسستتررااتتييججييةة   •
ببأأنن االلييممنن تتممتتللكك تتننووععاا ززررااععيياا ببييئئيياا ووااسسععاا. ووللذذللكك ففاانن 
للببححثثيي االلممتتووااصصلل سسييررككزز ععلليي االلااسستتغغللاالل االلممسستتدداامم االلننششااطط اا
للللققددررةة االلززررااععييةة للككلل ممننططققةة ممعع االلتتررككييزز ععلليي االلممننااططقق االلتتيي 
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تتممتتللكك ممييززةة ننسسببييةة ووااللااخختتيياارر االلأأففضضلل للللممححااصصييلل ووااققتتررااحح ددووررةة 
 ززررااععييةة. 
 
 ووققااييةة االلننببااتت ووررففعع إإللىى ووتتههددفف :االلننببااتت 2000سسييااسسةة ووققااييةة  •
 ععللىى االلتتررببةة ممنن االلإإننتتااجج ووإإددخخاالل االلتتققننييااتت االلححددييثثةة ووااللححففااظظ
 االلتتللووثث ممنن االلممببييددااتت ووررففعع االلققددررااتت االلممؤؤسسسسييةة ووااللأأففرراادد.
 
 تتححسسيينن إإللىى ووتتههددفف :2000 سسييااسسةة إإننتتااجج االلببذذوورر ووااللأأسسممددةة •
 ووإإععدداادد االلأأننظظممةة للتتددااوولل االلببذذوورر ووااللأأسسممددةة ووااللأأسسممددةة٬،االلببذذوورر 
ووضضببطط االلججووددةة ووررففعع ممسستتووىى االلووععيي االلتتققننيي ووتتننظظييمم ووتتسسججييلل أأصصنناافف 
للتتققااوويي ووااللغغررااسس ووإإننتتااججههاا االلببذذوورر االلممععتتممددةة ببمماا ففيي ذذللكك اا
ووتتسسووييققههاا ووححممااييةة ححققووقق االلممللككييةة للممسستتننببططيي االلببذذوورر. ككمماا تتههددفف 
 تتننظظييمم االلتتددااوولل للللممخخصصببااتت االلززررااععييةة ووتتففاادديي ااننععككااسسااتتههاا إإللىى
االلممببااششررةة ووغغييرر االلممببااششررةة ععللىى االلإإننسساانن ووااللححييوواانن ووااللننببااتت وو 
 االلببييئئةة.
 
 ححممااييةة االلغغااببااتت إإللىى ووتتههددفف :  ووااللتتصصححرر 2000االلغغااببااتتسسييااسسااتت  •
 ووححممااييةة االلننظظاامم االلننببااتتييععيي ووااللممححااففظظةة ععللىى االلممووررووثث ووااللممرراا
 االلححييوويي االلببييئئيي ووممككااففححةة االلتتصصححرر.
 
 ززييااددةة إإننتتااجج إإللىى ووتتههددفف :االلححييووااننييةة 2000سسييااسسةة االلثثررووةة  •
االلثثررووةة االلححييووااننييةة وو إإصصدداارر ققااننوونن االلثثررووةة االلححييووااننييةة وو تتححسسيينن 
 ننووععييةة االلإإننتتااجج.
 
االلإإسستتررااتتييججييةة االلووططننييةة للللتتننووعع االلححييوويي ووخخططةة االلععمملل االلووططننييةة  •
 وو تتههددفف ههذذهه االلإإسستتررااتتييججييةة إإللىى االلممسسااههممةة ففيي تتححققييقق :2004
ححييااةة أأففضضلل للللممججتتممعع االلييممننيي ممنن خخللاالل االلصصوونن ووااللااسستتخخدداامم 
االلممسستتدداامم للمموواارردد االلتتننووعع االلححييوويي ممعع ضضببطط ااسستتغغللاالل االلمموواارردد 
االلححييووييةة ببمماا ييتتننااغغمم ممعع االلححددوودد االلببييئئييةة ووااللققددررااتت 
االلااسستتييععااببييةة للللططببييععةة ووسسللااممةة االلببييئئةة٬، ككمماا تتششججعع 
 ععللىى تتففععييلل ااسستتخخدداامم االلأأننظظممةة االلممححللييةة ففيي إإددااررةة االلإإسستتررااتتييججييةة
 االلمموواارردد االلططببييععييةة.
 
 إإللىى تتههددفف : (      االلسسممككيي)ععااممااللققططااععإإسستتررااتتييججييةة  •
االلااسستتغغللاالل االلأأممثثلل للللثثررووةة االلسسممككييةة ووتتععززييزز االلررققااببةة ووااللتتففتتييشش 
االلببححرريي ووممررااققببةة االلججووددةة ووتتننممييةة االلصصااددررااتت االلسسممككييةة ووااللححففااظظ 
ااتت االلااصصططيياادد ووتتططووييرر ععللىى االلببييئئةة االلببححررييةة ووإإددااررةة ووتتننظظييمم ععمملليي
 االلببننيي االلتتححتتييةة ووااللههييااككلل االلأأسسااسسييةة للللققططااعع االلسسممككيي .
 

 االلممتتككااممللةة للللممننااططقق االلسسااححللييةة ببممححااففظظةة ععددنن االلإإددااررةةخخططةة  •
 : تتههددفف إإللىى إإييججاادد ححللوولل ببططررييققةة سسللييممةة ووممخخطططط للههاا للععاامم 2005
للضضمماانن ااسستتممررااررييةة ععططااء االلممننااططقق االلسسااححللييةة للللممححااففظظةة ععللييههاا 
ااججييةة االلإإججررااءااتت ووتتددااخخلل ووتتننممييتتههاا االلممسستتددااممةة ووتتججننبب ااززددوو
االلااخختتصصااصصااتت ببيينن االلأأججههززةة االلتتننففييذذييةة ذذااتت االلععللااققةة ببأأيي ممنن 
 االلأأننششططةة االلتتننممووييةة ففيي ههذذهه االلممننااططقق .

 



18	
  
	
  

  ييتتككوونن االلإإططاارر االلووططننيي للللسسللااممةة االلإإححيياائئييةة )2005(: •
االلإإططاارر ممنن سستتةة  ففصصوولل   ووسسببععهه ممنن االلممللااححقق ووممسسووددةة للاائئححةة 
 ووططننييةة للللتتععاامملل ممعع االلمموواادد االلممححووررةة ووررااثثيياا.
 
 إإنن أأههدداافف :تتييججييةة االلووططننييةة للللممييااهه 2005أأللإإسستترراا •

االلإإسستتررااتتييججييةة االلووططننييةة للققططااعع االلممييااهه ووااللببررننااممجج االلااسستتثثمماارريي 
 )1( االلااسستتخخدداامم االلككففء ووااللععااددلل للللمموواارردد االلمماائئييةة ههيي:
 )2( ححممااييةة االلمموواارردد االلمماائئييةة ممنن االلتتللووثث ووااللممخخللففااتت. االلممتتااححةة٬،
وو)3( ااسستتككششاافف ووسساائئلل للززييااددةة االلمموواارردد االلمماائئييةة ) ممثثلل تتححللييةة 
االلممااللححةة ٬، ووتتححللييةة ممييااهه االلببححرر ٬، ووتتججممييعع ممييااهه االلممييااهه 
االلأأممططاارر ووااللسسييوولل( للتتللببييةة االلططللبب ووااللااححتتييااججااتت االلممتتززااييددةة )4( 
تتططووييرر خخددممااتت االلممييااهه ووااللصصررفف االلصصححيي ففيي االلححضضرر ووااللررييفف ووااللتتووسسعع 
ففييههاا ععللىى االلننححوو االلذذيي ييححقققق االلأأههدداافف االلممووضضووععةة ووييككففلل ااسستتددااممةة 
 ااتتخخذذتت ٬، 2007 ععاامم ههذذهه االلخخددممااتت ععللىى االلممددىى االلططووييلل . ووففيي
ووااللببررننااممجج  االلووططننييةة االلإإسستتررااتتييججييةة ببتتححددييثث ققرراارراا االلححككووممةة
االلففتتررةة ممنن ععاامم 2009  خخللاالل للييسستتممرراا االلممييااهه للققططااعع االلااسستتثثمماارريي
 للططررييققةة أأسسااسس ممنن ذذللكك تتووففييرر إإللىى ععاامم 2015 ٬، ووككاانن االلههددفف
 .االلققططااعع ككككلل ممسستتووىى ععللىى االلتتممووييلل
 تتههددفف : االلووططننييةة للللسسييااححةة االلببييئئييةةااللإإسستتررااتتييججييةة •

ططووييرر ووررففعع االلققددررااتت االلووططننييةة ففيي ممججاالل  تتإإللىى االلإإسستتررااتتييججييةة
 االلسسييااححةة ووببااللذذااتت االلسسييااححةة االلببييئئةة.
 
 تتههددفف :2016-ططةة االلووططننييةة للققططااعع االلززررااععةة 2012خخاالل •

 تتننظظييمم االلععمملل ببققططااعع االلززررااععةة وو تتححسسيينن إإللىى االلإإسستتررااتتييججييةة
 االلممببااششررةة للصصغغاارر االلززررااععييةة ممنن خخللاالل االلممسسااععددةة االلإإننتتااججييةة
 االلووططننييةة االلممززااررععيينن ووااللززررااععةة االلتتججااررييةة وو تتننممييةة االلققددررااتت
تتططووييرر االلتتيي تتخخددمم االلممججااللااتت االلززررااععييةة االلممخختتللففةة٬، وو االلععمملل ععللىى 
   االلممؤؤسسسسيي ووممررااججععةة ههييككللةة االلققططااععااتت االلززررااععييةة.االلببننااء

 
 
 
 
 
 

v االلتتططوورر ففيي ببععضض ممؤؤششررااتت االلااسستتددااممةة االلببييئئييةة : 
 ننسسببةة ممسسااححةة االلأأررااضضيي االلممغغططااةة ببااللغغااببااتت
 ححوواالليي 1 ففيي االلمماائئةة  ممنن ممسسااححةة االلأأررضض االلإإججممااللييةة تتغغططيي االلغغااببااتت
ففيي االلييممنن ٬، ووتتففييدد االلتتققااررييرر بباانن االلغغططااء االلححررااججيي ققدد تتققللصص 
٬، ننتتييججةة 25 2007-ببننسسببةة 04.1 ففيي االلمماائئةة خخللاالل االلففتتررةة 1990
 للاا إإذذااللججففاافف ووااللأأننششططةة االلززررااععييةة ووااللررععيي االلججاائئرر ووااللتتححططييبب ٬، 
 .ييززاالل 60 ففيي االلمماائئةة ممنن االلسسككاانن ييسستتخخددمموونن االلأأخخششاابب ككووققوودد
ااننببععااثثااتت ثثااننيي أأككسسييدد االلككررببوونن ووااسستتههللااكك االلمموواادد االلممسستتننففددةة 
 للللأأووززوونن
ببللغغ ححججمم ااننببععااثثااتت غغاازز ثثااننيي أأككسسييدد االلككررببوونن ففيي االلععاامم 2006 
ححوواالليي 2.21 أأللفف ككييللوو ططنن ٬،  ببممععددلل ززييااددةة سسننووييةة تتصصلل إإللىى 93.5 
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ببااللمماائئةة ممننذذ ععاامم 1995 ووببللغغ ممتتووسسطط ننصصييبب االلففرردد ممنن ااننببععااثثااتت 
8 ططنن ممتترريي ففيي ععاامم 2006 ببممععددلل غغاازز ثثااننيي أأككسسييدد االلككررببوونن 9.0
ززييااددةة سسننووييةة 84.2 ببااللمماائئةة خخللاالل ننففسس االلففتتررةة. ووععللىى االلررغغمم ممنن 
االلججااننبب االلااييججااببيي للههذذاا االلممؤؤششرر إإللاا ااننهه ييددلل ععللىى تتددننيي ممسستتووىى 
إإتتااححةة االلططااققةة ووااسستتخخددااممههاا ففيي االلييممنن ححييثث ييصصلل ممععددلل ننصصييبب االلففرردد 
ممنن إإننببععااثثااتت غغاازز ثثااننيي أأككسسييدد االلككررببوونن ففيي االلددوولل االلممتتققددممةة إإللىى 
  ططنن ممتترريي ٬، وو ففيي االلددوولل االلننااممييةة إإللىى 3  أأططنناانن ممتتررييةة. 12
االلححصصوولل ععللىى ‏ممييااهه االلششرربب االلممأأممووننةة ووخخددممااتت االلصصررفف االلصصححيي 
 االلأأسسااسسييةة 
 2008 أأممككنن تتخخففييضض ننسسببةة االلسسككاانن االلذذيينن للاا -ببيينن ععاامميي 1991 
ييححصصللوونن ععللىى ممييااهه ممأأممووننةة للللششرربب ممنن 65  ففيي االلمماائئةة إإللىى 52  ففيي 
ذذيينن للاا ييممككننههمم االلححصصوولل االلمماائئةة ٬، ووممعع ذذللكك ففإإنن ننسسببةة االلسسككاانن االل
ععللىى ممييااهه ممأأممووننةة تتصصلل إإللىى 53  ففيي االلمماائئةة ففيي االلممننااططقق االلررييففييةة 
ممققااررننةة ببححوواالليي 43  ففيي االلمماائئةة ففيي االلممننااططقق االلححضضررييةة ففيي ععاامم 
2008. ووااللتتححددييااتت ففيي ههذذاا االلممججاالل تتننسسبب إإللىى ققييوودد االلمموواارردد 
االلططببييععييةة ٬، ووققضضاايياا االلإإددااررةة ٬، ووننققصص االلتتممووييلل. ووففيي ممججاالل االلصصررفف 
-ررغغمم ممنن ححددووثث تتححسسيينن ببططييء ببيينن ععاامميي 1994 االلصصححيي ٬، ووععللىى االل
2008 ففإإنن ننسسببةة االلسسككاانن غغييرر االلممسستتخخددمميينن للخخددممااتت االلصصررفف االلصصححيي 
االلممححسسنن مماا تتززاالل ككببييررةة إإذذ تتصصلل إإللىى 77 ففيي االلمماائئةة ممنن االلسسككاانن 
ععاامم 2008 ٬، ممعع االلتتففااووتت ببيينن االلححضضرر ووااللررييفف )32 ففيي االلمماائئةة٬،22  
هه ووييسستتددلل ممنن ههذذ  .26ففيي االلمماائئةة (ععللىى االلتتوواالليي ففيي ععاامم 2008 
االلممؤؤششررااتت ععللىى ااننهه للاا ييززاالل ييتتععيينن ببذذلل ججههوودد ككببييررةة ففيي االلييممنن 
ممدداادد االلممييااهه ووااللممررااففقق للتتححققييقق االلأأههدداافف االلممححددددةة ففييمماا ييخخصص إإ
  االلررييففييةة.سسييمماا ففيي االلممننااططقق ااااللصصححييةة وو لل
 

  اا االلااتتففااققييااتت االلددووللييةة ووتتننففييذذههإإللىىااللااننضضمماامم 
يي االلييممننيي ببااللققللقق تتججااهه االلققضضاايياا االلببييئئييةة ييققرر االلتتششررييعع االلببييئئ  ·
االلددووللييةة ووييددععوو إإللىى إإسسههاامم ددوولليي ففيي االلججههوودد االلععااللممييةة االلممتتخخذذةة 
تتججااهه ققضضاايياا ككههذذهه. ووتتععتتببرر االلييممنن ططررففااً ففااععللااً ففيي االلععددييدد ممنن 
االلااتتففااققييااتت االلببييئئييةة٬، ووصصللتت إإللىى ععششرر ااتتففااققييااتت ببييئئةة ددووللييةة 
ووأأررببععةة ببررووتتووككووللااتت ووثثممااننيي ممذذككررااتت تتففااههمم ثثنناائئييةة ووااتتففااققييةة 
 إإققللييممييةة.
االلااتتففااققييةة االلددووللييةة للللتتننووعع االلببييووللووججيي ) االلتتووققييعع ففيي ييووننييوو  ·

 1992 ٬، ووااللممصصااددققةة ففيي 3 /12 / 1995(
االلااتتففااققييةة االلإإططااررييةة للتتغغييرر االلممننااخخ )االلتتووققييعع ففيي ييووننييوو 1992  ·

 ووااللممصصااددققةة ففيي 1995/12/3(
االلااتتففااققييةة االلددووللييةة ففيي االلأأننووااعع االلممههددددةة ببااللااننققررااضض ممنن  •

ررييةة )االلتتووققييعع ففيي 30 /3 ممججممووععةة االلححييووااننااتت ووااللننببااتتااتت االلبب
 /٬1993، ووااللممصصااددققةة ففيي 5 /1 / 1997(

ااتتففااققييةة ببااززلل ببششأأنن ممررااققببةة االلننففااييااتت االلخخططررةة ووااللتتخخللصص ممننههاا  ·
ععببرر االلححددوودد )االلتتووققييعع ففيي ييووننييوو1992 ووااللممصصااددققةة ففيي 
3/12/1995) 

ااتتففااققييةة ففيييينناا للححممااييةة ططببققةة االلأأووززوونن ووببررتتووككوولل ممووننتترريياالل  ·
للتتووققييعع  ففيي ببششأأنن االلمموواادد االلممسستتننففذذةة للططببققةة االلأأووززوونن )اا
 ييووننييوو 1992 ووااللممصصااددققةة ففيي 3 /1995/12(
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االلااتتففااققييةة االلددووللييةة للممككااففححةة االلتتصصححرر) االلتتووققييعع ففيي 15 /10 /  ·
 994 ووااللممصصااددققةة ففيي 31 /12/ 1996(

ااتتففااققييةة إإسستتككههووللمم للللممللووثثااتت االلععضضووييةة  ·
 ووااللممصصااددققةة ففيي19 /2002/2()االلتتووققييعع٬2001/12/5،االلثثااببتتةة

صصااددققةة 4/10/ ببررتتووككوولل ككييووتتوو )االلتتووققييعع ففيي 1997/12/11 ووااللمم ·
2004) 

ااتتففااققييةة ررووتترردداامم ببششأأنن االلككييممااووييااتت ووممببييددااتت االلآآففااتت االلخخططررةة  ·
(PIC)2005 /1/ 15 االلممصصااددققةة ففيي( ) 

 )االلممصصااددققةة ففيي RAMSAR 2006 /5/24ااتتففااققييةة االلأأررااضضيي االلررططببةة  ·
) 

ااتتففااققييةة االلممححااففظظةة ععللىى االلأأننووااعع االلممههااججررةة ممنن االلححييووااننااتت  ·
  )االلممصصااددققةة ففيي CMS)2006 /5/24االلففططررييةة 

  االلسسللااممةة االلإإححيياائئييةة )االلممصصااددققةة ففيي 2006 (ببررووتتووككوولل ·
ببررتتووككوولل ببااززلل ببششأأنن االلتتععووييضض ععنن ااضضرراارر ننققلل االلننففااييااتت االلخخططررةة  ·

 .ووااللتتخخللصص ممننههاا ععببرر االلححددوودد )االلممصصااددققةة ففيي 24 /5/ 2006(
ممسستتووىى تتننففييذذ االلييممنن للللااللتتززااممااتت االلممتتععللققةة ببااللااتتففااققييااتت 

 االلببييئئييةة االلددووللييةة
ةة تتججااهه ببععضض للققدد تتمم االلببددء ببننششااططااتت للللإإييففااء ببااللتتععههددااتت االلووططننيي
 ووييووضضححههاا االلججددوولل االلتتاالليي:تتففااققييااتت االلتتيي صصااددققتت ععللييههاا االلييممنن٬،االلاا

 االلااتتففااققييةة/االلببررووتتووككوولل
  االلممننففذذةة للللووففااء ببااللااللتتززااممااتتااللأأننششططةة 

االلااتتففااققييةة االلددووللييةة 
 للللتتننووعع االلببييووللووججيي
 

ببررووتتووككوولل االلسسللااممةة 
 االلإإححيياائئييةة

 .1996 (NEAPخخططةة االلععمملل االلووططننييةة للللببييئئةة  ) •
 االلووططننييةة للللتتننووعع االلححييوويي وو خخططةة االلععمملل االلااسستتررااتتييججييةة •
 ففيي ددييسسممببرر 2004االلووططننييةة 
 االلإإططاارر االلووططننيي للللسسللااممةة االلإإححيياائئييةة 2005 •
خخططةة االلإإددااررةة االلممتتككااممللةة للللممننااططقق االلسسااححللييةة ببممححااففظظةة  •
 ععددنن)ققرراارر ررئئييسس االلووززررااء ررققمم 99 للللععاامم 2005.
 2025مم.-2015- االلووططننييةة للللااسستتددااممةة 2008االلااسستتررااتتييججييةة •
ااععدداادد ثثللااثثةة تتققااررييرر ووططننييةة ) االلااوولل  ووااللررااببعع( ععنن  •
 االلتتننووعع االلححييوويي ففيي االلييممنن
 تتننففييذذ ععدددد ممنن االلممسسووححااتت االلممييددااننييةة ووااللأأننششططةة االلأأخخررىى. •
 أأننششااء االلممححممييااتت االلططببييععييةة ) سسققططررىى٬، ععتتممةة ٬، ببررعع •
 ٬،االلأأررااضضيي االلررططببةة٬، ححووفف ووممححممييةة ججززييررةة ككممرراانن ( 
 ااججررااء ددررااسسااتت للللععددييدد ممنن االلممننااططقق االلححسسااسسةة ببييئئييااً. •

االلااتتففااققييةة االلإإططااررييةة 
 للتتغغييرر االلممننااخخ 

للااغغيينن االلووططننيييينن االلأأوولل ووااللثثااننيي للتتغغييرر ااععدداادد االلبب •
 االلممننااخخ.
 االلخخططةة االلووططننييةة للللتتككييفف ممعع االلتتغغييررااتت االلممننااخخييةة. •
ااصصدداارر االلتتششررييععااتت االلووططننييةة االلممتتععللققةة ببآآللييةة االلتتننممييةة  •
 االلننظظييففةة 2007

 ببررتتووككوولل ككييووتتوو
ااتتففااققييةة ففيييينناا للححممااييةة 
ططببققةة االلأأووززوونن 
ووببررتتووككوولل ممووننتترريياالل 
ببششأأنن االلمموواادد 
االلممسستتننففذذةة للططببققةة 
 االلأأووززوونن 

 ممسسحح ححوولل االلممككووننااتت االلممسستتننففددةة للططببققةة االلأأووززوونن.تتننففييذذ  •
 إإععدداادد ببررننااممجج ووططننيي ححوولل االلتتخخللصص ممنن االلمموواادد االلممسستتننففذذةة  •
للللأأووززوونن ووتتسسللييممهه إإللىى االلأأممااننةة االلععااممةة ييججرريي تتططووييرر 
ببررااممجج للددععمم تتققددييمم تتككننووللووججييااتت صصددييققةة للللأأووززوونن ففيي 
 االلققططااعع االلخخااصص.

إإععدداادد خخططةة إإددااررةة االلإإززااللةة االلتتددررييججييةة للمموواادد  •
 .HCFCsوونن االلههييددررووككللووررففللووررووككرربب

ممششااررييعع وو ببررااممجج االلتتخخللصص ممنن االلمموواادد االلممسستتننففذذةة للططببققةة  •
 االلأأووززوونن.
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ددللييلل االلممسستتوورردديينن وو ممووظظففيي االلججمماارركك ببششاانن للاائئححةة االلتتححككمم  •
 ففيي االلمموواادد االلممسستتننففددةة للططببققةة االلأأووززوونن.

إإصصدداارر االلللاائئححةة ررققمم)275( للسسننةة 2006 ببششاانن للاائئححةة االلتتححككمم  •
 ففيي االلمموواادد االلممسستتننففددةة للططببققةة االلأأووززوونن.

نن ااسستتخخددااممااتت ببررووممييدد االلممييثثييلل ففيي االلععمملل ععللىى خخففضض 5% مم •
تتععققييمم االلتتررببةة ممنن خخللاالل ااسستتخخدداامم االلببدداائئلل االلصصددييققةة 
 ببااللببييئئةة.

ااتتففااققييةة ببااززلل ببششأأنن 
ممررااققببةة االلننففااييااتت 
االلخخططررةة ووااللتتخخللصص ممننههاا 
 ععببرر االلححددوودد 
  
ببررتتووككوولل ببااززلل ببششأأنن 
االلتتععووييضض ععنن ااضضرراارر ننققلل 
االلننففااييااتت االلخخططررةة 
ووااللتتخخللصص ممننههاا ععببرر 
 االلححددوودد 

االلإإسستتررااتتييججييةة االلووططننييةة للللإإددااررةة االلممتتككااممللةة للللممخخللففااتت  •
 االلخخططررةة وو تتططببييقق ااتتففااققييةة ببااززلل ففيي االلييممنن )2005(.
ييلل االلإإررششاادديي ووخخططةة ووططننييةة للإإددااررةة ننففااييااتت أأععدداادد االلددلل •
 االلررععااييةة االلصصححييةة ففيي االلييممنن ممااررسس 2009.
أأععدداادد ععدددد ممنن االلققوواائئمم ببههددفف ممننعع ددخخوولل االلممخخللففااتت االلخخططررةة  •
 إإللىى االلببللاادد.
تتووققييعع ممذذككررةة تتففااههمم للللتتععااوونن ففيي ممججاالل إإددااررةة االلمموواادد وو  •
االلممخخللففااتت االلخخططررةة ببيينن االلججممههووررييةة االلييممننييةة وو االلممممللككةة 
ققييعع ععللىى االلببررننااممجج االلتتننففييذذيي االلععررببييةة االلسسععووددييةة. وو االلتتوو
للممذذككررةة االلتتففااههمم ففيي ممججاالل إإددااررةة االلننففااييااتت االلخخططررةة ببيينن 
 االلييممنن وو االلسسععووددييةة.
أأععدداادد االلتتققررييرر االلننههاائئيي للللددررااسسةة االلممييددااننييةة ععنن تتققييييمم  •
 أأووضضااعع ممققااللبب االلممخخللففااتت االلصصللببةة ففيي 12 ممححااففظظةة 
إإععدداادد ددررااسسةة ححوولل االلممخخللففااتت االلخخططررةة ببااللممننششآآتت االلصصححييةة وو  •
 االلصصننااععييةة وو االلتتععللييممييةة.
أأععدداادد ععدددد ممنن االلققوواائئمم للللننففااييااتت االلخخططررةة ببههددفف ممننعع  •
 ددخخووللههاا إإللىى االلببللاادد.
االلتتووققييعع ععللىى االلببررننااممجج االلتتففصصييلليي االلتتننففييذذيي االلأأوولل ففيي  •
ممججاالل االلإإددااررةة االلسسللييممةة ببييئئييااً للللمموواادد وو االلننففااييااتت 
االلخخططررةة وو االلممخخللففااتت االلصصللببةة وو ممككااففححةة االلااتتججاارر االلغغييرر 
 .ممصصرر أأغغسسططسس 2006 االلككييمميياائئييةة ببيينن االلييممنن ووممششررووعع للللمموواادد

 ةةااللااتتففااققييةة االلددوولليي
 للممككااففححةة االلتتصصححرر

 سسييااسسااتت االلغغااببااتت وو االلتتصصححرر أأببررييلل 2000. •
 إإععدداادد خخططةة االلععمملل االلووططننييةة للممككااففححةة االلتتصصححرر. •
إإععدداادد االلتتققررييرر االلووططننيي االلثثااننيي ععنن تتننففييذذ االلااتتففااققييةة  •
 ةة االلتتصصححرر ففيي ااببررييلل 2002.االلإإططااررييةة للممككااففحح

االلااتتففااققييةة االلددووللييةة 
للأأننووااعع االلممههددددةة لل
 ببااللااننققررااضض.

االلممششااررككةة ففيي تتننففييذذ االلأأننششططةة االلخخااصصةة ببااللااتتففااققييااتت  •
 االلثثنناائئييةة االلإإققللييممييةة ححوولل االلأأننووااعع االلممههددددةة ببااللااننققررااضض.

ااتتففااققييةة إإسستتككههووللمم 
للللممللووثثااتت االلععضضووييةة 
  .(POPsااللثثااببتتةة )

  االلمموواادد االلععضضووييةة االلثثااببتتةة 2005.ااسستتررااتتييججييةة •
 National Chemicalأأننججاازز ووثثييققةة االلللممححةة االلووططننييةة االلككييمميياائئييةة ) •
Profile ). 
أأععدداادد خخططةة تتننففييذذييةة ووططننييةة خخااصصةة ببااتتففااققييةة أأسستتووككههووللمم االلددووللييةة  •
 POPsللللمموواادد االلععضضووييةة االلثثااببتتةة 
 ققرراارر ممججللسس االلووززررااء ررققمم 76 للللععاامم 2005مم ببممننعع أأصصددررااتتمم  •
 ببتتةة. وو تتصصددييرر االلمموواادد االلععضضووييةة االلثثااااسستتييررااددتتددااوولل ووااسستتععمماالل وو 

ااتتففااققييةة ررووتترردداامم ببششأأنن 
االلككييممااووييااتت ووممببييددااتت 
  (PICااللآآففااتت االلخخططررةة )

خخططةة ععمملل للتتننففييذذ االلااتتففااققييةة ععللىى االلممسستتووىى االلووططننيي  •
(2007). 
  االلمموواادد االلككييمميياائئييةة .ااسستتررااتتييججييةةأأععدداادد  •
 أأععدداادد ووثثييققةة ممششررووعع خخااصص ببببدداائئلل االل دديي تتيي . •
ععمملل آآللييةة للإإججررااءااتت االلتتصصددييرر ببمماا ييتتللااءمم ممعع االلااتتففااققييااتت  •
  )ررووتترردداامم٬، ببااززلل٬، أأسستتووككههووللمم()2007( ذذااتت االلصصللةة
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 االلممننففذذةة للللووففااء ببااللااللتتززااممااتت االلأأننششططةةججددوولل ررققمم )1 ( ييببيينن 
 االلممتتععللققةة ببااللااتتففااققييااتت االلددووللييةة االلتتيي صصااددققتت ععللييههاا االلييممنن

 2012 – االلههييئئةة االلععااممةة للححممااييةة االلببييئئةة االلممصصددرر:
v إإششررااكك االلممججممووععااتت االلررئئييسسييةة  

ههتتمماامم االلششععببيي االلممتتززااييدد ببققضضاايياا االلتتننممييةة للققدد تتممخخضض االلاا
االلممسستتددااممةة ععنن إإننششااء ععدددد ممنن االلممننظظممااتت غغييرر االلححككووممييةة ووأأننددييةة 
أأننصصاارر االلببييئئةة ووررففعع ممششااررككةة االلإإععللاامم ففيي االلققضضاايياا االلببييئئييةة. 
ووأأششررككتت االلممؤؤسسسسااتت االلأأككااددييممييةة ووااللممججتتممععااتت االلععللممييةة أأككثثرر ففأأككثثرر 
ييةة ففيي االلببححثث االلببييئئيي االلععللمميي. ووممعع أأنن ممششااررككةة االلممججممووععااتت االلررئئييسس
ققدد أأصصببححتت ووااققععاا ممللممووسساا ففيي االلييممنن٬، إإللاا أأننههاا مماا ززااللتت ممححددووددةة. 
ووففييمماا ييلليي للممححةة سسررييععةة ححوولل ددوورر االلممننظظممااتت غغييرر االلححككووممييةة 
 :ووأأننددييةة أأننصصاارر االلببييئئةة ففيي االلععمملل االلببييئئيي
 

  :االلججممععييااتت االلببييئئييةة
ووصصلل ععددددههاا ووففققاا للووززااررةة االلششئئوونن االلااججتتممااععييةة ووااللععمملل االلىى 114 
للبب ممححااففظظااتت االلججممههووررييةة . ججممععييةة  ففيي ععاامم 2012 ٬، ممووززععةة ععللىى أأغغ
ووتتتتففااووتت ااغغررااضض ووممججااللااتت ننششااطط ههذذهه االلججممععييااتت ششااممللةة االلججووااننبب 
االلااججتتممااععييةة االلخخييررييةة ٬، ووااللتتننممووييةة ٬، ووااللإإععللااممييةة ٬، 
 ووععللىى االلررغغمم ممنن ااخختتللاافف ممججااللااتت ااههتتمماامم االلخخ.ووااللززررااععييةة... 
االلججممععييااتت ففيي سسععييههاا للتتححققييقق االلأأههدداافف االلتتيي ااننششئئتت ممنن أأججللههاا إإللاا 
ييااتت للللششررااككةة ممعع االلججااننبب االلححككوومميي ففيي أأننههاا ببصصووررةة ععااممةة تتممثثلل االل
ممججاالل االلممححااففظظةة ععللىى االلببييئئةة وو تتووععييةة االلممججتتممعع ببأأههممييتتههاا وو 
 ككييففييةة االلممححااففظظةة ععللييههاا وو ححممااييتتههاا.
 

 ججممااععااتت / ننوواادديي أأننصصاارر االلببييئئةة ففيي االلممددااررسس 
تتمم تتأأسسييسس مماا ييققاارربب 120 نناادديي للأأننصصاارر االلببييئئةة ففيي ععدددد ممنن 
ععددنن ٬، ممححااففظظااتت ووممننااططقق االلييممنن ممثثلل أأممااننةة االلععااصصممةة صصننععااء ٬،وو
ووااللححددييددةة ٬، ووححضضررممووتت ٬، ووذذمماارر ٬، ووممننااخخةة ٬، ووااللممههررةة ٬، 
ووععممرراانن... ( وو ييتتمم تتأأسسييسس ههذذهه االلننوواادديي ممنن ططللاابب ووططااللببااتت 
االلممددااررسس ببححدد ااددننىى للللععضضووييةة للاا ييققلل ععنن 50 ششخخصصاا ببااللإإضضااففةة إإللىى 
 .ممششررففيينن للككلل ممددررسسةة
 

  إإششررااكك االلممججممووععااتت االلررئئييسسييةة ففيي صصننعع االلققررااررآآللييااتت
ييسسييةة االلذذيينن ششااررككوواا ففيي ووررششةة ححسسبب ااففااددةة ممممثثلليي االلممججممووععااتت االلررئئ
ععمملل ننظظممتت ففيي ااططاارر االلتتححضضييررااتت االلووططننييةة للممؤؤتتممرر ررييوو 20 ففيي 
االلييممنن ٬، ففاانن االلااششككاالل االلتتيي ييتتمم ببووااسسططتتههاا إإششررااكك االلممججممووععااتت 
االلررئئييسسييةة ففيي صصننعع االلققرراارر )ممررتتببةة ببححسسبب ااههممييتتههاا ( ههيي)1( 
االلممششااررككةة ضضممنن االلووففوودد االلررسسممييةة ففيي االلممششااررككااتت االلددووللييةة ٬، )2( 
 االلممصصللححةة االلممتتععدددديينن للللااججتتممااععااتت االلددووللييةة االلممششااووررااتت ممعع أأصصححاابب
٬، )3(ععققدد ججللسسااتت ااسستتممااعع ععللننييةة ٬،)4( االلممججممووععااتت االلععللممييةة ٬، )5( 
االلششررااككااتت )6( االلممششااررككةة ففيي ووضضعع االلسسييااسسااتت .ككمماا ااففااددوواا بباانن 
ممششااررككتتههمم للاا تتففيي ببااللغغررضض وو تتققتتصصرر غغااللبباا ععللىى ججززييئئااتت االلددررااسسااتت 
 وو االلأأببححااثث ٬، ووللاا تتررققىى إإللىى ممسستتووىى االلتتننففييذذ االلففععاالل.
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 االلتتححددييااتت  االلررااههننةة ووااللننااششئئةةجج( 

 
 

  االلففققرر االلمماائئيي   (1
تتققعع   ااذذععللىى االلااططللااققااللتتيي تتووااججهه االلببللاادد ممنن ااههمم االلتتححددييااتت 
االلييممنن ححاالليياا تتححتت خخطط االلففققرر االلمماائئيي ببننصصييبب للللففرردد االلووااححدد للاا 
ججااووزز 127 ممتترراا ممككععبباا ففيي االلسسننةة ٬، ووييععززيي ذذللكك ججززئئيياا إإللىى ييتت
االلممننااخخ االلججاافف االلممههييممنن ععللىى 90  ببااللمماائئةة ممنن إإججمماالليي االلممسسااححةة 
ووييررتتببطط ههذذاا ببممععددللااتت تتببخخرر ععااللييةة ٬، إإضضااففةة إإللىى االلااسستتخخدداامم 
ووااللضضخخ االلممففررطط للللممييااهه االلججووففييةة ٬، ححييثث ييققددرر ممععددلل ااسستتننززاافف 
ننووييااً االلممييااهه ببححوواالليي 138 ببااللمماائئةة ممنن االلممييااهه االلممتتججددددةة سس
ووااللتتيي تتققددرر ببننححوو 1.2 مملليياارر ممتترر ممككععبب سسننووييااً. . وو ييسستتخخددمم 
االلإإننتتااجج االلززررااععيي 93 ببااللمماائئةة ممنن االلممييااهه االلممتتووففررةة ففيي االلييممنن 
50 ففيي االلمماائئةة ممنن -ووببططررييققةة غغييرر ممسستتددااممةة ععااددةة . ووييففققدد ننححوو 30
ممييااهه االلششرربب. ببسسبببب ششببككااتت االلتتووززييعع االلتتيي ععففاا ععللييههاا االلززممنن. وو 
للججووففييةة ببسسبببب االلااسستتخخدداامم تتتتددههوورر ننووععييةة االلممييااهه االلسسططححييةة وواا
االلممككثثفف للللأأسسممددةة ووااللممببييددااتت خخااصصةة ففيي االلززررااععةة ووككذذاا ببسسبببب 
االلممخخللففااتت ممنن ممققااللبب االلققممااممةة أأوو االلممييااهه االلععااددممةة االلغغييرر ممععااللججةة 
ججييددااً .ووببههذذاا االلخخصصووصص ااظظههررتت تتققااررييرر االلببننكك االلددوولليي 2010 بباانن 
صصننععااء ههيي ااوولل ععااصصممةة ففيي ععااللمم تتععااننيي ممنن االلففققرر االلمماائئيي٬، ووببييننتت 
 ححاالليياا االلممييااهه االلااححففووررييةة االلتتيي ممتتسستتخخددااء االلتتققااررييرر اانن صصننعع
تتككووننتت ققببلل 8000 سسننهه. ووااننههاا ممسسااللةة ووققتت ححتتىى تتسستتننززفف االلممييااهه 
 ككلليياا ففيي ههذذهه االلممددييننهه.

 
  ووااللااسستتققرراارر االلأأممنن (2

للققدد ععااننىى االلييممنن ممننععددمم ااسستتققرراارر وو ننززااععااتت ممتتععددددةة ذذااتت ططااببعع 
ددااخخلليي ممععظظمم االلأأححيياانن.  ففممننذذ إإععااددةة تتووححييدد االلييممنن ففيي ععاامم 1990 
االلخخااططئئةة سسييااسسييااتت االل1994  ننججمم ععننههاا االلككثثييرر ممنن ووننششووبب ححرربب صصييفف 
ععككسستت ببظظللااللههاا  ففيي  ااسستتممرراارر االلااضضططررااببااتت االلتتيي ننتتجج ععننههاا  
ااووضضااعع ههششةة ططووييللةة االلأأممدد تتغغذذييههاا االلااننققسسااممااتت االلققببللييةة 
ووااللإإققللييممييةة االلتتيي تتففااققممتت ععللىى ممددىى االلععققوودد االلققللييللةة االلممااضضييةة 
ووااللذذيي ززاادد ممنن ححددتتههاا  تتننااققصص مموواارردد االلننففطط ووااللممييااهه ٬، ااضضااففةة 
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 ووففيي  .ووء االلااددااررةة ٬، ووتتأأثثييرر أأززممةة االلغغذذااء االلععااللممييةةااللىى سس
االلسسننووااتت االلأأخخييررةة ووااججهه االلننظظاامم االلسسييااسسيي تتححددييااتت ددااخخللييةة ككببييررةة 
سسييااسسييةة وو أأممننييةة ننججمم ععننههاا ظظههوورر ححررككااتت ششععببييةة تتططااللبب ببتتصصححييحح 
االلااووضضااعع ووتتممررددااتت ققببللييةة ووششععببييةة ععللىى ااثثررههاا تتففججررتت ثثووررةة ششببااببييةة 
وو االلااتتففااقق ععللىى ووششععببييةة ققللببتت االلااووضضااعع ووااسستتططااععتت ااسسققااطط االلننظظاامم 
 االلممببااددررةة االلخخللييججييةة.  
 
ووققدد تتمم االلتتووققييعع ععللىى االلممببااددررةة االلتتيي تتققددممتت ببههاا ددوولل ممججللسس 
االلتتععااوونن االلخخللييججيي ٬، ووااللتتيي ااصصببححتت سسااررييةة االلممففععوولل ممننذذ 23 تتششرريينن 
االلثثااننيي 2011 . ووققدد تتضضممننتت االلااللييةة االلتتننففييذذييةة للممببااددررةة ددوولل 
ممججللسس االلتتععااوونن االلخخللييججيي االلددععووةة االلىى تتششككييلل ححككووممةة ووففااقق ووططننيي ٬، 
ججررااء ااننتتخخااببااتت ررئئااسسييةة تتووااففققييةة ممببككررةة ٬، ووتتننففييذذ ببررننااممجج ووإإ
ممررححلليي للتتححققييقق االلااسستتققرراارر االلااققتتصصاادديي ووااللتتننممييةة ووتتللببييةة 
االلااححتتييااججااتت االلففووررييةة للللسسككاانن ففيي ججممييعع ممننااططقق االلييممنن. ووققدد تتمم 
ببااللففععلل تتششككييلل ححككووممةة االلووففااقق االلووططننيي ٬، ووأأججررييتت االلااننتتخخااببااتت 
االلتتيي االلررئئااسسييةة االلممببككررةة ٬، ووتتمم االلششررووعع ففيي ععممللييةة للللإإصصللااححااتت 
تتددععمم االلسسللاامم ووااللااسستتققرراارر ففيي االلببللاادد ٬، ووتتووففرر االلششررووطط االلللااززممةة 
 للتتححققييقق تتننممييةة ششااممللةة ووممننصصففةة .
 
اانن االلتتححووللااتت االلسسييااسسييةة االلههااممةة االلججااررييةة ححاالليياا ففيي االلييممنن ٬، 
ووااللتتيي تتأأتتيي ففيي سسييااقق االلححررااكك االلممججتتممععيي االلثثوورريي االلممسسممىى بب 
)االلررببييعع االلععررببيي( ههيي تتععببييرر ععنن تتووقق االلششععبب االلييممننيي إإللىى ببننااء 
ييةة ححددييثثةة تتققوومم ععللىى االلععمملل االلممؤؤسسسسيي ووااللننززااههةة ددووللةة ممددنن
ووااللششففااففييةة ووااللححككمم االلججييدد ٬، ووتتتتححقققق ففيي ظظللههاا للللييممننيييينن االلححررييةة 
ووااللككررااممةة ووااللععددااللةة االلااججتتممااععييةة ووااللممووااططننةة االلممتتسسااووييةة . ووممنن 
االلممتتووققعع اانن ييككوونن للههذذهه االلتتححووللااتت ااننععككااسسااتت ممخختتللففةة ٬، أأمماا 
ااييججااببييةة أأوو سسللببييةة ٬، ففععللىى االلججااننبب االلااييججااببيي تتممثثلل ههذذهه 
 االلتتننممييةة ٬، ووللااسسييمماا أأووللووييااتت ففيي االلننظظرر للإإععااددةة ححووللااتت ففررصصةةااللتت
 االلععددااللةة تتححققييقق ببههددفف أأككببرر ااههتتممااممًاا االلااججتتممااععيي االلببععدد إإييللااء
 االلععااممةة ججممييعع االلققططااععااتت ففيي االلججددييددةة االلععمملل ففررصص ووخخللقق ووااللإإننصصاافف
للللششبباابب . ببييننمماا ييممككنن تتووققعع االلججااننبب االلسسللببيي  ووببخخااصصةة ووااللخخااصصةة
نن ززييااددةة االلضضغغووطط ععللىى ممننههاا ففييمماا تتؤؤدديي إإللييهه االلأأززممااتت االلسسييااسسييةة مم
االلمموواارردد االلممححددووددةة االلللااززممةة للللتتننممييةة االلببششررييةة ووججههوودد االلتتخخففييفف 
 ممنن االلففققرر.
 

  االلغغذذاائئيي االلأأممنن (3
ففيي االلييممنن ممررححللةة تتننذذرر ببااللخخططرر ححييثث أأنن  ببللغغ ووضضعع االلأأممنن االلغغذذاائئيي
32.1 ففيي االلمماائئةة ممنن إإججمماالليي االلسسككاانن ييععااننوونن ممنن ااننععدداامم االلأأممنن 
وولل ففيي االلغغذذاائئيي ووتتللكك االلننسسببةة تتضضعع االلييممنن ببيينن أأككثثرر )10( دد
االلععااللمم تتووااججهه خخططرر ااننععدداامم االلأأممنن االلغغذذاائئيي ٬، ننظظرراا إإللىى ششددةة 
االلااععتتمماادد ععللىى ااسستتييرراادد االلأأغغذذييةة االلأأسسااسسييةة )80 ففيي االلمماائئةة ممنن 
ااححتتييااججااتت االلححببووبب(٬، ووذذللكك ففيي ظظلل أأووضضااعع ممااللييةة صصععببةة ججددااً ننااتتججةة 
ععنن ههببووطط أأسسععاارر االلننففطط وو ااززدديياادد ممععددللااتت االلننمموو االلسسككااننيي٬، 
خخييةة  ووققدد تتضضااععففتت أأسسععاارر ووااللااثثاارر االلممتتررتتببهه ععنن االلتتغغييررااتت االلممنناا
االلققممحح ووممننتتججااتتهه ففيي سسننةة ووااححددةة ٬، ووققدد تتككوونن أأددتت إإللىى ززييااددةة 
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ممععددللااتت االلففققرر ببننسسببةة 6 ففيي االلمماائئةة ووللاا سسييمماا ببااللننسسببةة للأأغغللببييةة 
 .27االلسسككاانن االلذذيينن ييععييششوونن ففيي االلممننااططقق االلررييففييةة 
ففيي ننووففممببرر 2010 تتمم االلااننتتههااء ممنن ووضضعع االلااسستتررااتتييججييةة االلووططننييةة 
االلااممنن االلغغذذاائئيي ففيي ووززااررةة للللأأممنن االلغغذذاائئيي ببووااسسططةة ببررننااممجج 
االلتتخخططييطط ووااللتتععااوونن االلددوولليي ٬، ووههيي تتتتضضممنن ررؤؤييةة ووررسسااللةة ووأأههدداافف 
ممححددددةة ووأأددووااتت ووأأووللووييااتت للتتححققييقق االلااممنن االلغغذذاائئيي . تتتتممثثلل 
اانن ييتتممككنن ججممييعع ااففرراادد االلششععبب االلييممننيي ممنن االلححصصوولل "االلررؤؤييةة ففيي 
ععللىى االلككممييةة االلككااففييةة ووااللممففييددةة ممنن االلططععاامم ففيي ككلل االلااووققااتت 
ننششططةة ووصصححييةة أأيي اانن ييتتممتتعع ججممييعع االلننااسس للييتتممككننوواا ممنن ععييشش ححييااةة 
اانن ييتتححقققق االلااممنن  ببااللأأممنن االلغغذذاائئيي ففيي ححيينن تتضضممننتت االلررسسااللةة ععللىى "
االلغغذذاائئيي االلششاامملل ععببرر االلققططااععااتت االلممخختتللففةة ووببننههجج ححااسسمم ووههوو 
االلههددفف االلااسستتررااتتييججيي االلذذيي ببممووججببهه سسييتتمم االلححككمم ععللىى ممددىى تتححققييقق 
 االلننججااحح ووممددىى االلتتققددمم ووااللررققااببةة.  
 

 خخااللممنناا ممخخااططرر االلككووااررثث االلططببييععييةة ووتتغغييرر (4
   

 االلككووااررثث االلططببييععييةة
ببااللإإضضااففةة إإللىى ممووججةة تتسسوونناامميي ووااللممووججااتت االلببححررييةة االلللااححققةة االلتتيي 
ضضررببتت سسووااححلل االلييممنن ففيي 26 ددييسسممببرر 2004  ممححددثثةة أأضضررااررااً ففيي 
سسووااححلل االلممههررةة ووججززييررةة سسققططررىى ٬، تتععررضض االلييممنن للأأننووااعع ممخختتللففةة ممنن 
اا ففييههاا االلززللااززلل ووااللسسييوولل االلككووااررثث ككاانن للههاا أأييضضااً آآثثاارر ععننييففةة ببمم
االلممففااججئئةة ووااللااننززللااققااتت االلصصخخررييةة ووااللججففاافف ووااللججرراادد ووتتسسرربب االلننففطط 
وو ظظااههررةة االلممدد االلأأححممرر االلببححررييةة وو ببععضض االلأأووببئئةة وو االلأأممررااضض 
االلممععددييةة. ففيي ععاامم ٬1999، ققددرر أأنن ححوواالليي 19782 ننسسممةة تتضضرررروواا ببسسبببب 
 .28االلككووااررثث
 

 االلممننااخخ تتغغييرر
ررضضةة  للللآآثثاارر تتششييرر االلتتووققععااتت االلىى اانن االلييممنن ققدد تتككوونن االلأأككثثرر عع
االلممححتتممللةة للتتغغييرر االلممننااخخ ععللىى االلججووااننبب االلببييئئييةة االلااججتتممااععييةة ٬، 
ووااللااققتتصصااددييةة ففيي االلممننططققةة   ووخخااصصةة ففيي ققططااععااتت االلننششااطط االلااققتتصصاادديي 
ذذااتت االلححسسااسسييةة االلششددييددةة للللتتغغييررااتت االلممتتععللققةة ببااللممننااخخ ممثثلل 
االلززررااععةة ووصصييدد االلأأسسممااكك٬، ووققططااعع االلممييااهه. ووتتتتججللىى ااثثاارر تتغغييرر 
لل االلأأممططاارر ووننووببااتت االلججففاافف االلممننااخخ ففيي ششككلل تتذذببذذبب ففيي  ههططوو
االلممتتككرررر ٬، ووننظظرراا للااححتتمماالل ززييااددةة ااثثاارر  تتغغييرر االلممننااخخ ٬، إإللىى 
 االلممييااهه ٬، ووتتننااققصص ججااننبب ااررتتففااعع ممععددللااتت  االلففققرر ووتتززااييدد ننددررةة
٬، ففااننهه ييننببغغيي االلتتصصدديي للققضضييةة تتغغييرر االلممننااخخ ببممززييدد إإننتتااججييةة االلأأررضض
 ممنن االلففععااللييةة ٬، ووووضضععههاا ففيي ممررككزز سسييااسسااتت االلتتننممييةة ففيي االلممسستتققببلل. 
 
 

 ييممنن للممووااججههةة ممخخااططرر االلتتغغييرر االلممننااخخييججههوودد االل
 ققااممتت االلححككووممةة االلييممننييةة٬، ببإإننششااء للججننةة ممششتتررككةة ببيينن االلووززااررااتت 
االلممععننييةة ببششأأنن ممششررووعع االلتتككييفف ممعع االلتتغغييرر االلممننااخخييةة٬، ووتتررأأسس ههذذهه 
االلللججننةة ووززااررةة االلتتخخططييطط ووااللتتععااوونن االلددوولليي. ووققااممتت ههذذهه االلللججننةة 
ررففييععةة االلممسستتووىى ببااخختتيياارر )االلههييئئةة االلععااممةة للححممااييةة االلببييئئييةة( 
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نن أأممييننةة للههاا ففيي ننووففممببرر 2009. ككمماا تتمم إإععدداادد االلببررننااممجج للتتككوو
االلووططننيي للللتتككييفف ممعع تتغغييررااتت االلممننااخخ وو االلممتتووققعع اانن تتششررفف ععللىى 
تتننففييذذ االلممششررووعع االلممععننيي ببااللتتككييفف ممعع االلااثثاارر االلننااججممةة ععنن 
 .االلممننااخخييةةااللتتغغييررااتت 
 

  االلييممنن ففيي ممججاالل االلتتصصدديي للتتغغييرر االلممننااخخممااممأأااللتتححددييااتت 
تتننممووييةة ووااللققططااععييةة للتتغغييرر ووتتششمملل : )1( االلففههمم االلممححددوودد للللآآثثاارر االل
االلممننااخخ ٬، ووللتتددااببييرر االلتتخخففييفف االلممححتتممللةة ووأأننششططةة االلتتككييفف ووككذذللكك 
ققضضاايياا االلككررببوونن ٬، وو)2( االلققددررةة االلممححددووددةة للإإددممااجج ممخخااططرر االلممننااخخ 
ففيي االلسسييااسسااتت االلووططننييةة ووااللممييززااننييةة ٬، ووممششااررييعع ووأأننششططةة االلققططااعع 
االلخخااصص ووااللممششااررييعع االلففررددييةة. وو)3(ععددمم ووججوودد سسييااسسةة ووإإططاارر تتننظظييمميي 
وولل إإللىى "ااققتتصصاادد ممننخخففضض االلككررببوونن"٬، وو)4( ضضععفف االلققددررةة للددععمم االلتتحح
ععللىى االلااسستتججااببةة   للللممججتتممععااتت االلررييففييةة االلممععررضضةة للتتغغييررااتت االلممننااخخ 
 االلممححتتممللةة ووصصععووببةة االلححصصوولل ععللىى االلتتممووييلل.
 

 وو ببططااللةة االلششبباابب االلسسككااننيي االلننمموو
ععللىى االلررغغمم ممنن االلتتووققععااتت ببتتررااججعع ممععددلل االلننمموو االلسسككااننيي االلسسننوويي 
للىى 09.2 ببااللمماائئةة ففيي ععاامم االلممتتووسسطط ممنن 02.3 ببااللمماائئةة ححاالليياا إإ
 أأيي االلممددةة االلممططللووببةة للممضضااععففةة ععدددد االلسسككااننيي٬2025،٬، ففإإنن االلززخخمم 
االلسسككاانن ههيي 3.23ععاامماا. ووتتششييرر ععدددد االلسسككاانن ففيي االلففئئااتت صصغغييررةة االلسسنن 
)أأققلل ممنن 15 سسننةة ( االلببااللغغ ححوواالليي 8.9 ممللييوونن ففيي ععاامم 2010 
ووببننسسببةة 4.42 ففيي االلمماائئةة ممنن ااججمماالليي االلسسككاانن ٬، ييششييرر ههذذاا االلععدددد 
تت االلننمموو االلسسككااننيي االلممررتتففععةة للييسس ممنن االلممتتووققعع أأنن إإللىى أأنن ممععددللاا
تتككببحح ععللىى االلممددىى االلققررييبب. إإذذ ييععااننيي االلببللدد ممنن "ططففررةة ففيي ععدددد 
االلششبباابب " ٬، ووههيي ظظااههررةة ددييممووغغررااففييةة ممووججووددةة ففيي االلككثثييرر ممنن 
االلببللدداانن االلننااممييةة ععنندد ااتتججااههههاا ننححوو خخففضض ممععددللااتت االلخخصصووببةة ووووففييااتت 
 االلأأططففاالل . 
االلييممنن ممححددووددةة ججددااً. ووتتععتتببرر آآففااقق االلتتووظظييفف ببااللننسسببةة للللششبباابب ففيي 
ووللاا تتووججدد ببييااننااتت ددققييققةة ووممووثثووققةة ححوولل ببططااللةة االلششبباابب ففيي االلييممنن 
ببلل أأنن ممععددللااتت االلببططااللةة ببششككلل ععاامم تتععااننيي ممنن ععددمم االلددققةة ووااللتتضضاارربب 
٬، ففببييننمماا تتققددرر ببععضض االلممصصااددرر ببططااللةة االلششبباابب ببححوواالليي 25 ببااللمماائئةة  
٬، ننججدد ممصصااددرر ااخخررىى تتققددررههاا ببححوواالليي 50 ببااللمماائئةة ٬، ممعع تتبباايينن ووااضضحح 
ككوورر ووااللإإننااثث.تتححتتااجج االلييممنن إإللىى خخللقق االلممززييدد ممنن ففررصص ببيينن االلذذ
االلععمملل ععللىى االلصصععييدد االلإإققللييمميي أأييضضاا خخصصووصصااً ففيي االلخخللييجج ٬، ححييثث 
ييووججدد سسووقق ككببييرر للللععمملل ٬، ووللككننههاا تتححتتااجج ققببلل ذذللكك إإللىى تتووففييرر 
 تتععللييمم ااففضضلل .
 

  االلممسسببووقق غغييرر االلححضضرريي ووااللتتووسسعع االلسسككااننيي االلننمموو (5
االلأأررببععةة ييممنن خخللاالل االلععققوودد أأسسههمم االلننمموو االلسسككااننيي االلككببييرر ففيي االل
٬، ووغغيياابب االلتتننممييةة ففيي االلممننااططقق االلررييففييةة ففيي ززييااددةة ممععددللااتت ةةااللممااضضيي
االلححضضررييةة ووخخااصصةة ففيي االلممددنن االلههججررةة االلددااخخللييةة للللسسككاانن ننححوو االلممننااططقق 
٬، ووننتتجج ععنن ذذللكك ززييااددةة االلببننااء االلععششوواائئيي ععللىى أأططرراافف االلررئئييسسييةة
االلممددنن االلررئئييسسييةة ووززييااددةة االلضضغغطط ععللىى االلخخددممااتت االلأأسسااسسييةة ووصصععووببةة 
 ووخخددممااتت االلصصررفف االلصصححيي االلممييااهه وو  إإممددااددااتتااللححصصوولل ععللييههاا ٬، ووببااللأأخخصص
٬، ففضضللاا ععنن تتففااققمم ممششككللةة ررببااء ووااللخخددممااتت االلتتععللييممييةة ووااللصصححييةةااللككهه
االلااسسككاانن ححييثث أأنن ححوواالليي 8 ففيي االلمماائئةة ممنن االلسسككاانن ففيي ععاامم 2005  
 للاا ييممككننههمم االلححصصوولل ععللىى سسككنن آآممنن.
  

 ننققصص االلببننييةة االلتتححتتييةة   (6
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ااقق  االلققضضاايياا االلتتيي تتععررققلل آآففأأههممييععتتببرر ننققصص االلببننييةة االلتتححتتييةة ممنن 
االلتتننممييةة االلممسستتققببللييةة ففيي االلييممنن٬، ففععللىى االلررغغمم ممنن االلتتننففييذذ االلننااججحح 
للببررننااممجج ببننااء االلططررقق ببممععددلل 900 ككييللووممتترر سسننوويياا ٬، للاا ييززاالل ككثثييرر 
 إإممددااددااتت ييععييششوونن ففيي ععززللةة ننسسببييةة ٬، ووللاا تتصصلل االلأأررييااففممنن سسككاانن 
االلككههررببااء إإللاا للننححوو 40 ففيي االلمماائئةة ففققطط ممنن االلسسككاانن ٬، ووللاا تتتتععددىى 
يينن سسككاانن االلممننااططقق االلررييففييةة ٬، ههذذهه االلننسسببةة 20 ففيي االلمماائئةة بب
ووااسستتخخدداامم االلااننتتررننتت ممححددوودد للللغغااييةة ٬، ووععللااووةة ععللىى ذذللكك ففاانن ههننااكك 
 ححدد ككببييرر ووتتششككللاانن ضضغغططاا ععللىى آآففااقق إإللىىققضضييتتيينن تتخخصصاانن االلييممنن ووححددهه 
االلتتننممييةة  ووههمماا االلننضضووبب االلسسررييعع للااححتتييااططييااتت االلممييااهه )ممككااممنن 
 االلتتسسااررععااللممييااهه االلججووففييةة (٬، ووااننتتششاارر تتععااططيي االلققااتت االلذذيي ييؤؤدديي 
 تتسستتههللكك ززررااععةة االلققااتت ثثللثث إإذذللسسححبب ممنن مموواارردد االلممييااهه ممععددلل اا
. ووللتتححققييقق االلااسستتددااممةة للععممللييااتت 29االلممييااهه االلججووففييةة االلممسستتخخررججةة 
االلننمموو االلااققتتصصاادديي ففااننهه ممنن االلضضرروورريي تتععززييزز ووددععمم االلببننييةة االلتتححتتييةة 
 ووأأههممههاا االلططااققةة ٬، ووااللططررققااتت ٬، ووااللممووااننئئ ووااللممططااررااتت ٬، االلأأسسااسسييةة
 فف ووااللححضضرر. ففيي االلررييااللأأسسااسسييةة االلتتححتتييةة االلببننيي إإللىى إإضضااففةة

 
 تتددههوورر مموواارردد االلتتررببةة  (7

تتششككلل مموواارردد االلتتررببةة ااححددىى االلمموواارردد االلااسستتررااتتييججييةة للللييممنن ننظظرراا 
للممككااننةة االلززررااععةة ففيي االلااققتتصصاادد االلووططننيي ٬، ووققدد ااصصببححتت ههذذهه االلمموواارردد 
ععررضضةة للللتتددههوورر االلممسستتممرر ننتتييججةة االلتتععررييةة االلررييححييةة ووااللمماائئييةة 
ووممممااررسسااتت غغييرر ممللاائئممةة ممثثلل ققططعع االلأأخخششاابب للللووققوودد ووااللررععيي االلممففررطط٬، 
ععممييرر االلااررااضضيي ووااسستتخخدداامم تتققننييااتت ععتتييققةة ففيي ممججاالل ااسستتغغللاالل ووتت
االلمموواارردد االلممععددننييةة ووااللممققااللعع . ووللمم تتززدددد االلممسسااححةة االلممززررووععةة 
االلككللييةة ببششككلل ككببييرر ممننذذ االلسسببععييننااتت ووااللتتيي ظظللتت تتتتررااووحح مماا ببيينن 1.1 
ممللييوونن إإللىى 3.1 ممللييوونن ههككتتاارر ححسسبب سسققووطط االلأأممططاارر ووببااللإإضضااففةة إإللىى 
ررااععةة ببمماا ففيي ذذللكك ططررقق ذذللكك تتتتددههوورر االلأأششككاالل االلتتققللييددييةة ممنن االلزز
ححصصاادد االلممييااهه ووااللممددررججااتت االلززررااععييةة . ووففيي ننففسس االلووققتت تتتتننااققصص 
إإننتتااججييةة االلأأررااضضيي أأييضضاا ببسسبببب االلممللووححةة ووااننججرراافف االلتتررببةة. إإنن 
االلتتددههوورر ففيي مموواارردد االلتتررببةة ببسسبببب االلممللووححةة االلششددييددةة  ووااللتتصصححرر٬، 
ييههدددد ححوواالليي 97 ببااللمماائئةة ممنن االلأأررضض االلممززررووععةة ووتتتتددههوورر ححوواالليي 3 
للأأررضض االلصصااللححةة للللززررااععةة ككلل ععاامم. إإنن إإللىى 5 ببااللمماائئةة ممنن اا
االلإإننتتااججييةة االلككللييةة االلممننخخففضضةة للللققططااعع االلززررااععيي ييممككنن أأنن تتععززىى 
 للتتععررييةة االلأأررضض.
 

 تتددههوورر االلغغااببااتت  (8   
تتققددرر ممسسااححةة االلأأررضض االلممغغططااةة ببااللغغااببااتت ففيي االلييممنن ببمماا ننسسببتتهه 04.1 
ففيي االلمماائئةة ممنن ممسسااححةة االلأأررضض االلككللييةة ٬، ووققدد ظظللتت ههذذهه االلننسسببةة ععللىى 
مم 1990 ٬، ووتتتتأأثثرر ممسسااححةة االلغغااببااتت ببععددةة مماا ههيي ععللييهه ممننذذ االلععاا
ععوواامملل ببمماا ففييههاا االلررععيي االلممففررطط ووااللااححتتططاابب ححييثث إإنن غغااللببييةة سسككاانن 
االلررييفف مماا تتززاالل تتسستتععمملل االلححططبب للللووققوودد مممماا ييههدددد ببااسستتننززاافف االلغغططااء 
 االلننببااتتيي ببصصووررةة ممففررططةة. 
 
 
 

 تتددههوورر االلببييئئةة االلببححررييةة ووااللسسااححللييةة  (9        
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سسممككييةة ووااللأأححييااء ييههدددد تتددههوورر االلببييئئةة االلسسااححللييةة٬، االلثثررووةة االل
االلمماائئييةة االلتتيي ييممككنن أأنن تتششككلل ثثررووةة ققييممةة إإذذ مماا تتمم االلححففااظظ ععللييههاا. 
ووممصصااددرر تتددههوورر االلببييئئةة االلسسااححللييةة ككثثييررةة ممننههاا االلتتووسسعع االلععممررااننيي 
ببااللممددنن االلسسااححللييةة ووررددمم االلسسووااححلل ووااللصصررفف االلصصححيي ووممخخللففااتت االلسسففنن 
 صصييدد  تتسسبببب ففيي تتووتتققننيياا ممععددااتت ببااسستتخخددااممااللععااببررةة. االلصصييدد االلممففررطط  
 االلببححررييةة  االلططببييععييةة مممماا ققاادد ننققصص ووااضضحح ففيي االلأأححييااء ههددمم االلمموواائئلل
 االلببححررييةة ذذااتت االلققييممةة االلتتججااررييةة االلععااللييةة.
 
  االلتتننووعع االلححييوويي ففققدداانن (10     
إإنن االلييممنن ببللدد ذذوو تتننووعع ححييوويي ثثرريي ووييععوودد ذذللكك االلىى االلتتننووعع 
االلططببووغغررااففيي للللببللاادد ووتتععدددد االلببييئئااتت ٬، ووللققدد أأددّتت االلععددييدد ممنن 
مماا سسببّبب تتههددييددااً االلأأسسبباابب إإللىى تتددههوورر االلببييئئااتت االلططببييععييةة مم
 االلححييةة االلببررييةة ووااللببححررييةة ففيي االلببللدد. ووييققددرر ووججوودد للللأأننووااععووننففووقق 
 ااككثثرر ممنن 70 صصننفف ححييووااننيي ووننببااتتيي ممههدددد.
 
 إإددااررةة االلممخخللففااتت االلصصللببةة ووااللسساائئللةة؛ (11     
ييؤؤدديي االلننمموو االلسسككااننيي ووتتغغييرر االلأأننممااطط االلااسستتههللااككييةة للللسسككاانن إإللىى 
ممععددللااتت ممررتتففععةة ممنن تتووللييدد االلممخخللففااتت االلصصللببةة ووااللسساائئللةة وو 
االلغغااززييةة مممماا ييننذذرر ببممششككللةة ببييئئييةة ككببييررةة .. ووللاا تتتتججااووزز 
االلممخخللففااتت االلصصللببةة االلممججممععةة ححدد أأققصصىى 50 ببااللمماائئةة ممنن االلممخخللففااتت 
االلصصللببةة االلممووللددةة.  ووييتتمم االلتتخخللصص ممنن االلننففااييااتت ببططررقق تتققللييددييةة 
ككااللححررقق ووااللططممرر ددوونن إإججررااء ففررزز للههاا أأوو تتددووييرر.  ببااللننسسببةة 
ذذللكك  ووككااللصصححيي٬،للللممخخللففااتت االلسساائئللةة ففههيي تتششمملل ممييااهه االلصصررفف 
االلممخخللففااتت االلخخااصصةة ببششررككااتت االلننففطط ووااللممصصااففيي. ووههننااكك ححااججةة للخخطططط 
للإإننششااء ووححددااتت للتتججففييفف ووممععااللججةة االلححممأأهه للإإننتتااجج أأسسممددةة ععضضووييةة. 
 ووااللصصننااععييةة.ووأأسسللووبب آآممنن ببييئئييااً للللتتخخللصص ممنن االلممخخللففااتت االلننففططييةة 
 
  االلححضضررييةة االلببييئئةة(12      
تتععااننيي االلببييئئةة االلححضضررييةة االلععددييدد ممنن االلممششككللااتت االلببييئئييةة ممنن أأههممههاا 
ققصص االلححاادد ففيي خخددممااتت االلصصررفف االلصصححيي ٬، ووععددمم االلككففااءةة ففيي ججممعع االلنن
ووتتصصررييفف االلممخخللففااتت االلصصللببةة ووااللتتيي غغااللببااً مماا ييججرريي االلتتخخللصص ممننههاا 
ككمماا ييممثثلل تتللووثث االلههووااء ففيي  ففيي ممننااططقق للاا تتببععدد ككثثييررااً ععنن االلممددنن.
االلممننااططقق االلححضضررييةة ووااححددةة ممنن أأككثثرر االلممششااككلل االلببييئئييةة االلممححللييةة 
سساانن خخااصصةة ففيي االلممددنن ججددييةة ووتتششككلل تتههددييددااً ممسستتممررااً للصصححةة االلإإنن
االلررئئييسسييةة . ففااللععدددد االلككببييرر ممنن االلممررككببااتت ووضضععفف االلببننييةة االلتتححتتييةة 
للششببككةة االلططررقق ووتتررككزز االلصصننااععااتت االلممخختتللففةة تتسسااههمم ممججتتممععةة ففيي 
ممففااققممةة ممششككللةة تتللووثث االلههووااء ٬، ححييثث ييععتتببرر إإننتتااجج ووتتككررييرر االلننففطط 
٬، ووصصننااععااتت االلأأسسممننتت ههمماا االلصصننااععتتاانن االلثثققييللتتاانن االلررئئييسسييتتاانن. 
ههوو االلأأككثثرر ااسستتههللااككااٌ ففيي ممخختتللفف االلققططااععااتت ووييععتتببرر ووققوودد االلددييززلل 
 االلااققتتصصااددييةة ٬، ووتتححددييددااٌ ققططااععااتت االلننققلل ووااللططااققةة ووااللصصننااععةة.
 
 خخددممااتت االلططااققةة االلععصصررييةة ووخخااصصةة إإللىىممححددووددييةة االلووصصوولل   (13      
 ففيي االلممننااططقق االلررييففييةة 
اانن االلححصصوولل ععللىى خخددممااتت االلططااققةة االلععصصررييةة مماا ييززاالل ممححددوودداا ففيي 
ييززدداادد االلااععتتمماادد ععللىى االلييممنن ووخخااصصةة ففيي االلممننااططقق االلررييففييةة ٬، وو
االلططااققااتت االلتتققللييددييةة  ببششككلل ككببييرر ٬، ببييننمماا للاا تتششككلل االلططااققةة 
االلممتتججددددةة ووااللننففااييااتت االلققااببللةة للللااححتتررااقق سسووىى ننسسببةة ضضئئييللةة 
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للللغغااييةة  ممنن إإججمماالليي ااسستتخخدداامم االلططااققةة ٬، ممعع ققااععددةة ااسستتههللااكك 
ضضععييففةة للللططااققةة االلتتججااررييةة ووممسستتووييااتت ممححددووددةة ممنن االلتتغغططييةة 
ييةة ووااللنناائئييةة. ووييععتتببرر االلككههرربباائئييةة ووخخااصصةة ففيي االلممننااططقق االلررييفف
إإننتتااجج االلططااققةة االلككههرربباائئييةة ممنن االلأأننششططةة االلممؤؤثثررةة تتأأثثييررااً 
سسللببييااً ععللىى االلببييئئةة ببااللننظظرر إإللىى االلااععتتمماادد ففيي تتووللييددههاا ععللىى ززييتت 
االلممااززووتت ووااللددييززلل. ووتتننففقق االلححككووممةة االلييممننييةة مماا ييققاارربب ثثللثث 
ممييززااننييةة االلححككووممةة )8.3 مملليياارر ددووللاارر ااممييررككيي( للددععمم االلممششتتققااتت 
 .30االلننففططييةة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 االلااققتتصصاادد االلأأخخضضرر ففيي سسييااقق االلتتننممييةة -االلثثاا ثث
 االلممسستتددااممةة ووااللققضضااء ععللىى االلففققرر

 

نن ييششككلل االلااققتتصصاادد ببااععتتببااررههاا ممنن االلددوولل االلااققلل ننمموواا ييممككنن أأ
االلأأخخضضرر ففررصصةة للللييممنن للللااسستتففااددةة ممنن االلففررصص االلممررتتببططةة ببهه ففييمماا 
ييتتععللقق ببااللننمموو ووااللتتششغغييلل ووتتططببييقق تتككننووللووججييااتت ممتتققددممةة ووممللاائئممةة 
ممححلليياا ٬، ممنن أأججلل تتححققييقق االلأأممنن االلغغذذاائئيي ٬، ووككففااللةة ححصصوولل االلممننااططقق 
االلررييففييةة ععللىى االلططااققةة ٬، ووتتووففييرر إإممددااددااتت االلممييااهه االلننظظييففةة 
للصصححيي ووااللننققلل االلععاامم ٬، ووههيي أأمموورر ييممككنن ووااللممسسااككنن ووممررااففقق االلصصررفف اا
أأنن تتووججدد ففررصص ععمملل ووتتسسههمم ففيي االلققضضااء ععللىى االلففققرر وو تتححققييقق 
االلتتننممييةة االلممسستتددااممةة ووااللممححااففظظةة ععللىى االلمموواارردد االلططببييععييةة ووععددمم 
 تتححدد ممنن االلتتييااسستتننززااففههاا ووااللااععتتمماادد ععللىى االلتتككننووللووججييااتت االلخخضضررااء 
االلممللووثثااتت ووتتععظظمم ممنن االلااننتتااجج ٬، االلىى ججااننبب االلااسستتععدداادد ممننذذ االلاانن 
 طط االلججددييددةة للللتتننااففسسييةة االلخخضضررااء للتتححققييقق االلننمموو.  للللضضغغوو

 ممففههوومم االلااققتتصصاادد االلأأخخضضرر (1
اانن ممصصططللحح االلااققتتصصاادد االلأأخخضضرر غغييرر ممتتددااوولل ففيي االلااددببييااتت ااوو ووثثاائئقق 
 ببققددرر مماا ييتتصصلل االلااممرر االلسسييااسسااتت االلررسسممييةة ففيي االلييممنن ٬، إإللاا
ببااللأأننششططةة للتتححضضييررييةة االلججااررييةة للممؤؤتتممرر االلتتننممييةة االلممسستتددااممةة ررييوو 
20 . ووببششككلل ععاامم ييممككنن االلققوولل اانن ثثممةة تتووااففقق ممببددئئيي ييتتببللوورر 
ححاالليياا ححوولل ممففههوومم االلااققتتصصاادد االلااخخضضرر ككووسسييللةة للتتححققييقق االلتتننممييةة 
االلممسستتددااممةة ممنن خخللاالل االلققضضااء ععللىى االلففققرر ووححممااييةة ووتتععززييزز ققااععددةة 
ززييااددةة ككففااءةة ااسستتخخدداامم االلمموواارردد ٬، ووتتششججييعع االلمموواارردد االلططببييععييةة ٬، وو
 االلااسستتههللااكك االلممسستتدداامم ووأأننممااطط االلإإننتتااجج .
 

االلااققتتصصاادد االلأأخخضضرر ووتتححددييااتت االلتتننممييةة االلممسستتددااممةة ففيي  (2
 االلييممنن

وولل إإللىى االلااققتتصصاادد االلأأخخضضرر ففيي االلييممنن ييننببغغيي أأنن ييأأخخذذ ففيي اانن االلتتحح
ووااللففررصص االلممتتااححةة ٬، ففضضللاا ععنن  االلااععتتبباارر االلتتححددييااتت االلققاائئممةة ٬،
االلووااققعع االلااججتتممااععيي ووااللااققتتصصاادديي ووااللببييئئيي للللببللاادد ممنن أأججلل تتططووييرر 
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ررؤؤييةة ووططننييةة تتتتممااششىى ممعع خخصصووصصييااتتههاا ووأأووللووييااتتههاا ٬، ووععللىى ههذذاا 
ففققرر االلمماائئيي االلننححوو ٬، ففإإنن االلييممنن تتووااججهه  تتححددييااتت ككببييررةة ممننههاا االل
تتددههوورر مموواارردد االلتتررببةة وو تتددههوورر االلغغااببااتت ووغغييررههاا وو االلممززييدد ممنن 
 االلممععللووممااتت ااننظظرر االلبباابب االلثثااننيي االلتتححددييااتت االلررااههننةة وو االلننااششئئةة.: 
 

 االلففررصص االلممتتااححةة للللييممنن للللممسسااههممةة ففيي االلااققتتصصاادد االلأأخخضضرر (5
ععللىى االلررغغمم ممنن اانن تتححددييدد االلففررصص ووااللإإممككااننييااتت االلممتتااححةة للللييممنن 
للللااسستتففااددةة ممنن ووععوودد االلااققتتصصاادد االلااخخضضرر تتححتتااجج االلىى ددررااسسااتت 
ووأأببححااثث تتففصصييللييةة ممسستتففييضضةة ٬، ووههوو ااممرر للاا تتسستتططييعع االلييممنن االلققيياامم 
ببهه ممنن ددوونن ددععمم االلممججتتممعع االلددوولليي ٬، ععللىى االلررغغمم ممنن ذذللكك إإللاا اانن 
ررااتت االلااووللييةة تتففييدد ببووججوودد ممققووممااتت ممععييننةة تتؤؤههلل االلييممنن االلتتققدديي
للللااننخخررااطط ففيي ممسساارر االلااققتتصصاادد االلااخخضضرر ووججننيي االلففررصص االلتتيي ييننططوويي 
ععللييههاا ٬، ووييسستتنندد ههذذاا االلتتققددييرر االلااوولليي االلىى ااممتتللااكك االلييممنن خخصصاائئصص 
وومموواارردد ططببييععييةة ععددييددةة غغييرر ممسستتغغللةة ٬، ففضضللاا ععنن اانن االلععددييدد ممنن 
ااننههاا ككففييللةة االلققططااععااتت االلااققتتصصااددييةة تتممثثلل ححققووللاا للللففررصص ٬، ككمماا 
ببخخللقق ممددااخخييلل ااضضااففييةة ووففررصص ععمملل ججددييددةة ممعع ااححتترراامم االلممتتططللببااتت 
االلببييئئييةة . ووععللىى ووججهه االلخخصصووصص ييممككنن االلااششااررةة االلىى ههذذهه االلففررصص ففيي 
 االلممججااللااتت ووااللققططااععااتت االلتتااللييةة:
 

 االلغغاازز االلططببييععيي (1
أأصصببححتت االلييممنن ممنن االلددوولل االلممصصددررةة للللغغاازز االلططببييععيي٬، ببااححتتييااططيي 
بب ممنن االلغغاازز ممؤؤككدد ييصصلل إإللىى ححوواالليي 9.16 تتررييللييوونن ققددمم ممككعع
االلططببييععيي . وو ممنن االلممررججحح إإنن ييؤؤدديي ننججااحح االلييممنن ففيي تتططووييرر ققططااعع 
االلغغاازز االلططببييععيي االلممسساالل إإللىى إإييججاادد االلممززييدد ممنن ففررصص االلتتننققييبب ععنن 
ووممنن االلممتتووققعع أأنن تتععووضض صصااددررااتت االلغغاازز  . االلغغاازز االلططببييععيي ووإإننتتااججهه
االلططببييععيي االلممسساالل ععنن تتررااججعع ععاائئددااتت تتصصددييرر االلننففطط ففيي االلييممنن ٬، 
ططببييععيي االلممسساالل إإللىى ككاامملل ططااققتتهه ععنندد ووصصوولل ممششررووعع االلغغاازز االل
االلإإننتتااججييةة . ككمماا ببددأأتت االلييممنن ببتتططووييرر االلغغاازز االلططببييععيي للتتووللييدد 
ووييتتططللبب االلككههررببااء ووتتووففييررهه للققططااععيي االلصصننااععةة ووااللننققلل ممسستتققببللااً. 
تتططووييرر االلببننييةة تتووسسييعع االلااسستتغغللاالل االلااققتتصصاادديي للللغغاازز االلططببييععيي 
 . االلتتححتتييةة للللغغاازز االلططببييععيي
 

 ممصصااددرر االلططااققةة االلممتتججددددةة  (2
لل ممصصااددرر االلططااققةة االلججددييددةة ووااللممتتججددددةة ففيي اانن تتننممييةة ووااسستتغغللاا
االلييممنن ققضضييةة ححييووييةة ممنن ااججلل تتووففييرر إإممددااددااتت االلططااققةة االلككههرربباائئييةة 
للللممننااططقق االلررييففييةة ووللاا سسييمماا االلممننااططقق االلنناائئييةة ووذذللكك ببااللننظظرر للمماا 
تتتتممتتعع ببهه االلييممنن ممنن إإممككااننييااتت ووااععددةة ففيي ههذذاا االلممججاالل ككااللططااققةة 
اايياا  .. االلخخ وو ننظظررااً للللممززااللببووغغااززااللششممسسييةة ٬، ووططااققةة االلررييااحح ٬، 
االلااققتتصصااددييةة ووااللتتججااررييةة للللممصصااددرر االلتتيي ثثببتت ننججااححههاا ععااللممييااً 
ففضضللااً ععنن االلممززاايياا االلببييئئييةة ووتتللكك االلممتتععللققةة ببأأععمماالل االلصصييااننةة 
ووااللتتششغغييلل االلتتيي غغااللببااً للاا تتتتووففرر ففيي االلممننااططقق االلررييففييةة ببصصففةة 
إإججممااللييةة. ووتتتتممتتعع االلججممههووررييةة االلييممننييةة ببممععددللااتت إإششععااعع ششممسسيي 
مممماا ييججععللههاا   االلسسننةة( 2900 كك.وو. سس / مم2/-ممببااششرر تتصصلل االلىى )2550
أأففضضلل االلممووااققعع االلممننااسسببةة للتتننففييذذ ممششااررييعع االلننظظمم االلششممسسييةة 
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. ككمماا تتتتووففرر ففيي االلييممنن ااممككااننييااتت ممننااسسببةة للااسستتغغللاالل 31االلححررااررييةة
 ططااققةة االلررييااحح ففيي تتووللييدد االلككههررببااء.

  االلااققتتصصااددييةة االلممررتتببططةة ببااللتتننووعع االلببييووللووججييااللأأننششططةة (3
 تتممتتللكك االلييممنن مموواارردد سسممككييةة غغننييةة . ووييققددرر ققططااعع االلأأسسممااكك : •

االلممججمملل أأنن ققططااعع االلأأسسممااكك ييووففرر سسببلل االلععييشش للععدددد 642 أأللفف ففيي 
ششخخصص أأيي تتققررييبباا 3 ببااللمماائئةة ممنن االلسسككاانن. ووتتووظظفف أأععمماالل ممععااللججةة 
ووتتسسووييقق االلأأسسممااكك أأععدداادداا إإضضااففييةة ممنن االلأأششخخااصص ووييددلل ذذللكك ععللىى 
أأنن االلققططااعع للددييهه إإممككااننييةة ككببييررةة للللممسسااههممةة ففيي تتخخففييفف االلففققرر 
ططقق ممنن خخللاالل خخللقق ففررصص للللععممااللةة ووتتووللييدد االلددخخلل ففيي االلممنناا
 االلررييففييةة.
 

تتممتتللكك االلييممنن ششررييططاا سسااححلليياا ططووييللاا ذذاا االلسسييااححةة االلببييئئييةة :  •
تتننووعع ححييوويي ففررييدد ؛ وو تتححوويي االلممييااهه االلإإققللييممييةة أأححييااء ببححررييةة 
ممتتننووععةة ووششععاابب ممررججااننييةة ججممييللةة ووييععتتببرر االلتتننووعع االلححييوويي 
ووااللببييئئةة االلممتتممييززةة ههمماا ممصصددرر االلججذذبب االلأأسسااسسيي للللسسييااححةة 
اا ممننااسسببةة االلببييئئييةة ٬، ووتتووففرر االلششووااططئئ ووااللججززرر االلييممننييةة ففررصص
للممممااررسسةة االلررييااضضااتت االلمماائئييةة االلممخختتللففةة ممثثلل االلغغووصص ووللتتسسااههمم 
ببننححوو 20 ببااللمماائئةة ممنن إإييررااددااتت االلععممللةة االلأأججننببييةة ببممععززلل ععنن 
ققططااعع االلننففطط . ككمماا تتووججدد االلححممااممااتت االلططببييععييةة االلأأررضضييةة 
االلسسااخخننةة ووااللببااررددةة ووااللتتيي ييففووقق ععددددههاا االلخخممسسيينن ممووققععااً 
ااسستتججمماامم٬، ممننتتششررةة ععللىى ططوولل االلببللاادد ووييققصصددههاا االلننااسس للللععللااجج وواالل
ووههيي تتممثثلل ممصصااددرر ججذذبب للللسسييااححةة االلببييئئييةة. ووههذذاا إإللىى ججااننبب 
االلممووااققعع االلسسييااححييةة االلتتااررييخخييةة ووااللممووررووثث االلثثققااففيي٬، ووااللممععمماارر 
االلففررييدد للللممددنن االلتتااررييخخييةة االلققددييممةة٬، ووااللممووااققعع االلأأثثررييةة 
االلععددييددةة ووااللأأععمماالل االلححررففييةة االلتتققللييددييةة ووااللتتررااثث االلععررييقق٬، 
  .32للففةةووااللججبباالل ووااللصصححاارريي ووممننااططقق االلتتننووعع االلححييوويي االلممخختت

إإنن االلصصننااععااتت االلصصغغييررةة ههننااكك ممججاالل ووااسسعع للتتططووييرر االلصصننااععااتت 
االلصصغغييررةة ووااللصصددييققةة للللببييئئةة خخااصصةة االلصصننااععااتت االلععضضووييةة ففيي االلممننااططقق 
 تتططووييرر ووتتننممييةة االلططبب إإللىى ببااللإإضضااففةةااللررييففييةة وو االلممححممييااتت 
االلتتققللييدديي االلممععتتممدد ععللىى مموواارردد االلننببااتت االلططببييععيي ووااللااععششاابب 
االلااققتتصصاادد االلممححلليي االلععططررييةة  ييممككنن أأنن تتككوونن ووسسييللةة أأخخررىى للتتننووييعع 
 ووتتأأمميينن االلممععييششةة. 
 
 ففيي االلججههوودد ووااللممببااددررااتت ذذااتت االلععللااققةة ببااللااققتتصصاادد االلااخخضضرردد( 
 ننااللييمم

 
ييععيي ككووققوودد ففيي ممججاالل االلااسستتغغللاالل االلااققتتصصاادديي للللغغاازز االلططبب (1

 ننظظييفف
تتععمملل االلححككووممةة ححااللييااً ععللىى تتططووييرر االلغغاازز االلططببييععيي للتتووللييدد 
االلككههررببااء ووتتووففييررهه للققططااععيي االلصصننااععةة ووااللننققلل ممسستتققببللااً . ووققدد 
تتمم ففيي ههذذاا االلممججاالل ااننششااء االلممححططةة االلككههرربباائئييةة االلغغااززييةة ففيي 
ممأأرربب ببططااققةة 314 ممييججااووااتت ووااللتتيي ببددأأ تتششغغييللههاا ففيي ممططللعع ععاامم 
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االلممححططةة االلذذيي ييسستتههددفف 2010 ووذذللكك ككممررححللةة ااووللىى ممنن ممششررووعع 
تتووللييدد 700 ممييججااووااتت ووتتششمملل خخطططط االلححككووممةة االلممسستتققببللييةة إإننششااء 
ععدددد ممنن االلممححططااتت االلتتيي تتععتتممدد ععللىى االلغغاازز ووببططااققةة إإججممااللييةة 
تتببللغغ 2000 ممييججااووااتت ووححتتىى ععاامم 2020. ووييععووّلل ععللىى االلققططااعع 
 االلخخااصص ددخخوولل ههذذاا االلممججاالل ووااللممسسااههممةة ففيي إإققااممةة ههذذهه االلممححططااتت. 

 
 ففيي ممججاالل االلططااققةة االلممتتججددددةة  (2

ننصص ققااننوونن االلككههررببااء االلييممننيي االلصصااددرر ححددييثثاا ععللىى تتننووييعع ممصصااددرر يي
إإننتتااجج االلططااققةة االلصصددييققةة للللببييئئةة ببمماا ففييههاا االلططااققةة االلممتتججددددةة 
ووااللااععتتمماادد ععللييههاا ككممصصددرر ممسستتدداامم للللططااققةة . ككمماا تتتتضضممنن خخطططط 
 االلووططننييةة للللططااققةة االلممتتججددددةة ٬، االلااسستتررااتتييججييةةااللححككووممةة تتننففييذذ 
ةة االلببددييللةة  ككففااءةة االلططااققةة٬، ووتتننممييةة ممصصااددرر االلططااققووااسستتررااتتييججييةة
ففيي االلممننااططقق االلررييففييةة ووااللججززرر. ووققدد تتمم ااسستتححددااثث ققططااعع للللططااققةة 
 ووإإععدداادد ووااللططااققةة٬،االلججددييددةة ووااللممتتججددددةة ففيي ووززااررةة االلككههررببااء 
 ووإإععدداادد ممججممووععةة ممنن للللققططااعع٬،االلههييككلل االلممؤؤسسسسيي ووااللتتننظظييمميي 
االلددررااسسااتت ففيي ممججاالل تتننممييةة ممصصااددرر االلططااققةة االلممتتججددددةة ففيي االلييممنن 
 .(االلططااققةة االلششممسسييةة٬، ططااققةة االلررييااحح)

 
o ققةة االلششممسسييةة االلططاا 
تتمم إإججررااء االلممسسووححااتت للتتننففييذذ ممششررووعع رريياادديي للككههررببةة ععدددد ممنن 
االلققررىى ففيي ببععضض االلممححااففظظااتت االلييممننييةة ببووااسسططةة االلخخللاايياا 
االلككههررووضضووئئييةة . ووننففذذتت االلإإسسككوواا ببااللتتننسسييقق ممعع ووززااررةة 
االلككههررببااء ووااللططااققةة ففيي االلييممنن ووببااللتتععااوونن ممعع ممننظظممةة االلددوولل 
ععاا االلممصصددررةة للللببتترروولل )ااووببكك( ووصصننددووقق االلتتننممييةة االلددووللييةة ممششرروو
رراائئدداا ففيي ممججاالل تتررككييبب ووصصييااننةة أأننظظممةة االلططااققةة االلششممسسييةة 
االلضضووئئييةة ففيي ااححددىى االلققررىى االلسسااححللييةة االلييممننييةة. تتششمملل ااننششططةة 
االلممششررووعع ششررااء ووتتررككييبب أأننظظممةة االلططااققةة االلششممسسييةة االلضضووئئييةة ؛ 
ووتتددررييبب ووتتععررييفف سسككاانن االلققررييةة ببتتششغغييلل ووصصييااننةة االلأأننظظممةة 
االلممددممججةة ؛ ووتتققييييمم أأددااء االلممششااررييعع ععللىى االلصصععييدديينن االلتتققننيي 
 ججتتممااععيي ببععدد ممرروورر ععاامم ووااححدد ععللىى ببددء تتششغغييللههاا . ووااللاا
o ططااققةة االلررييااحح 

تتتتضضممنن خخططةة االلتتننممييةة االلححااللييةة ممششررووععاا للإإننششااء ممززررععةة ررييااحح 
 100 ممييججااووااتت ففيي ممننططققةة االلممخخااء –للإإننتتااجج االلككههررببااء ببططااققةة 50 
 االلسسااححللييةة.
o  ططااققةة االلببييووججاازز 
ننففذذ االلصصننددووقق االلااججتتممااععيي للللتتننممييةة ععددةة ممببااددررااتت ففيي ممججاالل 
 11 ووححددةة ششااءنناا االلببييووججاازز تتششمملل تتووللييدد االلططااققةة ببووااسسططةة
 7 –ببييووججاازز للممححممييتتيي ببررعع ووععتتممةة ييتتررااووحح ححججمم االلووححددةة ببيينن 5 
1.5 ممتترر ممككععبب ٬، -ممتترر ممككععبب ووإإننتتااججييتتههاا تتتتررااووحح ببيينن 0.1
16 ممتترر ممككععبب -ااضضااففةة االلىى ثثللااثث ووححددااتت ييتتررااووحح ححججممههاا ببيينن 11
6 ممتترر ممككععبب ٬، ووتتووززععتت ههذذهه االلووححددااتت ععللىى -ووإإننتتااججييتتههاا ببيينن 3
ننععااء ووممسسللخخ االلببررحح وو ممععههدد سسررددوودد االلممععههدد االلببييططرريي  ببصص
 . 33االلززررااععيي ففيي االلححددييددةة
o  أأخخررىىممببااددررااتت 
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 للللسسييااححةة االلببييئئييةة ووإإننششااء ككيياانن ممؤؤسسسسيي إإسستتررااتتييججييةة إإععدداادد •
ييخختتصص ببتتننممييةة االلسسييااححةة االلببييئئييةة ٬، ووإإصصدداارر ددللييلل إإررششاادديي 
للللسسييااححةة االلببييئئييةة وو تتححددييدد ممسسااررااتت للللسسييااحح ددااخخلل االلممححممييااتت 
 االلططببييععييةة .

ببييئئةة ببتتننففييذذ ممششااررييعع ققااممتت االلههييئئةة االلععااممةة للححممااييةة االل •
تتججررييببييةة للللححصصاادد االلمماائئيي ممنن االلأأممططاارر ووااللضضبباابب ٬، وو ممششااررييعع 
االلتتججررييببييةة ااخخررىى ففيي ممججاالل تتددووييرر االلممخخللففااتت االلصصللببةة ووااللسساائئللةة 
٬، تتششمملل تتددووييرر االلققممااممةة ممنن االلممخخللففااتت االلممننززللييةة ووااللتتججااررييةة 
ووااللصصننااععييةة ٬، ووإإععااددةة ااسستتخخدداامم ممييااهه االلووضضووء للززييااددةة االلررققععةة 
للززييووتت ٬، ووممششااررييعع ننممووذذججييةة االلخخضضررااء ٬، ووإإععااددةة ااسستتخخدداامم اا
 للببدداائئلل االلببللااسستتييكك.

 
 االلععمملل للتتههييئئةة ببييئئةة ممووااتتييةة للننمموو االلااققتتصصاادد االلااخخضضرر إإططاارر ـ( هه
 ففيي االلييممنن
نن تتححققييقق االلششررووطط االلضضررووررييةة للننمموو االلااققتتصصاادد االلأأخخضضرر ففيي االلييممنن اا
ييتتططللبب ااخختتيياارر ووتتططببييقق سسييااسسااتت ووتتددااببييرر تتممككنن االلااققتتصصاادد االلييممننيي 
ممنن االلااننخخررااطط ععللىى االلممددىى االلببععييدد ففيي ممسساارر االلننمموو االلأأخخضضرر 
ووببااللتتاالليي ففيي ممننظظوورر ححققييققيي للللتتننممييةة االلممسستتددااممةة ممعع إإججررااءااتت 
ىى االلااننخخررااطط تتششررييععييةة ووممؤؤسسسسييةة ووااققتتصصااددييةة ووممااللييةة ٬، إإضضااففةة إإلل
االلممععررففيي ووااللممججتتممععيي ٬، ووضضمماانن االلتتننسسييقق ببيينن ممخختتللفف االلففااععلليينن 
االلووططننيييينن ممنن ااججلل إإننججااحح ههذذاا االلممششررووعع االلططممووحح .  ووففييمماا ييلليي 
 ننسسرردد خخططووططااً ععررييضضةة للللإإججررااءااتت االلممخختتااررةة: 
 
 : ووتتتتضضممنن تتططووييرر ووإإععااددةة صصييااغغةة االلإإججررااءااتت االلتتششررييععييةة ·
االلققووااننيينن ووااللتتششررييععااتت ووااللممععااييييرر ووتتككييييففههاا ممعع ممببااددئئ 
 . ففااههييمم االلااققتتصصاادد االلااخخضضرر ووتتووضضييحح آآللييااتت االلإإننففااذذوومم

 ووتتتتضضممنن ووضضعع ااسستتررااتتييججييةة ووططننييةة االلإإججررااءااتت االلممؤؤسسسسييةة : ·
للللتتننممييةة االلخخضضررااء تتححدددد االلققططااععااتت ذذااتت االلأأووللووييةة أأوو االلققااببللةة 
للللتتححووّلل للللااققتتصصاادد االلأأخخضضرر ووإإددممااجج االلااععتتببااررااتت االلببييئئييةة ضضممنن 
أأططرر االلخخطططط االلووططننييةة االلخخممسسييةة ووااسستتررااتتييججييااتت االلتتننممييةة ووببننااء 
ددررةة االلههييئئااتت االلححككووممييةة ووااللججااممععااتت ووااللممننظظممااتت غغييرر االلححككووممييةة قق
 ووااللممججتتممعع ووااللققططااعع االلخخااصص. 

 : ووتتتتضضممنن تتددااببييرر ممنن ااججلل تتححووييلل االلأأددووااتت االلااققتتصصااددييةة •
االلااققتتصصاادد االلييممننيي ععللىى االلممددىى االلببععييدد االلىى ااققتتصصاادد ااخخضضرر 
ككسسييااسسااتت االلتتررخخييصص ووااللححووااففزز ووااللأأسسععاارر ووققييوودد االلااسستتييرراادد 
للييةة ووااللغغررااممااتت ووااللضضرراائئبب ووضضرراائئبب االلممسستتخخددمم ووااللإإععااننااتت االلمماا
االلتتيي تتععططيي االلأأففضضللييةة للللااسستتخخدداامم االلسسللييمم للللمموواارردد ٬، ووإإددممااجج 
ككللففةة االلتتللووّثث ووااسستتخخدداامم االلمموواارردد االلططببييععييةة ضضممنن االلككللففةة 
 االلإإججممااللييةة للللسسللعع ووااللخخددممااتت

 ووتتتتضضممنن االلااسستتثثمماارر ففيي االلببننييةة االلإإججررااءااتت االلممااللييةة :  ·
االلتتححتتييةة االلخخضضررااء وو االلتتككننووللووججييااتت ووااللااببتتككااررااتت االلممححتتررممةة 
ةة ٬، ووتتششججييعع االلققططااعع االلخخااصص ووااللممججتتممععااتت االلممححللييةة للززييااددةة للللببييئئ
 ااننخخررااططههمم ففيي ههذذاا االلممججاالل ببصصووررةة تتددررييججييةة. 

: ووتتتتضضممنن ااججررااء ددررااسسااتت ووططننييةة للتتححددييدد االلأأددووااتت االلممععررففييةة ·
ااممككااننييااتت ووففررصص االلااققتتصصاادد االلااخخضضرر االلممتتووااففررةة للللييممنن ووككذذاا 
ععوواامملل االلننججااحح ووااللتتححددييااتت أأوو االلممخخااططرر االلممررتتببططةة ببسسييااسسااتت 
 االلممععللووممااتت ةةتتططووييرر إإدداارررر ٬، ااضضااففةة االلىى االلااققتتصصاادد االلأأخخضض
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االلببييئئييةة ووااللببححثث ووااللررققااببةة. ووتتششججييعع االلممؤؤسسسسااتت االلععااممةة 
ووااللججااممععااتت ووااللممننظظممااتت غغييرر االلححككووممييةة ووااللممججتتممعع للللععبب أأددوواارر 
ففععااللةة ففيي ججممعع ووتتححللييلل ووننششرر االلببييااننااتت٬،ووببننااء االلووععيي للددىى 
االلممسستتههللكك ووتتععززييزز ثثققااففةة أأننممااطط االلااننتتااجج ووااللااسستتههللااكك 
 . االلممسستتددااممةة
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ععززييزز االلإإططاارر االلممؤؤسسسسيي للللتتننممييةة  تت-ررااببععاا 
 االلممسستتددااممةة

 
تتققتتضضيي االلتتننممييةة االلممسستتددااممةة إإييججاادد أأسسااللييبب ججددييددةة للااتتخخااذذ 
االلععااممةة. ووتتققتتضضيي ااععتتمماادد ننههجج أأككثثرر  االلققررااررااتت ففيي ممججاالل االلسسييااسسةة
ككااممللاا ووششممووللييةة للببححثث االلممششااككلل االلااققتتصصااددييةة ووااللااججتتممااععييةة تت
 للتتححسسيينن االلإإططاارر االلذذيي تتتتخخذذ ففييهه االلققررااررااتت ٬،  ووااللببييئئييةة
ييببررههنن ععللىى ذذللكك.  ووااللااههتتمماامم االلذذيي ييووللييهه ججددوولل أأععمماالل االلققررنن ٢۲١۱
ووتتتتضضممنن ههذذهه االلتتددااببييرر تتغغييييرر االلأأططرر االلممؤؤسسسسييةة ووااللققااننووننييةة ٬، 
االلممسستتددااممةة ووووضضعع ااسستتررااتتييججييااتت ووططننييةة ممتتككااممللةة ففيي ممججاالل االلتتننممييةة 
ممااتت االلددااععممةة للععممللييةة ٬، ووببممااء االلققددررااتت ٬، ووتتححسسيينن ننظظمم االلممععللوو
 .صصننعع االلققررااررااتت
 

 االلممؤؤسسسسيي للللتتننممييةة االلممسستتددااممةة ففيي االلإإططااررااللتتغغييررااتت ففيي  
 االلييممنن

للققدد ششههددتت االلأأططرر االلممؤؤسسسسييةة االلممععننييةة ببااللتتننممييةة االلممسستتددااممةة ففيي 
صصووررةة ععااممةة ممررااححلل ممتتووااللييةة ممنن إإععااددةة االلههييككللةة االلييممنن بب
ووااللااسستتججااببةة للللتتغغييررااتت ففيي االلإإططاارر االلننظظرريي ححوولل االلإإددااررةة االلببييئئييةة 
ةة ٬، ففففيي ععاامم1990 ببععدد ففتتررةة ووججييززةة ممنن ااععللاانن االلووححددةة االلييممننيي
٬، ووااللذذيي ححلل ممححلل ههييئئتتيينن ااننششأأتت االلييممنن ممججللسس ححممااييةة االلببييئئةة
 سسااببققتتيينن للللإإددااررةة االلببييئئييةة ووججددتتاا ففيي ششططرريي االلييممنن سسااببققاا 
 ظظلل االلووضضعع االلججددييدد للللييممنن االلممووححددةة ووسسععيياا ننححوو االلااررتتققااء ووففيي
 تتمم إإننششااء االلههييئئةة االلععااممةة للححممااييةة االلببييئئةة ففيي االلببييئئيي٬،ببااللععمملل 
 ععاامم 2005.
ووععللىى االلررغغمم ممنن ككلل تتللكك االلتتططووررااتت االلتتيي ججسسددتت ببممججممللههاا تتززااييدد 
االلااللتتززاامم االلببييئئيي ووااللااههتتمماامم االلررسسمميي ببااللننووااححيي االلببييئئييةة ففيي 
ااررةة االلببييئئييةة ٬، ففإإننهه للاا االلييممنن ووااللسسععيي االلدداائئبب االلىى تتححسسيينن االلإإدد
تتززاالل االلممؤؤسسسسااتت االلققاائئممةة ععللىى االلإإددااررةة االلببييئئييةة غغييرر ككااففييةة للححدد 
ككببييرر ٬، ككمماا للاا تتززاالل االلههووةة ققاائئممةة ففييمماا ييخخصص ققددررةة ههذذهه االلأأططرر 
االلممؤؤسسسسييةة ععللىى تتححققييقق ععممللييةة االلتتننممييةة االلممسستتددااممةة ببششككلل ففععاالل. 
ووههذذاا أأممرر أأسسااسسيي ييررججعع االلىى االلثثققااففةة االلححااللييةة ففيي االلإإددااررةة 
 االلممؤؤسسسسييةة ووااللأأددووااتت االلممررتتببططةة ببههاا ٬، االلببييئئييةة ووااللتتررتتييببااتت
 ووااللتتيي ييغغييبب ععننههاا االلتتننسسييقق ببيينن االلققططااععااتت االلممخختتللففةة. 
 

 : االلممؤؤسسسسيي االلححااللييااللإإططااررممككووننااتت  
  

 ووززااررةة االلممييااهه ووااللببييئئةة  (1
تتمم ففيي ععاامم 2004 إإننششااء ووززااررةة االلممييااهه ووااللببييئئةة ٬، ووصصددررتت 
رراارر االلججممههوورريي ررققمم 218 للععاامم االلللاائئححةة االلتتننظظييممييةة للللووززااررةة ببااللقق
2004 ووااللتتيي ححددددتت ممههاامم ووززااررةة االلممييااهه ووااللببييئئةة ففيي ححممااييةة 
االلببييئئةة ووضضمماانن سسللااممتتههاا ووتتووااززننههاا ووإإععااددةة تتأأههييلل االلآآللييااتت 
االلممسسااععددةة ففيي االلححففااظظ ععللىى االلمموواارردد االلططببييععييةة ٬، ووتتططووييرر ووممررااججععةة 
االلققووااننيينن ووااللللوواائئحح االلممتتععللققةة ببااللههييئئااتت ووااللممؤؤسسسسااتت االلتتااببععةة 
تتععددييللااتت. ووتتببععااً للذذللكك ااننضضووتت تتححتت إإططاارر للللووززااررةة ووإإققرراارر االل
االلووززااررةة ككلل ممنن االلههييئئةة االلععااممةة للححممااييةة االلببييئئةة٬،ووااللههييئئةة االلععااممةة 
للللمموواارردد االلمماائئييةة ٬، ووااللههييئئةة االلععااممةة للممييااهه االلررييفف ٬، ووااللممؤؤسسسسةة 
 االلععااممةة للللممييااهه ووااللصصررفف االلصصححيي.
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 االلههييئئةة االلععااممةة للححممااييةة االلببييئئةة (2
تتمم إإننششااء االلههييئئةة االلععااممةة للححممااييةة االلببييئئةة ففيي ععاامم  ببممووججبب 
االلققرراارر االلججممههوورريي ررققمم 101 للسسننةة 2005 االلذذيي ححدددد ممههاامم االلههييئئةة 
االلععااممةة للححممااييةة االلببييئئةة ببووصصففههاا االلججههاازز االلححككوومميي االلررسسمميي االلممخختتصص 
ببااللببييئئةة ووححممااييةة االلمموواارردد االلططببييععييةة ووححممااييةة ككلل ممككووننااتت االلببييئئةة 
 ررئئييسسييههممنن االلتتددممييرر ووااللتتللووثث أأوو أأيي آآثثاارر سسللببييةة. ووللللههييئئةة ففررووعع 
 ممنن االلممححااففظظااتت ووععدددد سسققططررىى ففيي ععددنن٬، ججضضررممووتت٬، االلححددييددةة  ووججززييررةة
 االلااخخررىى .
للممووااججههةة االلققضضاايياا االلببييئئييةة االلممسستتججددةة ققااممتت االلههييئئةة االلععااممةة 
للححممااييةة االلببييئئةة ببتتأأسسييسس ععدددد ممنن االلووححددااتت االلممتتخخصصصصةة االلببععضض ممننههاا 
ااسستتططااعع تتححققييقق ققففززااتت وو االلببععضض االلااخخرر ييععااننيي ممنن صصععووببااتت ففننييةة 
 ووتتققننييةة ووببششررييةة .

ووأأصصححاابب االلااللييااتت االلممععننييةة ببااللتتننسسييقق ممعع االلججههااتت االلححككووممييةة  
 االلممصصللححةة االلررئئييسسيييينن

ووججوودد ممممثثلليينن للللووززااررااتت ووااللممؤؤسسسسااتت االلححككووممييةة ففيي ممججللسس ااددااررةة 
  ووييععببرر االلممججللسس ضضممنن االلااللييااتت االلتتننسسييققييةةااللههييئئةة االلععااممةة للححممااييةة
. 
 
 
 
 
 
 

 االلتتححددييااتت ووااللققييوودد 
ههننااكك االلععددييدد ممنن االلتتححددييااتت ووااللققييوودد االلتتيي تتححدد ممنن ددوورر ووففععااللييةة 
االلااططرر االلممؤؤسسسسييةة االلققاائئممةة ففيي تتححققييقق االلتتننممييةة االلممسستتددااممةة ٬، 
 ووأأههممههاا االلااتتيي:
تتععدددد االلججههااتت االلممننففذذةة ووااللتتيي تتتتططللبب تتننسسييققااً ممتتككااممللااً  .1

 للتتححققييقق أأددااء ففععاالل للللسسييااسسااتت ووااللخخطططط ووااللببررااممجج. 
ققططااععييةة٬، مممماا ييششككلل ننددررةة االلببييااننااتت االلششااممللةة ووااللممععللووممااتت االل .2

 ععاائئققاا ككببييرراا أأمماامم ععممللييةة ااتتخخااذذ االلققرراارر ووااللررققااببةة االلببييئئييةة. 
ععددمم ووججوودد ققضضااء ممتتخخصصصص ففيي االلببييئئةة ووااللممييااهه ووححققووقق ااسستتخخددااممااتت  .3

 االلمموواارردد االلططببييععييةة
 ففيي  ووااللممتتخخصصصصةةققللةة ووششححةة االلمموواارردد االلببششررييةة االلممؤؤههللةة .4

 االلببييئئييةة االلممخختتللففةة.االلممججااللااتت 
ططةة االلببييئئييةة ققللةة االلمموواارردد االلممااللييةة االلممتتااححةة للتتننففييذذ االلأأننشش .5

 االلممححللييةة.
ضضععفف االلههييككلل االلتتننظظييمميي ووااللممؤؤسسسسيي للللههييئئةة االلععااممةة للححممااييةة  .6

 االلببييئئةة.
ضضععفف ممششااررككةة ااصصححاابب االلممصصللححةة ففيي ااتتخخااذذ االلققرراارر ووممتتااببععةة  .7

 االلتتننففييذذ ببسسبببب ععددمم ووججوودد آآللييااتت ممؤؤسسسسييةة ووااضضححةة للذذللكك.
ضضععفف االلببننااء االلممؤؤسسسسيي ووااللتتججههييززااتت  ووااللتتددررييبب للللججههااتت ذذااتت  .8

 االلععللااققةة.
للااددااررةة االلممسستتددااممةة للللمموواارردد  ااببأأههممييةة االلووععيي ممححددووددييةة .9

  .االلططببييععييةة ووااللححففااظظ ععللىى االلمموواارردد االلططببييععييةة
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   االلللااززممةة للتتععززييزز االلااططاارر االلممؤؤسسسسييااللإإصصللااححااتت 
ييععدد االلتتططووييرر االلممؤؤسسسسيي أأممررًاا ححااسسمماا ففيي صصييااغغةة ووتتننففييذذ سسييااسسااتت 
دد االلككببييررةة ووببررااممجج االلتتننممييةة االلممسستتددااممةة . ووععللىى االلررغغمم ممنن االلججههوو
االلتتيي ببذذللتت ففيي ههذذاا االلممججاالل خخللاالل االلسسننووااتت االلممااضضييةة ففيي االلييممنن ٬، 
مماا ززااللتت ههننااكك ححااججةة للااسستتككمماالل ووتتععززييزز االلببننااء االلممؤؤسسسسيي 
ووااللههييااككلل االلتتننظظييممييةة للللممؤؤسسسسااتت االلققاائئممةة ٬، ووتتععززييزز ققددررااتتههاا 
االلببششررييةة ووااللممااددييةة ووااللممااللييةة ووببمماا ييممككنن ههذذهه االلممؤؤسسسسااتت ممنن ااددااء 
ززييزز ووععيي ووممششااررككةة االلممججتتممعع ممههااممههاا ععللىى االلننححوو االلااككمملل ووككذذاا تتعع
إإللىى ااببععدد ححدد ممممككنن . ووففييمماا ييلليي االلخخططووطط االلععررييضضةة للللإإصصللااححااتت 
االلممسستتههددففةة ففيي ممججاالل تتععززييزز االلااططاارر االلممؤؤسسسسيي للللتتننممييةة االلممسستتددااممةة 
 ففيي االلييممنن .
 

 ااننششااء ممججللسس ووططننيي ااوو للججننةة ووططننييةة للللتتننممييةة االلممسستتددااممةة  (1
ععللىى االلررغغمم ممنن االلججههوودد االلككببييررةة االلتتيي ببذذللتت ممنن ااججلل إإققااممةة ههييااككلل 
سسييةة ففععااللةة ممنن أأججلل االلتتننممييةة االلممسستتددااممةة ففققدد ظظللتت االلتتححسسييننااتت ممؤؤسس
ففيي االلااططرر ووااللههييااككلل االلممؤؤسسسسييةة ببششككلل ععاامم تتتتمم ضضممنن ننططااقق االلإإددااررةة 
االلببييئئييةة ٬، ممعع ققددررةة ممححددووددةة ععللىى االلتتصصدديي االلككاامملل للججممييعع أأببععاادد 
االلتتننممييةة االلممسستتددااممةة ) االلببععدد االلااققتتصصاادديي ٬، االلببععدد االلااججتتممااععيي ٬، 
ققرراارر . مممماا ييففررضض االلببععدد االلببييئئيي( ففيي تتططووييرر ععممللييةة صصننعع االل
االلححااججةة االلىى ااييججاادد االلااططاارر االلممؤؤسسسسيي االلققااددرر ععللىى ااسستتييععاابب ههذذهه 
االلممههاامم ٬، ككمماا اانن االلااققتتصصاادد االلااخخضضرر ييممثثلل تتححدديياا ججددييدداا اامماامم 
االلااططرر االلممؤؤسسسسييةة االلققاائئممةة . ووققدد تتووااففققتت ااررااء االلممششااررككيينن ففيي 
ووررششةة االلععمملل االلخخااصصةة ببااللتتققررييرر االلووططننيي االلححاالليي ووااللتتححضضييررااتت 
ااوو للججننةة  للىى ضضررووررةة تتششككييلل ممججللسس ووططننييااللووططننييةة للممؤؤتتممرر ررييوو+20 ٬، عع
للللتتننممييةة االلممسستتددااممةة للللااضضططللااعع ببممههاامم االلددممجج االلككاامملل للججممييعع 
أأببععاادد االلتتننممييةة االلممسستتددااممةة ففيي تتططووييرر ععممللييةة صصننعع االلققرراارر ووتتععززييزز 
االلتتككاامملل ووااللتتننسسييقق ممعع االلججههااتت ذذااتت االلععللااققةة ععللىى االلممسستتووىى 
 االلووططننيي ووااللممححلليي ووااللإإققللييمميي ووااللددوولليي.
 

 ببننااء االلققددررااتت (2
 ففيي ممججااللااتت للممؤؤسسسسييةة للللووززااررةة ووااللههييئئةة٬،تتععززييزز االلققددررااتت اا •

االلسسييااسسااتت ووااللررصصدد االلببييئئيي٬، ووااللممععللووممااتت االلببييئئييةة٬، ووإإععدداادد 
االلتتققااررييرر االلببييئئييةة٬، ووااللتتننببؤؤ ووااللااسستتججااببةة للللككووااررثث 
 ...االلخخ(االلببييئئييةة.

تتععززييزز االلققددررااتت االلببششررييةة للللووززااررةة ووااللههييئئةة ووففررووعع االلههييئئةة  •
ببااللممححااففظظااتت ممنن خخللاالل ررففدد االلههييئئةة االلععااممةة للححممااييةة االلببييئئةة 
ممؤؤههللةة ووإإننششااء ببررااممجج تتددررييبب ففننييةة للللووففااء ببااححتتييااججااتت ببككووااددرر 
االلببييئئةة ووااللتتننممييةة االلممسستتددااممةة ببااللتتععااوونن ببيينن االلححككووممةة وو 
االلققططااعع االلخخااصص ووااللممننظظممااتت غغييرر االلححككووممييةة وو االلممننظظممااتت االلددووللييةة 
 ووااللإإققللييممييةة االلددااععممةة ففيي ههذذاا االلممججاالل .

ااسستتككمماالل ببييااننااتت االلسسييااسسةة ببخخصصووصص ممببددأأ االلممللووثث ييددففعع٬، ووببييااننااتت  •
 ٬، للححممااييةة االلببييئئةة للللننظظمم ووااللتتششررييععااتت االلععااممةةووممععللووممااتت االلههييئئةة
ووااللححووااففزز للصصغغاارر االلممسستتثثممرريينن ٬، ووااللتتررخخييصص للججههااتت االلتتففتتييشش 
ووإإععدداادد ببررننااممجج للتتسسععييرر االلمموواارردد االلببييئئييةة للععككسس ققييممتتههاا 
 االلححققييققييةة للللممججتتممعع ووتتققددييرر تتككللففةة االلتتددههوورر االلببييئئيي. 

ااععدداادد خخطططط للأأننششططةة االلممششااررييعع ووااللببررااممجج االلتتيي تتننففذذههاا االلههييئئةة  •
للببييئئةة ففييمماا ييتتععللقق ببااللممججااللااتت االلممننااططةة ببههاا االلععااممةة للححممااييةة اا
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ططببققااٌ للققااننوونن ححممااييةة االلببييئئةة ججننبباا االلىى ججننبب ممعع تتففععييلل ددوورر 
االلههييئئةة ففييمماا ييتتععللقق ببااللإإششرراافف ععللىى تتننففييذذ االلببررااممجج ووااللأأننششططةة 
 االلببييئئييةة االلتتيي تتننففذذههاا ممخختتللفف االلججههااتت االلممععننييةة ببااللددووللةة.

ععمملل االلددررااسسااتت االلللااززممةة للتتققييييمم االلووضضعع االلررااههنن ووتتححللييلل  •
ننييةة االلممننتتههججةة ووععمملل االلتتووصصييااتت االلللااززممةة ففيي االلسسييااسسااتت االلووطط
 االلققططااععااتت االلإإننتتااججييةة ووغغييررههاا .

تتققووييةة االلققددررةة االلووططننييةة ووااللممححللييةة للججممعع ووتتححللييلل ووااسستتخخدداامم  •
االلممععللووممااتت ممتتععددددةة االلققططااععااتت ٬، ووتتححسسيينن االلججووددةة االلككللييةة 
)االلصصححةة ووااللممووثثووققييةة ووااللتتغغططييةة ووااللددووررييةة ( ففيي االلححصصوولل ععللىى 
 االلممععللووممااتت االلببييئئييةة.

االلممععللووممااتت ووللممننااققششةة تتططووييرر ووتتننففييذذ تتننظظييمم ممننتتددييااتت للننششرر  ·
 االلسسييااسسةة ٬، ووررففعع ممسستتووىى االلووععيي ببققضضاايياا االلتتننممييةة االلممسستتددااممةة. 

تتععززييزز  ددوورر ووززااررةة االلتتخخططييطط ووااللتتععااوونن االلددوولليي ككججههاازز تتخخططييططيي  •
ووتتننسسييققيي ممعع االلووززااررااتت ووااللججههااتت االلححككووممييةة ووااللممننظظممااتت غغييرر 
االلححككووممييةة ممنن ججههةة ٬، ووممعع االلججههااتت االلااققللييممييةة ووااللددووللييةة 
 ررىى.االلممممووللةة ممنن ججههةة ااخخ

 
 تتححددييثث االلتتششررييعع االلببييئئيي  (3

ععللىى االلررغغمم ممنن صصددوورر االلععددييدد ممنن االلتتششررييععااتت ٬، إإللاا أأننهه للااززااللتت 
ههننااكك ححااججةة للممررااججععتتههاا ووتتععددييللههاا ٬، ووسسنن تتششررييععااتت ججددييددةة. ككمماا للاا 
تتززاالل ههننااكك ثثغغررااتت ففيي االلممععااييييرر ووااللممققااييييسس ووااللممووااصصففااتت ٬، ووععددمم 
ككففااييةة ففيي ععممللييااتت االلررصصدد ووااللممتتااببععةة ٬، مممماا ييسستتددععيي االلممببااددررةة 
ههذذهه االلثثغغررااتت ٬، ووتتففععييلل آآللييااتت ككففووءةة للللتتننففييذذ االلإإللززاامميي إإللىى سسدد 
 ووااللججببرريي للللتتششررييععااتت. 
 

 تتععززييزز ددوورر االلممججممووععااتت االلررئئييسسييةة (4
o  للضضمماانن سسللططةة ممححللييةة ققااددررةة ععللىى االلإإددااررةة االلممححللييةة :

تتننففييذذ االلممههاامم االلببييئئييةة ييننببغغيي تتففووييضض االلسسللططااتت االلممررككززييةة 
للللممككااتتبب ووااللففررووعع ففيي االلسسللططةة االلممححللييةة االلققيياامم ببااللممههاامم 
ممنن ااددااء ددووررههاا ففيي االلممججااللااتت االلببييئئييةة االلتتيي تتممككننههاا 
ببااللتتععااوونن ممعع ففررووعع االلههييئئةة االلععااممةة للححممااييةة االلببييئئةة. 
 ييتتووققعع أأنن تتللععبب االلممححااككمم االلننظظاامم االلققضضاائئيي االلببييئئيي:
ددووررااً أأككثثرر ففااععللييةة ححااللمماا ييتتمم تتببننيي االلققااننوونن االلججددييدد 
للححممااييةة االلببييئئةة االلذذيي ااسستتححددثث )االلننييااببةة االلببييئئييةة( ووأأددررجج 
 ججلل. االلققضضاايياا االلببييئئييةة ضضممنن االلققضضااء االلممسستتعع

o  :ااييججاادد إإططاارر ععمملل ممؤؤسسسسيي ممللاائئمم ممننظظممااتت االلممججتتممعع االلممددننيي
للممننظظممااتت االلممججتتممعع االلممددننيي ووااللييةة ششررااككةة ففااععللةة ببييننههاا 
ووببيينن االلججههااتت االلححككووممييةة ٬، ووضضمماانن ممششااررككتتههاا ففيي ووضضعع 
 ووتتننففييذذ االلإإسستتررااتتييججييااتت ووخخطططط االلععمملل االلووططننييةة للللببييئئةة
 .ووااللااننخخررااطط ففيي ممببااددررااتت ممششتتررككةة للللتتووععييةة االلببييئئييةة

o  : ششججييعع االلققططااعع االلخخااصص للااككتتسساابب ششههااددةة  تتااللققططااعع االلخخااصص
أأييززوو 14001 ووششههااددااتت تتصصددييقق ببييئئييةة أأخخررىى ٬، ممنن ااججلل 
تتححسسيينن االلتتننااففسسييةة للللششررككااتت االلييممننييةة ووااللااققتتصصاادد االلووططننيي 
 ككككلل. 

o تتووففييرر ححوواارر ممتتززااييدد ووتتععااوونن االلججااممععااتت ووممررااككزز االلببححثث :
ببيينن االلججااممععااتت ووممررااككزز االلببححثث ووببيينن االلججههااتت االلححككووممييةة 
تتححسسيينن االلممععررففةة ووتتببااددلل ففييمماا ييخختتصص ببااللققضضاايياا االلببييئئييةة٬، وو
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االلممععللووممااتت ممنن أأججلل تتططووييرر أأففضضلل للللسسييااسسةة ووااللببررااممجج االلتتيي 
 تتخخددمم االلببييئئةة. 

o  : ددععمم آآللييةة تتننسسييقق ممششتترركك للللججههااتت ققططااعع االلتتججااررةة
االلممععننييةة ببققضضاايياا االلببييئئةة ووااللتتججااررةة ووااللممممثثللةة ففيي االلللججننةة 
االلووططننييةة للللببييئئةة ووااللتتججااررةة ٬، ووتتففععييلل االلممووااضضييعع 
ههااتت االلممععننييةة  االلممتتددااخخللةة ببيينن االلببييئئةة ووااللتتججااررةة ففيي االلجج
 وو إإددررااججههاا ضضممنن خخطططط االلععمملل للتتللكك االلققططااععااتت . 

o  :االلععمملل ععللىى ددممجج االلااععتتببااررااتت االلببييئئييةة ففيي ققططااعع االلتتععللييمم
ككلل ممسستتووييااتت االلممننههجج االلممددررسسيي ووااللججااممععيي ووتتححققييقق ااررتتببااطط 
ببررااممجج االلتتععللييمم االلججااممععيي ببااححتتييااججااتت االلممججتتممعع ٬، ووااللررببطط 
ببيينن االلععللمم ووااللتتككننووللووججيياا ٬، ووتتععززييزز ممففااههييمم االلتتننممييةة 
ممةة ففيي ككلل االلببررااممجج االلتتععللييممييةة ووإإننششااء آآللييااتت االلممسستتدداا
 للللححممااييةة االلببييئئييةة ببيينن االلأأططففاالل االلصصغغاارر. 

o  : ااسستتخخدداامم االلإإععللاامم ووببخخااصصةة االلررااددييوو ققططااعع االلااععللاامم
ووااللتتللففاازز للننششرر االلووععيي االلععاامم ووتتووظظييفف تتككننووللووججييااتت ااتتصصاالل 
ححددييثثةة للللووصصوولل االلففععاالل إإللىى االلججممههوورر ٬، ووإإننششااء ننظظاامم 
يينن للللممععللووممااتت االلببييئئييةة للتتععززييزز ققددررااتت االلممووظظفف
 االلإإععللاامميييينن االلممههتتمميينن ببااللببييئئةة. 

 
 
 
 

 

  إإططاارر االلععمملل ووااللممتتااببععةة-خخااممسساا 
 

 االلييممنن للتتححققييقق أأممااممااللأأووللووييااتت االلررئئييسسييةة أأ( 
 االلتتننممييةة االلممسستتددااممةة
أأنن ااححرراازز االلتتققددمم االلممننششوودد ففيي تتححققييقق االلتتننممييةة االلممسستتددااممةة ففيي 
االلييممنن ييتتططللبب تتححددييدد االلممججااللااتت ذذااتت االلأأووللووييةة االلققططااععييةة ووععببرر 
االلققططااععييةة ٬، ووااللتتيي تتسستتججييبب للللتتححددييااتت االلققاائئممةة ووااللأأههدداافف 
 ووااللتتددااببييرر االلتتيي االلأأووللووييااتتووااللططممووححااتت االلممررججووةة٬، ووففييمماا ييلليي 
 : االلأأووللووييااتتممججااللااتت تتععمملل االلييممنن ععللىى ااتتخخااذذههاا ففيي ككلل ممججاالل ممنن 
 

 االلممييااهه (1
 إإددااررةة االلمموواارردد االلمماائئييةة  -1
 االلإإددااررةةتتررككزز االلااسستتررااتتييججييةة االلووططننييةة للللممييااهه ففيي ممججاالل 
االلممتتككااممللةة للللمموواارردد االلمماائئييةة ععللىى تتووححييدد االلإإددااررةة االلممششتتررككةة 
االلححككووممةة للللأأححووااضض ممعع االلممججتتممععااتت االلممححللييةة. ووتتضضعع ععللىى ععااتتقق 
تت ٬، ممسسئئووللييااتت خخللقق ووتتممككيينن االلإإططاارر االلممؤؤسسسسيي ٬، ووتتققددييمم االلممععللوومماا
ووررففعع االلووععيي ٬، ووخخللقق ررؤؤييةة إإددااررةة مماائئييةة ٬، ووتتققددييمم ببننييةة تتححتتييةة 
ععااممةة ممتتععللققةة ببااللممييااهه ٬، ووححممااييةة ححققووقق االلممييااهه ٬، ووتتننففييذذ ققااننوونن 
 االلممييااهه ٬، ووخخللقق ببييئئةة ااققتتصصااددييةة ككللييةة ممللاائئممةة . 

 إإددااررةة ممييااهه االلششرربب ووااللصصررفف االلصصححيي  -2
 االلععمملل ععللىى ووااللااسستتممرراارر ووااللتتععممقق ففيي ببررننااممجج االلإإصصللااحح ببععدد 
 االلتتششررييععااتت ووااللررققااببةة ٬، ووددععمم ممههاامم االلسسييااسسةة ٬، تتققييييممهه ٬، ووتتططووييرر
ووتتححققييقق االلااسستتددااممةة االلممااللييةة للممششااررييعع االلممييااهه ووااللصصررفف االلصصححيي ففيي 
 االلااههتتمماامم االلككااففيي للذذوويي االلددخخلل االلممححددوودد ممنن ووإإببللااءااللررييفف ٬، 
االلسسككاانن ٬، ووتتششججييعع ااسستتثثمماارر االلققططااعع االلخخااصص ووااللششررااككةة االلححككووممييةة 
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ييزز االلأأههللييةة ٬، ووممووااصصللةة ببننااء االلققددررةة ووتتححسسيينن االلأأددااء ٬، ووتتععزز
ممششااررككةة االلممججتتممعع ٬، ووتتأأمميينن مموواارردد ممييااهه إإضضااففييةة للللممددنن ٬، ووصصييااغغةة 
  ممييااهه االلببححرر ووااللممييااهه االلججووففييةة االلممااللححةة.للتتححللييههسسييااسسةة 
 

 إإددااررةة ممييااهه االلرريي  -3
 ييسستتللززمم تتططووييرر االلرريي تتععززييزز ككففااءةة ااسستتخخدداامم االلممييااهه ععللىى ممسستتووىى 
االلممززااررعع. ووككذذللكك تتححففييزز ممششااررككةة االلممسستتخخددمم ففيي إإددااررةة ووصصييااننةة 
رر تتططووييرر االلرريي إإععااددةة تتأأههييلل ووتتججددييدد ننظظاامم االلرريي. ييتتضضممنن إإططاا
االلببننىى االلمماائئييةة ٬، ووااسستتخخدداامم االلأأننااببييبب ٬، ووااسستتخخدداامم االلضضخخ 
االلججممااععيي ممنن ننققططةة ووااححددةة ٬، ووتتسسووييةة االلأأررضض ببااسستتخخدداامم االلتتققننييااتت 
االلححددييثثةة. ووتتتتضضممنن االلأأععمماالل االلأأخخررىى إإععااددةة تتصصممييمم ننظظمم االلرريي 
االلممييددااننيي. ووممنن االلممههمم ففيي ههذذاا االلصصدددد ددررااسسةة تتششككييلل ججممععييااتت 
 ووااللتتيي تتععككسس االلررؤؤييةة االلججددييددةة للععممللييةة إإددااررةة للممسستتخخددمميي االلممييااهه
 تتووززييعع االلممييااهه.
 

 
 ااسستتععااددةة االلااسستتققرراارر االلسسييااسسيي ووااللأأممننيي (2

سستتععمملل ححككووممةة االلووففااقق االلووططننيي خخللاالل االلففتتررةة االلممححددددةة للههاا ففيي 
٬،ععللىى تتووظظييفف ككااففةة  االلآآللييةة االلتتننففييذذييةة للللممببااددررةة االلخخللييججييةة
إإممككااننييااتتههاا ٬، ووححششدد ككااففةة االلججههوودد االلووططننييةة ممنن أأججلل ااسستتععااددةة 
 االلسسييااسسيي ووااللأأممننيي ٬، ووااللااننتتققاالل االلسسللمميي ووااللآآممنن االلااسستتققرراارر
 للععببوورر االلييممنن إإللىى ممررححللةة ججددييددةة ٬، االلممننااخخللللسسللططةة ٬، ووتتههييئئةة 
ييتتححقققق ففييههاا االلتتغغييييرر االلذذيي ييننششددهه االلييممننييوونن ووففيي االلممققددممةة ممننههمم 
االلششبباابب . ككمماا سستتححررصص االلححككووممةة ععللىى االلععمملل ممعع االلممججتتممعع االلددوولليي 
 صصووررههاا ففيي ممككااففححةة االلإإررههاابب ووممككااففححةة االلججررييممةة االلممننظظممةة ففيي ججممييعع
 ووأأششككااللههاا.
 

  ووااللددييممققررااططييةة ووااللححككمم االلررششييدد االلإإننسسااننااححتترراامم ححققووقق  (3
إإصصللااحح أأسسااللييبب االلححككمم٬، ووااللذذيي ييششمملل ففيي ججممللةة أأمموورر تتححسسيينن  •
 تتححددييدد االلأأههدداافف ووتتاامميينن تتووززييعع ععااددلل للللثثررووةة ووااللخخددممااتت.

إإععللااء ووتتججسسييدد ققييمم ووممععااييييرر االلححككمم االلررششييدد ٬، ففيي إإططاارر ننههجج  ·
 االلممججسسددةة للههذذهه ممتتككاامملل ممنن االلممببااددئئ ووااللإإججررااءااتت ووااللممممااررسسااتت
االلققييمم ووااللممععااييييرر ععللىى ممسستتووىى ققييااددةة ووإإددااررةة ممؤؤسسسسااتت االلددووللةة 
٬، ووججههااززههاا االلإإدداارريي ووااللتتننففييذذيي ٬، ووععللىى ممسستتووىى ععللااققةة االلددووللةة 
 ببممؤؤسسسسااتت االلممججتتممعع ٬، ووببااللممؤؤسسسسااتت االلإإققللييممييةة ووااللددووللييةة.

تتححسسيينن االلببننااء االلممؤؤسسسسيي ووااللتتششررييععيي للببننااء ممننظظووممةة االلننززااههةة  •
ززييةة ووااللممححللييةة ععببرر االلووططننييةة ففيي ككااففةة سسللططااتت االلددووللةة االلممرركك
تتععززييزز ووتتففععييلل ممننظظووممةة ممككااففححةة االلففسساادد ووتتججسسييدد ممببااددئئ 
االلششففااففييةة ووااللممسسااءللةة ٬، ووتتككااففؤؤ االلففررصص٬، ووااللأأخخذذ ببممععااييييرر 
االلككففااءةة٬، ووإإععمماالل االلددوورر االلررققااببيي االلررسسمميي ووااللششععببيي االلففااععلل 
 ٬، ووتتططببييقق ممببددأأ االلثثوواابب ووااللععققاابب ءععللىى االلأأدداا

 االلخخااصصةة االلااححتتييااججااتت ووأأصصححاابب ووااللششبباابب االلممررأأةة ممششااررككةة ددععمم •
 ووأأصصححاابب االلممددننيي االلممججتتممعع ووممننظظممااتت االلققططااعع االلخخااصص ووممؤؤسسسسااتت
 االلققرراارر. ووصصننعع االلتتننممييةة ععممللييااتت ففيي االلممصصااللحح

االلممسستتددااممةة  للللتتننممييةة ببييااننااتت ووققووااععدد ممععللووممااتت ششببككااتت ووببننااء ددععمم •
 ووططننيي ننظظاامم ووإإننششااء االلققرراارر ااتتخخااذذ ععممللييةة ددععمم ممننههاا االلههددفف
 .االلممسستتددااممةة االلتتننممييةة للممععللووممااتت

 

   االلأأممنن االلغغذذاائئيي  (4
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 تتخخففييضض ححااللةة إإللىى االلووططننييةة للللأأممنن االلغغذذاائئيي تتييججييةةااللإإسستتررااتتههددفف 
 االلغغذذاائئيي ببننسسببةة االلثثللثث ببححللوولل ععاامم 2015 ٬، ووتتححققييقق االلأأممننااننععدداامم 
ممسستتووىى ااممنن غغذذاائئيي ممتتووسسطط ببححللوولل االلععاامم 2020 ٬، للييصصببحح 90 ففيي 
االلمماائئةة ممنن االلننااسس ييتتممتتععوونن ببااللأأممنن االلغغذذاائئيي ٬، ووتتخخففييضض سسووء 
للىى  ببووااققعع ننققططةة ممئئووييةة ككلل ععاامم ععااللأأططففااللااللتتغغذذييةة االلححاادد ببيينن 
 . االلأأققلل
 

     االلتتععللييمم   (5
 ببررننااممجج االلممسساارر االلسسررييعع للللييممنن تتححددييدد االلسسييااسسااتت أأططااررتتمم ففيي 
 أأههدداافف للتتححققييقق االلههددفف االلثثااننيي ممنن االلأأووللووييةةووااللتتددخخللااتت ذذااتت 
 ووتتششمملل : تتووففييرر االلأأببننييةة االلممددررسسييةة ٬، ووااللتتججههييززااتت االلأأللففييةة
ووااللخخددممااتت للااسستتييععاابب ججممييعع االلتتللااممييذذ ٬، ووووضضعع سسييااسسةة ننششططةة للححففزز 
ووضضعع سسييااسسييةة خخااصصةة للتتووففييرر االلتتععللييمم إإللىى االلتتححااقق االلففتتييااتت ٬، وو
االلممننااططقق االلررييففييةة االلنناائئييةة ٬، ووتتططووييرر ننظظاامم ممححففززااتت ممتتككاامملل 
للللأأسسرر للإإببققااء أأووللااددههمم ففيي االلممددااررسس ٬،ووتتططووييرر االلممننااخخ االلممددررسسيي 
االلججااذذبب ببااللننسسببةة للللتتللااممييذذ ووااللأأههلل ٬، ووتتططووييرر مموواادد االلتتععللييمم 
ووااللأأسسااللييبب ببححييثث تتككوونن أأككثثرر ففاائئددةة ففيي االلححييااةة االلييووممييةة ٬، 
ااتت ووططننييةة للخخففضض أأممييةة االلككبباارر ٬، ننسسااء ووررججااللاا ٬، ووتتننظظييمم ححمملل
تتصصممييمم ببررااممجج ووححممللااتت ووططننييةة للخخففضض أأممييةة االلششبباابب ٬، ممنن غغييرر 
االلممللتتححققيينن أأوو االلممتتسسررببيينن ببااككرراا ممنن االلننظظاامم االلتتععللييمميي ٬، ووإإززااللةة 
االلممضضاامميينن االلتتممييييززييةة ضضدد االلممررأأةة ممنن االلممننااههجج ٬، ممررااججععةة االلممننااههجج 
 للججععللههاا ااققرربب إإللىى االلححييااةة ووااححتتييااججااتت االلأأففرراادد. 
 

  االلممسسااووااةة ببيينن االلررججاالل ووااللننسسااء ووتتممككيينن االلممررأأةةتتععززييزز (6
تتححققييقق االلممسسااووااةة ببيينن االلذذككوورر ووااللإإننااثث ففيي االلتتععللييمم االلااببتتدداائئيي 
ووااللأأسسااسسيي ٬، ووتتققللييصص االلففججووةة ببيينن االلججننسسيينن ففيي ممررااححلل االلتتععللييمم 
االلأأخخررىى ببننسسببةة 25 ببااللمماائئةة ٬، ووتتممككيينن االلممررأأةة ااققتتصصاادديياا ممنن خخللاالل 
ةة ممسسااههممةة ززييااددةة ممسسااههممتتههاا ففيي االلننششااطط االلااققتتصصاادديي ٬، ووززييااددةة ننسسبب
االلممررأأةة ففيي االلممججااللسس االلتتممثثييللييةة ععللىى االلممسستتووىى االلووططننيي ووااللممححلليي ٬، 
ووتتططووييرر االلإإططاارر االلتتششررييععيي االلممسسااععدد ععللىى تتممككيينن االلممررأأةة ٬، ووااللععمملل 
ععللىى تتغغييييرر االلصصووررةة االلننممططييةة للللممررأأةة ووااللررججلل ففيي االلممججتتممعع ٬، 
 ووممععااللججةة ممسسأأللةة االلززووااجج االلممببككرر.

 تتووففييرر ففررصص االلععمملل ووخخااصصةة للللششبباابب  (7
 االلششبباابب   مممماا ييتتططللبب االلععمملل أأووسسااططففيي ااسستتففححاالل االلببططااللةة ووخخااصصةة 
ممنن ااججلل تتووففييرر االلففررصص االلااققتتصصااددييةة للللششبباابب االلتتيي تتممككننههمم ممنن 
االلتتممتتعع ببااللممسستتووىى االلممععييششيي االلللاائئقق٬، ووتتننففييذذ إإسستتررااتتييججييةة 
االلتتششغغييلل للللححدد ممنن االلببططااللةة ففيي أأووسسااطط االلششبباابب ووززييااددةة االلااسستتثثمماارر 
ووتتححففييزز االلإإننتتااجج ووخخللقق ففررصص ععمملل للللششبباابب. ككمماا تتععتتززمم االلححككووممةة 
 ممنن إإييررااددااتت االلننففطط للصصااللحح تتششغغييلل االلششبباابب ييتتمم تتووظظييففهه تتخخصصييصص ججززء
ممنن خخللاالل صصننااددييقق االلتتننممييةة االلااججتتممااععييةة ووممششررووعع االلأأششغغاالل االلععااممةة. 
ووففيي ذذااتت االلووققتت ييننببغغيي تتححففييزز االلببننووكك ووممؤؤسسسسااتت االلتتممووييلل االلخخااصصةة  
تتققددييمم تتممووييللااتت للممششااررييعع صصغغييررةة ببضضمماانن االلححككووممةة ووععنن ططررييقق 
تتززمم االلححككووممةة  االلتتيي تتععااللأأخخررىى"االلققررضض االلححسسنن ". ووممنن االلتتددااببييرر 
ااتتخخااذذههاا ففيي ههذذاا االلسسييااقق ححششدد االلججههوودد االلإإققللييممييةة ووااللددووللييةة 
للتتأأههييلل ووتتننممييةة ققددررااتت االلششبباابب للددممججههمم ففيي أأسسووااقق االلععمملل.  
 إإححللاالل االلععممااللةة االلييممننييةة االلممتتخخصصصصةة ممححلل االلععممااللةة االلأأججننببييةة.‌
 

 االلااسستتثثمماارر ففيي االلببننييةة االلتتححتتييةة االلخخضضررااء  (8
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للممووججوودد  االلططللبب االلممتتززااييدد ععللىى خخددممااتت االلببننييةة االلتتححتتييةة ييففووقق ااأأنن
 ااسستتثثممااررااتت ضضخخممةة ففيي إإللىىممننههاا ففيي االلييممنن ٬، مممماا ييففررضض االلححااججةة 
االلسسننووااتت االلققااددممةة للللححدد ممنن االلععججزز االلققاائئمم ففيي ههذذاا االلججااننبب. ووثثممةة 
 ييتتععللقق ببممووااججههةة ععددمم االلتتووااززنن ففيي تتققددييمم ووتتووففييرر االلببننييةة أأخخررتتححدد 
االلأأسسااسسييةة ببيينن االلممننااططقق االلححضضررييةة ووااللررييففييةة ٬، ببااللإإضضااففةة إإللىى 
يينن أأققااللييمم االلببللاادد ووممححااففظظااتتههاا االلتتففااووتتااتت االلووااضضححةة ووااللككببييررةة بب
ففيي ننسسبب االلتتغغططييةة ببااللببننييةة االلأأسسااسسييةة للللممييااهه ووااللصصررفف االلصصححيي ٬، 
ووااللككههررببااء ٬،  ووااللططررققااتت ٬، ووااللااتتصصااللااتت االلسسللككييةة ووااللللااسسللككييةة ٬، 
ووااللتتيي ييععتتببرر تتووففرر ممسستتووىى ممععققوولل ممننههاا ممسسأأللةة ههااممةة ببااللننسسببةة 
للللييممنن ٬، للييسس ففققطط للااررتتببااططههاا ببااللتتخخففييفف ممنن االلففققرر االلذذيي ييععدد 
ببااللأأسسااسس ٬، ووللككنن أأييضضاا للججععلل االلممننااططقق االلررييففييةة ظظااههررةة ررييففييةة 
أأممااككنن ججذذبب للللععييشش ووااللسسككنن ٬، ووببااللتتاالليي تتخخففييفف ووططأأةة االلههججررةة ممنن 
االلررييفف إإللىى االلححضضرر. إإضضااففةة إإللىى ذذللكك ففأأنن ججغغررااففيياا االلتتججممععااتت 
االلسسككااننييةة ففيي االلييممنن تتججععلل ممنن االلححصصوولل ععللىى خخددممااتت االلببننييةة 
 االلأأسسااسسييةة أأممرراا ممككللففاا ووببااللغغ االلصصععووببةة.
 

  االلططااققةة  (9
للررئئييسسيي للتتننممييةة االلططااققةة ففيي االلييممنن ففيي تتححققييقق ييتتممثثلل االلههددفف اا
االلتتككاامملل االلللاائئقق ببيينن االلططااققةة ووااللببييئئةة ممعع ووضضعع أأننظظممةة ببييئئييةة 
ممتتططووررةة ٬، ووففيي ههذذاا االلسسييااقق ييننببغغيي تتررككييزز سسييااسسااتت االلططااققةة ععللىى 
إإننتتااجج ووااسستتخخدداامم االلووققوودد االلننظظييفف ووتتححسسيينن ككففااءةة ااسستتخخدداامم االلططااققةة 
ييةة ففيي ججممييعع االلققططااععااتت ٬، ووووضضعع إإسستتررااتتييججييةة للللااسستتففااددةة االلااققتتصصاادد
ممنن االلغغاازز ٬، ووااللتتووسسعع ففيي تتووللييدد االلككههررببااء ممنن االلغغاازز ووتتننظظييممهه 
ككممششررووعع ااسستتثثمماارريي للللققططااعع االلخخااصص ٬، ووتتننووييعع ممصصااددرر االلططااققةة ووففققاا 
للللظظررووفف االلااققتتصصااددييةة ووااللااججتتممااععييةة االلسساائئددةة ٬، ووتتننففييذذ 
 إإسستتررااتتييججييةة االلططااققةة ففيي االلممننااططقق االلررييففييةة.
 إإددااررةة االلممننااططقق االلححضضررييةة (10

ررييةة ههوو ضضمماانن تتححققييقق  للتتننممييةة االلممننااططقق االلححضضااللأأسسااسسيي االلههددفف أأنن
ننمموو ممسستتدداامم ففيي االلممددنن االلررئئييسسييةة ووااللثثااننووييةة ووااللممننااططقق االلممححييططةة 
ببههاا ببمماا ييتتووااءمم ممعع ممععااييييرر االلتتننممييةة ووييققتتضضيي ذذللكك إإععدداادد 
إإسستتررااتتييججييةة ووططننييةة للتتططووييرر االلممددنن ووتتببننيي االلتتخخططييطط ووااللإإددااررةة 
االلببييئئييةة ككننظظاامم للللتتخخططييطط االلححضضرريي ووااللإإددااررةة االلببييئئييةة ٬، ووااللححففااظظ 
 ششههررةة ببااللممووررووثث االلثثققااففيي االلططببييععيي ٬، ععللىى أأككثثرر االلممددنن ووااللأأممااككنن
ووتتححسسيينن ظظررووفف االلتتججممععااتت االلسسككااننييةة االلععششوواائئييةة ٬، ووتتووففييرر خخددممااتت 
ننققلل ووششببككااتت ااتتصصااللااتت تتتتسسمم ببااللككففااءةة٬، ووممببااننيي صصددييققةة للللببييئئةة ٬، 
ووتتححسسيينن ننووععييةة االلممييااهه ووااللههووااء ٬، ووخخففضض االلننففااييااتت ٬، ووتتححسسيينن 
 االلتتأأههبب ووااللااسستتججااببةة للللككووااررثث ووززييااددةة ممررووننةة االلتتككييفف ممعع االلممننااخخ.
 ببييئئةة االلببححررييةة ووااللسسااححللييةةاالل (11
إإنن ههننااكك ححااججةة ممللححةة للللتتططووييرر االلممسستتدداامم للههذذاا االلققططااعع االلااققتتصصاادديي 
االلههاامم ممنن خخللاالل االلححففااظظ ععللىى ووااللااسستتخخدداامم االلممسستتدداامم للللمموواارردد 
االلببححررييةة ووااللسسممككييةة ٬، ععببرر االلتتططووييرر ووااللتتننففييذذ االلححااززمم للللسسييااسسةة 
ووااللتتششررييعع ووأأددووااتت االلإإددااررةة االلتتيي تتضضممنن أأنن ممسستتووىى االلححصصاادد ممنن 
 ييتتمم االلححففااظظ ععللييههاا ضضممنن االلححددوودد االلححييووييةة. االلمموواارردد االلححييووييةة
ووااللأأممثثللةة ههيي تتططووييرر خخطططط إإددااررةة االلممننااططقق االلسسااححللييةة٬، ووإإننششااء 
 وو إإععدداادد ببررااممجج إإددااررةة سسممككييةة ووتتننففييذذههاا٬، ببححررييةة٬،ممننااططقق ممححممييةة 
 وو ححظظرر االلتتخخللصص ممنن االلممششررووعع٬،ووااللسسييططررةة ععللىى االلااصصططيياادد غغييرر 
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االلممخخللففااتت ععللىى ططوولل االلممننااططقق االلسسااححللييةة أأوو ددااخخلل االلممييااهه 
 تتننظظييمم االلسسييااححةة االلببييئئييةة ووسسييااححةة االلغغووصص. ووااللببححررييةة٬،
    إإددااررةة ممخخااططرر االلككووااررثث االلططببييععييةة  (12

 االلههددفف االلااسستتررااتتييججيي للإإددااررةة ممخخااططرر االلككووااررثث االلططببييععييةة ييتتممثثلل أأنن
ففيي تتخخففييضض االلتتككللففةة ووااللخخسساائئرر ففيي االلأأررووااحح ووااللممممتتللككااتت 
االلااججتتممااععييةة ووااللااققتتصصااددييةة ووااللببييئئييةة للللممججتتممعع ٬، ووتتععززييزز 
للككووااررثث ففيي ممخختتللفف االلااللتتززاامم ببااللتتخخففييضض االلششاامملل للممخخااططرر اا
االلققططااععااتت . ووتتتتممثثلل االلتتددااببييرر ووااللإإججررااءااتت االلللااززممةة للذذللكك ففيي 
ووضضعع خخططةة ووططننييةة للإإددااررةة ممخخااططرر االلككووااررثث ٬، ووضضمماانن تتووففييرر االلمموواارردد 
االلممااللييةة االلممننااسسببةة ٬، ووإإننششااء ككيياانن ممؤؤسسسسيي ففععاالل للإإددااررةة االلممخخااططرر 
ووتتححففييزز االلتتععااوونن ببيينن ككااففةة االلققططااععااتت ففيي ممووااججههةة االلككووااررثث 
ببننااء ققددررااتت االلممججتتممععااتت ععللىى االلتتأأققللمم ممعع االلططببييععييةة ووااللببييئئييةة ٬، وو
ممخخااططرر االلككووااررثث ٬، ووتتططووييرر االلببييااننااتت ووااللممععللووممااتت ععنن ممخخااططرر 
االلككووااررثث وو تتححسسيينن ننظظمم االلتتننببؤؤ ووااللإإننذذاارر االلممببككرر٬، ووتتععززييزز ققددررةة 
االلسسللططةة االلممححللييةة للتتووححييدد خخطططط ععممللههاا ممعع خخطططط االلتتننممييةة 
االلإإسستتررااتتييججييةة ٬، ووززييااددةة االلتتننسسييقق ببيينن االلممسستتووييااتت االلووططننييةة 
للددووللييةة للللااسستتججااببةة االلققووييةة للححااللااتت االلططووااررئئ ووااللإإققللييممييةة وواا
 االلببييئئييةة .
     تتغغييرر االلممننااخخ  (13

ععللىى االلررغغمم ممنن االلخخططووااتت االلتتيي ااتتخخذذتت ححتتىى االلآآنن ٬، إإللاا أأنن االلإإططاارر 
االلققااننووننيي ووااللممؤؤسسسسيي االلققاائئمم للللتتععاامملل ممعع تتغغييييررااتت االلممننااخخ غغييرر 
ككاافف للتتسسههييلل تتننففييذذ ااسستتججااببةة ششااممللةة ووممتتككااممللةة للتتغغييرر االلممننااخخ 
 ووههننااكك  .دداافف االلتتننممييةة االلققططااععييةةووضضمماانن االلتتععااوونن ففيي تتححققييقق أأهه
ححااججةة للإإددممااجج تتغغييرر االلممننااخخ ففيي ججممييعع ممسستتووييااتت االلححككووممةة ووأأصصححاابب 
االلممصصللححةة للتتججننبب االلففججووااتت ببيينن االلسسييااسسااتت ووخخطططط االلععمملل االلممححللييةة 
ووأأططرر االلسسييااسسااتت االلووططننييةة ووتتششججييعع االلتتآآززرر ببيينن االلججههااتت االلممععننييةة 
االلممخختتللففةة. وو ييتتععيينن االلااههتتمماامم ببتتببننيي ووتتننففييذذ ججممللةة ممنن االلتتددااببييرر 
 ييةة تتششمملل :االلضضرروورر
تتووسسييعع ووتتععززييزز آآللييةة ممششتتررككةة للججممعع االلببييااننااتت االلممننااخخييةة  ·

ووإإددااررتتههاا ممنن ققببلل االلججههااتت ذذااتت االلصصللةة ٬، ببمماا ففيي ذذللكك ززييااددةة 
 االلووععيي االلععاامم.

ققيياامم االلووززااررااتت ووااللههييئئااتت االلققططااععييةة ببددممجج االلااععتتببااررااتت  ·
االلممننااخخييةة ووغغييررههاا ممنن االلممخخااططرر ففيي االلسسييااسسااتت ووااللااسستتررااتتييججييااتت 
 ووااللخخطططط االلققططااععييةة ووععببرر االلققططااععييةة .

ببننااء االلققددررااتت ففيي ممججاالل تتططووييرر إإسستتررااتتييججييةة ووببررننااممجج ععمملل  ·
ووططننيي للللممننااخخ ووتتححددييدد االلتتددخخللااتت االلممححتتممللةة للللإإععدداادد ووااللتتننففييذذ 
. 

تتععززييزز ققددررةة االلههييئئةة االلععااممةة للححممااييةة االلببييئئةة ووااللأأممااننةة  •
االلففننييةة للللااتتففااققييةة االلددووللييةة للللتتغغييررااتت االلممننااخخييةة ممنن أأججلل 
إإععدداادد ووتتننسسييقق تتننففييذذ ببررننااممجج االلتتأأققللمم ممعع االلتتغغييررااتت 
 وو االلثثااننييةة للللببررننااممجج االلأأووللىىخخييةة ٬، ففيي إإططاارر االلممررححللةة االلممنناا
 ٬، ووتتققددييمم االلإإررششااددااتت االلتتققننييةة.

      االلغغااببااتت ووااللتتننووعع االلببييووللووججيي  (14
تتههددفف إإسستتررااتتييججييةة االلتتننووعع االلححييوويي ففيي االلييممنن إإللىى تتححققييقق ننووععييةة 
ححييااةة أأففضضلل للللسسككاانن ععببرر االلححففااظظ ووااللااسستتخخدداامم االلممسستتدداامم للللمموواارردد 
ااففقق ممعع ححددوودد ققددررةة االلححييووييةة ووممووااززننةة ااسستتههللااكك االلمموواارردد ببااللتتوو
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االلتتححمملل للللططببييععةة ووسسللااممةة االلببييئئةة ووااللسسككاانن. ووتتتتممثثلل االلتتددااببييرر 
  ههذذاا االلههددفف مماا ييلليي:أأططااررااللممسستتههددففةة ففيي 
تتططووييرر ششببككةة للللممننااططقق االلممححممييةة ممددععممةة ببآآللييااتت إإددااررةة ففععااللةة  ·
 ممننسسققةة٬، ووخخطططط ممممووللةة ببصصووررةة ككااففييةة ووننظظاامم ممععللووممااتت ممتتططوورر. 

 االلخخططةة االلووططننييةة للللتتننووعع االلححييوويي إإددممااججااللععمملل ععللىى  ·
 .عع االلححييوويي ففيي خخطططط االلتتططووييرر االلققططااععييإإسستتررااتتييججييةة االلتتننوووو

 تتططووييرر تتششررييععااتت ووسسييااسسااتت تتححظظرر االلصصييدد ووققننصص االلححييااةة االلببررييةة  •
ففررضض تتققييييمم االلأأثثرر االلببييئئيي ووتتووسسييعع االلببررااممجج ععنن االلأأررااضضيي  ·
 االلححررااججييةة ووااللغغااببااتت ووممككااففححةة ووااللححدد ممنن االلتتصصححرر .

تتممككيينن االلممججتتممععااتت االلممححللييةة ببتتسسههييلل ممششااررككتتههمم ففيي االلتتخخططييطط  •
للمموواارردد االلططببييععييةة ووممننححههمم االلووصصوولل االلآآممنن للللمموواارردد ووااللإإددااررةة لل
 االلححييووييةة.

تتووففييرر االلتتممووييلل االلككااففيي ووااللددععمم االلففننيي للللببررااممجج االلببييئئييةة  ·
االلممججتتممععييةة ووتتععززييزز االلووععيي االلببييئئيي ببااللتتننووعع االلححييوويي ووااللسسللااممةة 
 االلإإححيياائئييةة. 

تتخخففييفف االلتتأأثثييررااتت االلععككسسييةة للللببننىى االلتتححتتييةة ووااللصصننااععةة ععللىى  ·
رر تتققددييمم االلممووااططنن ووااللمموواائئلل ووااللأأننظظممةة االلببييئئييةة ععبب
 االلتتككننووللووججيياا االلببييئئييةة.

:������� �������� ������� ���� 
تتووححييدد االلججههوودد للللممححااففظظةة ععللىى االلتتننووعع االلححييوويي ممنن خخللاالل االلببررااممجج 
االلممششتتررككةة ووتتببااددلل االلخخببررااتت ووااللممععللووممااتت ووااسستتخخدداامم ننظظمم ممععللووممااتت 
 ووااللااسستتششععاارر ععنن ببععدد٬، ووتتووححييدد االلسسييااسسااتت GIS)االلججغغررااففييةة )
عع إإققااممةة ممححممييااتت ططببييععييةة ووااللممععااييييرر االلببييئئييةة االلإإققللييممييةة ووتتششججيي
 ححددووددييةة ووتتششججييعع االلسسييااححةة االلببييئئييةة.
      تتددههوورر االلأأررااضضيي ووااللتتصصححرر  (15

للققدد ععممددتت االلججممههووررييةة االلييممننييةة إإللىى ااتتخخااذذ ججممللةة ممنن االلتتددااببييرر 
للللححدد ممنن تتددههوورر االلأأررااضضيي ووااللتتصصححرر ممننههاا إإععدداادد االلخخططةة االلووططننييةة 
للللتتصصححرر للتتححققييقق تتللكك االلأأههدداافف ٬، إإللاا أأنن االلممتتططللببااتت ككببييررهه ووتتففووقق 
تت االلممتتااححةة . ووييججبب أأنن تتححقققق االلييممنن ههددففيينن ررئئييسسيييينن ففيي االلإإممككااننيياا
ههذذاا االلممججاالل ههمماا : )1( ممننعع وو/أأوو االلتتققللييلل ممنن تتععررييةة االلأأررضض وو 
إإععااددةة تتأأههييلل االلأأررضض االلممتتععررييةة ججززئئييااً وو ااسستتصصللااحح االلأأررضض 
االلصصححررااووييةة ٬،)2( االلإإددااررةة االلببييئئييةة االلسسللييممةة للللأأررضض للللتتططووييرر 
أأررضض االلززررااععيي ووااللررييففيي ووللححممااييةة االلتتننووعع االلححييوويي ووللااسستتخخدداامم االل
ببصصووررةة ممسستتددااممةة . ككمماا إإنن ححممااييةة االلممللككييةة ٬، ووتتححددييدد االلممننااططقق 
ووااللممووااططنن االلممححممييةة ٬، ووححققووقق االلممججتتممععااتت االلممححللييةة ههوو ججززء ضضرروورريي 
 ممنن ععممللييةة االلووصصوولل إإللىى ااسستتخخددااممااتت ممسستتددااممةة للللأأررااضضيي. 
      االلججبباالل  (16

تتممثثلل االلججبباالل ققسسممااً ككببييررااً ممنن ممسسااححةة االلييممنن٬، ووههيي ممصصددرر ممههمم 
للممننتتججااتت االلززررااععييةة. إإنن االلإإددااررةة للللممييااهه ووااللممععااددنن ووااللغغااببااتت وواا
االلسسللييممةة ببييئئييااً للمموواارردد االلججبباالل ههيي ممسسأأللةة ححااسسممةة للللااسستتددااممةة 
االلببييئئييةة ككككلل. ووههننااكك ححااججةة للللخخددممااتت االلممسستتددااممةة للللممووااططننيينن ففيي 
ههذذهه االلممننااططقق للددععمم سسببلل ععييششههمم  ووتتققددييمم ححووااففزز للسسااككننيي تتللكك 
االلممننااططقق للللححففااظظ ععللىى االلمموواارردد االلططببييععييةة  ووخخللقق ووننششرر االلممععللووممااتت 
للععييشش االلممسستتددااممةة ببمماا ففييههاا االلإإننتتااجج االلززررااععيي ححوولل سسببلل اا
االلممسستتدداامم ووتتررببييةة االلننححلل ووااللثثررووةة االلححييووااننييةة ففيي االلممننااططقق 
 االلججببللييةة.

     االلااسستتههللااكك ووااللإإننتتااجج االلممسستتدداامم  (17
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تتتتممثثلل ممججااللااتت االلععمملل ذذااتت االلأأووللووييةة ففيي ههذذاا االلممححوورر ففيي االلسسععيي 
للتتححققييقق أأههدداافف االلتتخخففييفف ممنن ححددةة االلففققرر ببااسستتخخدداامم االلسسللعع 
كك مموواارردد ططببييععييةة ووططااققةة أأققلل ووخخصصووصصاا ووااللخخددممااتت االلتتيي تتسستتههلل
االلممييااهه ٬، ووااللططااققةة ممنن ااججلل االلتتننممييةة االلممسستتددااممةة ٬، ووإإددااررةة 
االلمموواارردد االلمماائئييةة ٬، ووإإددااررةة االلننففااييااتت ووااللتتننممييةة االلررييففييةة وو 
االلققضضااء ععللىى االلففققرر ووااللتتععللييمم ووأأننممااطط االلححييااةة االلممسستتددااممةة 
 االلععمملل ععللىى خخففضض االلإإططااررووااللسسييااححةة االلممسستتددااممةة . ووييننددررجج ففيي ههذذاا 
 االلققااتت ببااللننظظرر للمماا للللققااتت ممنن تتأأثثييررااتت سسللببييةة إإننتتااجج ووااسستتههللااكك
ععللىى االلببييئئةة ووااللمموواارردد االلمماائئييةة خخااصصةة )تتسستتههللكك ززررااععةة االلققااتت ثثللثث 
االلممييااهه االلججووففييةة االلممسستتخخررججةة( ووتتششمملل االلتتددااببييرر االلممققتتررححةة : ففررضض 
 االلممسستتخخددممةة ففيي إإننتتااججهه ٬، ااققتتررحح ووااللممددخخللااننضضرراائئبب ععللىى االلإإننتتااجج 
ررففعع سسععرر ززررااععااتت ببددييللةة ممننتتججةة ٬، ففررضض ضضررييببةة ععللىى االلااسستتههللااكك وو
االلققااتت ٬، تتننظظييمم ععممللييةة االلببييعع ووأأووققااتت االلااسستتههللااكك ممنن خخللاالل 
إإججررااءااتت تتششررييععييةة ووإإددااررييةة ٬، االلتتووععييةة ععللىى ممخخااططرر ااسستتههللااكك 
 االلققااتت االلصصححييةة ووااللااججتتممااععييةة ٬، ووععللىى االلببييئئةة.
 
   تتسسررييعع ووققييااسس االلتتققددمم االلممححررززبب( 
االلااسستتررااتتييججييااتت االلووططننييةة  تتسسررييعع االلتتققددمم االلممححررزز ييتتططللبب تتررججممةة أأنن
 خخطططط ععمملل تتففصصييللييةة تتووضضحح ممككووننااتت االلببررااممجج إإللىىووااللققططااععييةة 
ووااللأأننششططةة ووااللإإططاارر االلززممننيي للللتتننففييذذ ٬، ووااللمموواارردد ٬، ووااللممييززااننييةة 
االلممخخصصصصةة ٬، ووااللننتتاائئجج االلممتتووققععةة ٬، ووممؤؤششررااتت االلممتتااببععةة ٬، 
ووااللممؤؤسسسسااتت االلممسسئئووللةة ٬، ووذذللكك ببااسستتخخدداامم أأسسللووبب ببسسييطط ووااضضحح 
للققيياامم ببععممللييةة ررببطط للتتووضضييحح للللججههااتت االلممننففذذةة ٬، ععللااووةة ععللىى اا
االلصصللةة ببيينن ممتتططللببااتت االلققددررااتت ووااللأأووللووييااتت ووااللخخطططط ووااللببررااممجج 
االلووااررددةة ففيي االلااسستتررااتتييججييااتت ووااللخخطططط االلتتننممووييةة االلووططننييةة ٬، ووخخططةة 
 االلععمملل االلووططننييةة للللببييئئةة ووخخطططط االلععمملل االلققططااععييةة ببصصففةة ععااممةة.

آآللييةة االلممتتااببععةة االلددووررييةة ووااللإإببللااغغ ععنن االلتتققددمم االلممححررزز ننححوو  (1
 تتححققييقق االلأأههدداافف
ااببععةة ووتتققييييمم االلتتققددمم االلممححررزز ييععدد ععننصصررااً أأسسااسسييااً للضضمماانن إإنن ممتت
 االلأأططررتتسسررييعع االلتتققددمم ووففععااللييةة االلتتننففييذذ ٬، ووسسييتتععيينن ععللىى 
االلممؤؤسسسسييةة االلممععننييةة ببررسسمم سسييااسسااتت االلتتننممييةة االلممسستتددااممةة ففيي االلييممنن 
تتررككييزز االلججههوودد ففيي إإننششااء آآللييااتت االلممتتااببععةة ووااللتتققييييمم االلضضررووررييةة 
ععااتت االلددووررييةة ووااللااسستتففااددةة ممنن االلأأددووااتت االلللااززممةة ٬، ووإإججررااء االلممررااجج
٬، للضضمماانن ااسستتممررااررييةة االلممتتااببععةة ووااللتتققييييمم ٬، ككمماا سسييتتععيينن ققيياامم 
ببققييةة االلششررككااء االلممننففذذيينن ففيي ممخختتللفف االلققططااععااتت ببتتققددييمم تتققااررييرر 
ددووررييةة ععنن سسييرر االلععمملل ووااللإإننججااززااتت ووااللننتتاائئجج االلتتيي تتححققققتت ففيي 
ققططااععااتتههمم وو االلتتححددييااتت االلتتيي تتققفف ععققببةة أأثثننااء االلتتننففييذذ ووتتققييييمم 
٬، ووتتححللييلل ممششااررككةة االلممععننيييينن ٬، االلأأددااء ممعع ممققااررننتتهه ببااللممؤؤششررااتت 
ووممسستتووىى أأددااء االلممييززااننييةة إإلليي ججااننبب ممددىى االلااسستتففااددةة ببااللمموواارردد 
 االلممتتااححةة ممنن ممخختتللفف االلممصصااددرر االلووططننييةة ووااللخخااررججييةة.
 ووسساائئلل االلتتننففييذذ ووممججااللااتت االلددععمم االلددوولليي االلممططللووبب (2

سستتععمملل االلييممنن ععللىى ممووااججههةة تتححددييااتت االلتتممووييلل ممنن  :االلتتممووييلل  -1
 :خخللاالل مماا ييلليي
 ووااللتتششررييععييةة للخخللقق ممننااخخ ممنن االلثثققةة  االلممؤؤسسسسييةةااللإإصصللااححااتتتتععززييزز  •
 للددىى االلججههااتت االلممااننححةة ووااللممسستتثثممرريينن االلممححلليييينن ووااللأأججااننبب.

االلععمملل ععللىى تتععببئئةة االلمموواارردد االلددااخخللييةة ببااللششررااككةة ممعع االلققططااعع  •
 االلخخااصص ووممننظظممااتت االلممججتتممعع االلممددننيي للتتممووييلل ببررااممجج االلتتننممييةة .
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 خخللااققةة للتتممووييلل االلتتننممييةة االلممسستتددااممةة ممنن خخللاالل آآللييااتتتتططووييرر  •
إإددااررةة االلمموواارردد االلططببييععييةة  االلااققتتصصااددييةة للااللأأددووااتت
ووااللااسستتثثممااررااتت االلخخضضررااء ووللااسسييمماا ففيي ممججاالل ممككااففححةة االلتتللووثث 
ووتتددووييرر االلممخخللففااتت  ووإإددااررةة االلممححممييااتت ببأأسسللووبب االلتتممووييلل االلذذااتتيي 
 ببققددرر االلإإممككاانن .

ككوونن االلييممنن ممنن االلببللدداانن االلففققييررةة ووااللأأققلل ننمموواا ووببححككمم  •
االلممددييووننييةة االلتتيي تتررههقق ككااههلل االلببللاادد ففااننهه للااببدد ممنن تتععااوونن 
ةة ووااللددوولل االلممااننححةة ممعع االلججههوودد االلممححللييةة للووضضعع االلههييئئااتت االلددوولليي
ممععااللججةة ششااممللةة للممششككللةة االلددييوونن وو االلووففااء ببااللتتززااممااتت تتققددييمم 
االلممسسااععددااتت االلإإننمماائئييةة االلررسسممييةة ببااللممسستتووييااتت االلممتتففقق ععللييههاا 
ددووللييًاا للتتممووييلل االلممششررووععااتت االلتتيي تتححقققق االلتتننممييةة االلممسستتددااممةة 
ببااللإإضضااففةة إإللىى االلتتععااوونن االلإإققللييمميي ووااللددوولليي ففيي ااسستتثثمماارر 
ببييععييةة االلممتتااححةة ووااللذذيي ييضضممنن ددييممووممتتههاا االلمموواارردد االلطط
 ووااسستتممررااررييتتههاا ووييححقققق تتننممييةة ممسستتددااممةة ووببييئئةة سسللييممةة آآممننةة. 

 االلععمملل ععللىى  إإننششااء صصننددووقق ددوولليي خخااصص ببااللييممنن ٬، تتككوونن ممههممتتهه  •
تتممووييلل االلممششااررييعع ذذااتت االلأأووللووييةة ببااللننسسببةة للللتتننممييةة االلققططااععييةة 
 ععللىى ممسستتووىى االلممححااففظظااتت.
 االلععللوومم ووااللتتككننووللووججيياا  -2

ووييعع ااققتتصصااددههاا ووإإححددااثث تتححسسييننااتت ككببييررةة ييتتووققفف ننججااحح االلييممنن ففيي تتنن
االلصصننااععةة ووااللححدد  ففيي االلإإننتتااججييةة االلززررااععييةة٬، االلسسممككييةة ووككذذللكك تتططووييرر
ممنن االلتتللووثث ععللىى تتننممييةة االلققددررااتت االلللااززممةة ففيي االلععللوومم 
ووااللتتككننووللووججيياا٬، ووتتتتووففرر للللييممنن ببععضض االلأأسسسس ووأأووللووييااتت االلببححثث 
االلععللمميي ووااللتتططووييرر ووااللتتيي تتننتتششرر ففيي ببععضض االلججااممععااتت ووممررااككزز 
٬، ووتتتتففااووتت ننششااططااتتههاا ممنن ححييثث االلححججمم االلأأببححااثث االلييممننييةة 
ققصص االلتتممووييلل ووااللففااععللييةة ممعع غغيياابب االلتتننسسييقق ففييمماا ببييننههاا وونن
 ووططننييةة إإسستتررااتتييججييةةمممماا ييتتططللبب ووضضعع ووتتننففييذذ ووااللتتججههييززااتت االلللااززممةة 
للللععللوومم ووااللتتككننووللووججيياا تتتتننااسسبب ممعع أأههددااففههاا ععللىى االلممددىى االلططووييلل 
ووإإننششااء ككيياانن ممؤؤسسسسيي ييققوومم ببااللتتننسسييقق ووااللتتععااوونن ممعع االلججههااتت 
ججههززةة االلببححثث االلععللمميي االلققاائئممةة ووووضضعع االلممععااللججااتت االلححككووممييةة ووأأ
للللممععووققااتت االلققاائئممةة ففيي ههذذاا االلججااننبب ٬، وو تتححسسيينن االلتتععللييمم 
ووااللااسستتثثممااررااتت ففيي االلببححثث ووااللتتططووييرر ٬، ووتتععززييزز االلععللوومم 
ووااللتتككننووللووججيياا. ككمماا ييتتططللبب ذذللكك ددععمم االلددوولل االلممااننححةة للللععمملل ععللىى 
 . االلتتككننووللووججيياا االلححددييثثةة االلصصددييققةة للللببييئئةةإإددخخاالل

     ببننااء االلققددررااتت  -3
ء ققددررااتت االلككووااددرر االلووططننييةة ففيي ممججاالل إإددااررةة االلمموواارردد ببنناا •
االلططببييععييةة ووممججااللااتت االلتتخخططييطط ووااللررققااببةة ووااللممععللووممااتت 
ووااللإإددااررةة االلببييئئييةة ووتتققييييمم االلأأثثرر االلببييئئيي للللممششررووععااتت ععللىى 
 االلممسستتووىى  االلووططننيي.

تتططووييرر االلتتععااوونن ووااللتتننسسييقق ففيي االلإإططاارر االلإإققللييمميي ووااللددوولليي  •
    ففيي ممججاالل ببننااء االلققددررااتت .

ننييةة للللممععططييااتت االلببييئئييةة ووااللمموواارردد ببننااء ققااععددةة ممععللووممااتت ووطط •
 االلططببييععييةة ووااللتتننووعع االلححييوويي.

 االلتتججااررةة  -4
ييممثثلل ااسستتممرراارر االلااننففتتااحح االلااققتتصصاادديي ووتتححررييرر االلتتججااررةة االلخخااررججييةة 
ووااللااننددممااجج ففيي االلااققتتصصاادد االلإإققللييمميي ووااللععااللمميي أأححدد االلخخييااررااتت 
االلإإسستتررااتتييججييةة االلتتيي تتتتببننااههاا االلييممنن. ووسستتععمملل االلححككووممةة ممنن ااججلل 
 ذذللكك ووففقق االلممسسااررااتت االلتتااللييةة :
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ععززييزز االلتتككاامملل االلااققتتصصاادديي ممعع ددوولل ممججللسس االلتتععااوونن للددوولل تت §
 تتممثثلل االلششررييكك االلتتججاارريي االلأأوولل أأصصببححتت االلتتيي االلععررببييةة٬،االلخخللييجج 
للللييممنن ووااللععمملل ععللىى تتووججييهه االلممسسااععددااتت االلممققددممةة ممنن ددوولل 
االلممججللسس ووااللصصننااددييقق االلإإققللييممييةة ننححوو تتأأههييلل االلييممنن للللااننضضمماامم 
 إإللىى ههذذاا االلتتججممعع.

  االلتتججااررةة ااسستتككمماالل ممتتططللببااتت ااننضضمماامم االلييممنن إإللىى ممننظظممةة
االلععااللممييةة ووففقق ببررننااممجج ززممننيي ممححدددد ووببمماا للاا ييتتععااررضض ممعع 
 االلممصصللححةة االلووططننييةة.

  إإععااددةة تتررتتييبب أأووضضااعع االلصصننااععةة االلممححللييةة ووااسستتككمماالل ببننييتتههاا
االلتتححتتييةة ٬، ووااللتتررككييزز ععللىى االلااررتتققااء ببججووددةة ووممووااصصففااتت االلسسللعع 
 االلووططننييةة .

  تتققددييمم االلددععمم االلللااززمم للببننااء إإللىىددععووةة االلددوولل االلممتتققددممةة 
 االلااللتتززااممااتت االلددووللييةة أأططااررففيي ققددررااتت االلييممنن االلتتججااررييةة 
 االلممققططووععةة ففيي ههذذاا االلممججاالل.


