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�ام أ=#�ب ا
�� ، و��0
� ا
�دة رؤ�9ء ا
	ول ورؤ�9ء ا
��8د وا
7��ف >
 ا
 

 ،ا
�	ات وا
�دة
�
0�@�� ��0A و�<���، وان أن  @	ا�� ا�9#�ا 
� ا�� ��� �C ا3-� ا
�<$ &#��ت �B�1ر�Cأ D
�E ��	-�

	و
� ا

  ���از�
�-�  ا	�
� ا
�Bم  
��C ا�B�8�7�9   ا�&'�

�G�C �GB     و ،FBا ا �G�HI
� ا>�

-�)�G�� �G� J�Gو    �C ا �G�
�م  ةGوآ 
 �8��K $�L(& �
� �)F و=�
)� إو� �(�  .ا
�I���ر�� دى 1)��و �	

 
 ،ا
�	ات وا
�دة

��م Oا JFه ���� ا
Fى �� Q0A ت��#& $>�
�S، �8 اC-�ب ا�R�3@�ت ��ة ا3-� ا	#
=�#�ت �7��� �� &�ر�TR ا
   ����B و@	اH3و  �����	ة  �	1    �(U�G
� ا
�G�I	ة،         V     �G�C WG9 & ،�� ا
�G�0 ا��G(� �G� ����G0
&��GX  YGرة ا
W��GR وا

 ���
�� وا
0	ا
� اC���1O��� ا
�� �3دت @ ا
�Zرة ا�#
�اU�� وا-��	
�G	 ��G ا
�0�Gب ا
��G رأت �G8       ، و�	0
ا
G�B] ا
� ��0A ا�� 
�)�ء \	 ا   ����#�
�ا�� و��$ T�8 ا���ام �-�ق ا
�0�Gب @��G8 �G ذ
YG     8	ان ا>
�د T�8 ا
0	ا
� وا& �7


Y، 8_ن   . �-�B �8 ا
�)��� و��X �(1 �8ره�     F
� و�� Q0A ان �L�(�R���  �GC ` 
� هFGا ا�&'G�    ة	G�	1 aG8ة د�Gb، 

����0ت      Q�I�& ����C cd��3�0ب   آ��8  و�G
�	ا�� �-�-��G8           �G   اG� �G��(& TGا��b �7G8ا 	G\،     م�G0
�أى اG
���WG ا 

� ر�GGAدة 
���GGارد ا
�����GG�C �GGBId��3 �GG اOرض �eGGE �GGل �GG�3 ا��GG�bدى ���ا=�GG، وC	ا
�GG ا�GG�C���1 و GGZادارة اآ
�و��� �B����-�

1e��ل ا. 
 

	�
 ات وا
�دةا
  	-
�ت �Xأ
���� �BIدا�(�
�� ا	-0

�B ا
�a��I ا
	و
� eEل اF@ ��
 ذات �G8  إO أg�-#&،  �GB3 @0` ا
�-	م�C  ا

  [b�
��    ا�dت ر��	#& [B1توا�Xأ  �� ��C ة�A��� رة��@   ،cd�G�3 �� T-�-#& $&   ىFG
� اG�Oا  QG����  �G(�  �G0��1

��-	م ا
�#   ���C�K  إ1�اء &-��$    ����A �01ا��ز FG��(& hG8      و�     �G��رات رG-�1992 و   �G�-
 �GC 2000م    ا%
���G ا

�	ا��       -��  ا
وG�

��)���G ا �G��
�0
��اTGB1 ا
�aG��I ا
G	و
�GC2002             hم   ا �G� ر�G��COا hG8 ��FGEأ ،  G@ ��� �G��C  ،
��ت  @��� �E=�ا
	ول ا
)����و	#& �� ، �Bة اه����E ة�� ا
�)�خ، �jه�l&�1�
���
�، و8-	ان ا
�)�ع ا#��
، وا

��ا
<�ارث ا
���0��، و�	 و&��ة   &Hاو��
�0
���ا%ز��ت ا���bOد�� وا
��ت ا%��G ا
FGlا�d    ا	G#&و ،  hd�G�
،  وا%��G ا

�          وه� e>�� �0��1ت ذات     GA��� �>�G@ د	GB& 	G�-0�

�l ا�@ ���-��   أ@�0د 9��9�� واC���1�� وا���bدGو� �GK��
�����
 .�0�1ء ا

 
 ا
�	ات وا
�دة،


�B آ� ا
#g �8 ا
���a إن ا
��0ب ا
�ا�0b &#] ا ،�K�(�
��)� ا��
 e��Oل ا%1)��، و��C رأ�B9 ا
�Q0 ا
�ف             �G@ ،�G����
�	ا�� @�<��B&�3 ا
�XeZ ا���bOد��، وا�G�C���1O، وا�
إ
� ا
����Bb�-#@ a ا
���0�� �8 ا
�)��� ا

         �
� �C ���ر�9ت ���9ت اe��Oل ا
�� &��0رض �a ا
-��3ن ا
	وL(
�ورة  ��1992دئ ر�� �Cم   
-	 أآ	ت �  . اGK 
�� ��ارد و@��� ا
�0�Gب ا
�اG#& �G0b] اe�G�Oل      ��� .         ��GC FG(� ج��G3�1ه� ��&'G� �G8 �
وا
�HGم ا
�aG��I ا
G	و

� ا
��0ب ا
�#��� و����� ��ارده�،9)�ات��� g�-#& ��7ن
 �
� �C ار&����R&�@  . �Bذ إ1�اءات �08ُ�� �ُr�0&و
'� �GG8 �
�GG	 ا
�HGGام ا
�aGG��I ا
GG	و	I�
 �GGBb�-#@ �GG��#�
��GG3 هFGGا، @�&�GGRذ �GG�Eات �08
aGG��& ��7GG& �GG ا
�0�GGب ا�&

                  �
�ارات ا
	و
��G وأ�<�Gم ا
-�3�Gن ا
G	وG-�
 �ًG-8ه� و���G� ����و�C �8 ا
�)���، و�8 &-��

��G0 إ
�G      . ا�@ aG���3و
 GG(�
�-�� اGG�

��GG�0ر إ
�GG ا Jد�GGB1 ة	3�GGو� �(��GG��

���GG8 T دGGC$ ا
Q0�GG ا��GG�
 �
��د &#��GG ا
�aGG��I ا
GG	و

 ����� a� ،��C���1Oوا ،���ة، &g�-#& ��7 ا
�)��� ا���bOد� �����راً �� ��9ة اe��Oل، و�#--ً� ���ة آ#��
���	�
0�ض آ� ��م 
�)QB وا�& ��
 .��اردJ ا
���0�� ا

 
 ا
�	ات وا
�دة،

 
   �� ا
�)�Gخ و@         �bاC	  ان ���دئ ر�� و   &�ى ��G�l�
 �G��و&�آ�G ا&��b�� ا%�$ ا
��#G	ة ا.�Uر   a@�G�
ل آ��&�G ا

�� ا%�GG�Cء  	و
�ا
�GGL(GGم 
�GGZ�& ،�GGB أ�GG9س ا�GG�& aGG� آ����GG�

�� ا��GG�
� ا
�)�GGخ، GG�� �GG=�E	أ اGG�l& aGG� �GG��0��
 

                        �G�(U�
��&�GB ا�
���اgG8 وأو �G�@ ا��	�G�
واe�Eف ا
-	رات، وا
0	ا
�، و�gG ا
G	ول ا
)���gG�-#& hG8 �G ا
�)���G ا
����(�
0�ب ��� �Cآ�� . وا�9�ا&��B&��I ا&� g�-

u ا�@  �� ��-��8Oا �=�E ����(
�	 �� ا
	ول ا	0
�� &�اTB1 ا
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���Gارد ا
���v  ��                C eً7G8 �G�0راhK و 
&	ه�ر   �G���>��
�� أ��Gم �GB1د ا.دارة اG�dر ��>�� �Z�� ��@ �#�&  �G�
 �� T��C Q&�����C���1ات أ�)�� وا	�	B&. 	و&'آ  ��C ��� $C	
�ا&�I�� ا.�9ا
eزم 
�)��F ا
��R أه��� &�8�� ا

�� وا.�Uر ا
�)��Fى  ��0
� و&	ها#��
ا
��=�G إ
�G   ، و&'�G	 �G-@ة   �C2018م  ��� �ر ا%را�K ا
�Rص @�<�8#� ا
   a� �Kه�ر ا%را	و& �#��

�yb ا �

�#-�gG هFGا       
�)��FG  ا&�8�� ادوات ه	ف دو aGb���
 �G�@�b رة��G@ �G@����
ا


u ا
-�g ��� ا���اJ  . ا
B	ف�@ �C ��و&0�ب ���-�

�� ��G     ا�G0

�1�G ا���

���0bت ا
�)�Gع ا ��E%ا ��ات  �FG#& 
   $
�0

��1 �-	 @��رة ���ر�C ا   �@Vن ا���
� �Gbدر �G�C           و،  
�)�ع اG�\ ت�G@ TG3ان      ا	G-8 ل	G0� `G�E ف	Gه gG�-#&

     �G� دة	G0�� ب��G9% �1�G
���
�  اR�G9O	ام �GB   @�)ا
�)�Gع اG�\  ام	�G�

���Gارد  ا  �G�l&خ  و�G(�
���G  وا�G3%اع  ا�l
 ا
GG��ص �GG�C      .وا
���GGث �،ا
�lزGG#
� �GG8 هFGGا ا
��GGRص �GG�C اه���GG ا�GG� 	GGو&'آ gGG�-#&  �GG�b��&اف ا	GGع أه�GG(�
ا

  �1�
���
�رات ا
��درة �8 ا�Uره�،      ا-�
��gG�0 @    ذ
�G8 ��@    YG  و&)��F ا �G�        $G9�-�
�J واG=�(0
�	ام G�
�R�G9O	ام ا
 ��(�I

��)�a8 ا
)��C ��A اR�9	ام ا
��ارد ا y�(�

�أه	اف أ��وا
�0دل وا h1�
���
 .��)�ع ا

 
 

 ا
�	ات وا
�دة 
              ��	A���	ا��، ��

�#-�g ا
�)��� ا �

���0ون ا
	و ��9��
�	 اOرادة ا	I�
�G8 ذ
YG   ا3)� ا
��م ا��ج �� 3<�ن 

@ �BB1�3ا ��
�	ة ا	I
��ت ا	#�
�� �8 ا���COر اFEzو ،�B��C و�� �B
 ��@ ���K��
�� ا	-0
�ص ��
��، ��Iرب ا�
وا
#��� �GG�
�)	 �GG�C   اGG& ،�GG��-�
�� �GG��C ا��GG0�
 gGG��U �GGUر�E ���GG9 $GG9�3 �GG>
 ،�1�GG
�(>�
�GGB ا
�-GG	م ا
�GG��0 وا

   ��

�#-�g �� ���3 ا
��G�C �G���C cd�G�3 �G� �G0��1 TG اOرض، &HG0ز          g�9 ان   ا
���دىء ا O�=و ،�B��C �(-8ا�&
          Oد ا	0�� �
�0
�� ��	اb�� ا
��0 ا
	و
�أى ا
�0م ا�
�افا
��0ون ا
	و
� و&'آ	 U...   ص�#
�G@ �G(�
 ان ا
��0ب &��

    �GG��(�
�&���GG���0@ �GG ا�
��ت ا	GG#��

���GG	ى  ��GG=د ���ا�GGBI
��GG3 هFGGا �GG�-3 اeGG�3ق 1	�GG	ة �&'� �GGZ���GG�C ان 
�	ا��، �
�ا ��&'�Oً��� د	# ����C0�� وbو وا ����U �
��ت&��b إ	#�
��ى ا�. 

 
           �G=���
�از��G�C �G ا
GBI	 ا
��FGول �
� �<���G ا>�G3 �(3أن        إ �G��03و ��&'G��
 �G�d�B(
إ
�G &�اV�G@ gG8ن ا
��G-�X ا

            �GC �G�0� �G-�bد �G3از�& WG>0& د�G8�
��9�d @0	 ���ورات �8��A و@)�ءة aG��1 [�K ا
ا
�X�-� ا
�� ر�B�08 إ
�)� ا
        ��&'�

a��I ا
	ول ا
���رآ� �8 ا ��9��
�-�� ا
�)��Gد ، وaG���3 إ
�G� FG��(& �G        ا.رادة ا�

��b �7	�� 3#� ا

               JFGه gG�-#& �G1أ �G� �@����
� و�d�9 ا
�)��F ا�8�& �
&T�(�7 ا
�X�-� �� ���دئ وأه	اف و�E ���@ a���3=� إ
   ا%ه	اف 

 
 ا
�	ات وا
�دة

     ��

�� ا�#
��ت ا	#�
�ى ��� أن ا&     h
��B	ه� ا
�a��I ا
	و &  Q���   �0��1 �(�&y�Z> B1د� �G3   �G8آ� �G�C 
��ت���
�اك             ،  اGAا��، وا	�G�
� ا
�)���L ا
��I� �8 ��(Uل ا
�)��� ا���& ��C ��0
و3#� 9)-�م �� �3�1)� @�

���� ا
�-��� ا
�a��I ا
�	�3 وا
-��ع ا
�Rص �
�ار وا
�-��$eEل ا-
و@�
��Z .  آ��آ�ء ��C �8�� ا
��R�| وا&�Rذ ا
 ��C 	ورة 8_3)� 3'آ�K ��7�& أنI
��� ا�bO��� وا
	و
� �Bد ا���

��ت ���C اz دة	#
��b�0ت ا
�)��F &��	ى 

��

�إ&��7 ا
� وا
	ول ا
)����، �ا�BB1 & ا��
�0
���Cدة ه�<�� ا
)�Lم ا

��7ن    ا ����(
�8 ا
��Z�� ا
�0دل 
�	ول ا
�ار  -

��ت ا
�� &�0ق ا�B�3Oء @)�Iح �� ا
���0ل  وا
��	ى ا
  ،��C�� ا&�Rذ ا�>Ae
     �G8 �G�
��و�GKت ا
��Iر��G ا
	و

� ا
 �&�8ا�Uر �1
� ا
	و��، و     ����

GB$ ا
)��Gذ 
��G                 ا
��ا&��G ا
��G     	و
��G   ا �8�G&و �G�(
�C	 ا
G	ول ا
)����G�C �G اG&
�T3�1��# �� ��ارد       ��1�

و�� &<)�  $C	 ����(�
�د             .�B1ده$ اGI� ى	G0�� �G�Oان ا �G3�L3 �G8و    JFGه $G9ا �G��l&

9� او &�Y و   '�
9� او &�Y، ا
��GK �Gن ان �-�Gم آHG1 �Gء ��G ا
�)�G�C �G��L ا
0�G�	           ا�Cدة ه�<� ا'�
� هJF ا
      �G��C��
�ة 
�GBIد        �آ��G 3 . ا
	و
� @	ورJ �8 ا�Uر ��G ا
�)�gG9 وا
�<���G واG�آ� �G08د �G��-�
�ة اG��
��aG ان &B�G	 ا

�C	ة ا
	و  ا�)���L ا�O$ ا
��#	ة و   �
�	ا�� �

�� ا
	و
�� �I� �8ل ا
�)��� ا��
9�ت ا'�
FG��(& �G�C   ا
)���� ل 
��(U�
�	ا���B&�9��9 واه	ا�B8 ا�
 .  �I� �8ل ا
�)��� ا

 
 ا
�	ات وا
�دة،

    
� آ��8 ا
�BIد ا�� $C	&    H�H0& �
�ا��� ا �
�	ا��، و&'آ	   ا
��0ون ا
	و�

�#-�g ا
�)��� ا   �G�C  �G�أه�
    ����0�
� واU%ا aKو   ��C ق��&Oافوا	أه   ���
�C  (�
�	ا�� �

��)��� ا        �G���C لeGE �� ���-�
�� ا��0
�ات ا

  ����>�   ���70
ا
��G�(0 وا=G#�ب   ا
	و
��G   آ��G8 ا
�)�G�Lت     &#���BG9�@ �GLت     ،  �G8 ا�GUر اG�O$ ا
��#G	ة       ������ ا
�#���
�� وا
�<   ا
<����،   و�8 ا�Uر �� ا
���8��      ،ا����
 g�b	
�	 ا	#�

�1�� ا
����@�� و���Gرده�� )وا� .  	Gو&'آ

    b�0� Q(I& ��أه� ��C ���            ����G0
�	ا�� G� ��C	ار ا�

�#-�g ا
�)��� ا �
�ت ا
�)��F ا
�h واB1] ا
BI	 ا
	و
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� ا�8��@ g�0�� �� �B��	-� �8و ،��K��

��)�G'   و���
ا
	���C $C ا ��@�bا�� و	�
�G	ول ا
)����G  ا
�-)� @��رة �  
                �#GKت وا�G�
z د�G1و aG� ،��(U�
��&�B ا�
��)�Q9 وا�����B&�1 و���اa� g8 أو ��@        	G=ور �G0@���
 �GB��C gGو���


�Hام @�
�GB0	ات ا
��G-0دة، و@��G                و&-��$O8�� وا���

�Vآ�	 ا O�=و ،����(

�	ول ا $C	
&)��F ا
�Hا��ت &�8�� هFا ا
                   �GB��C gG���

�#-�gG اOهG	اف ا �
�TG1��# ا
�aG��I ا
G	و �G� ��	G-&ول، وF��

�BI	 ا
	و
� ا �-�-� $��-�@ ~��. 

��0�  &و  ��	ا�� ان اى اه	  ���

��)��� ا ���
�C ان &<�ن اف �l�(�      �G�d��3Oاف ا	GهOا �GC �G��	@ [G�
�<��� و

���، و e
���9ت ا
���Gح   �QI ان   G
�� ا��COء، واH�� ��C [���& O ا��& a� آ�����

�� ا���
�)	 ��C ��	أ ا&

 ����R�

�	ول ا، ��(U�
��&B$ ا�
��ى  ا
@0�� ا���COر  و&FEV ، @� ان &�O Q�IوBC�K$ ا
�R=� واوG� �8 �����
����R�
  .ا
�)��� @�� ا
	ول ا

 
  QGG��& ،�GGEا QGG3�1 �GG�GG�@ �7� @��GG��CرJ اداة ��GGK ادوات GGC	ة   ���GGBم �GGEOد ا��GG�bOول ا	GG�
 �GG>��

   �B(� ���9دةOث،         اeZG
�	ا�� @�@�0ده�G اG�
�ام           
�#-�g ا
�)��� اG��Oا �G� ر�GUا �G8 ،�GB(C e�	G@ W�G
��Gت  
و�
eو
��(U�

<� دو
�  ا    O�=و ،
8�ص ا
��0 ا
gde، وا
�)��� ا
���ا=��   �� 	�H�
� ر�GAدة   ،�#-�g اGZآOام ا	R�9Oوا 

 �����
����G8 �G هFGا ا
��GRص                 . 
���ارد ا�I�

�GC FG��(& �8 �0	د ��G ا
���Gر�a ا�@ ��� [7� 	bو،  aG���3ن  و%
�	 �� اH�
���� ا
�-��� ا�
�آ�ء ا
�)��� &�B	 اA a� �0ون�
O ء��Cت�Cو���
�، &'آ	  .د�08 
JFB اEا Q3�1 ��

                             �G��(�
� و&#-�gG اG-�
��G ا
-��Gى 
�G	ول ا
)����G8 �GZ��& �G ا
-�7Gء �G�C ا�
�G�C T ان اOوG�3 [Gb�
� �G8 ا��
              �GZ�� O �7GEOد ا���bOان ا ��&'�
�رات هFا ا-� ���#3 &�7 T1��
�@ Q��3 �(3_8 $X و�� ،�B@�0�
�	ا�� �
ا


�#��� هJF ا
	ول @���وU��ت     �bاC	 ��1	ة &#	 �� �     ����E �@�@ �Z�� Oو ،��(U�
�آ� ا
	ول وا�E��را&B$ ا� ���
���
�0
�ض b��د ��C ��3ذ =�درا&B$ ا
� ا�9Oاق ا�
�� او ���
 .   �I� �8ل ا

 
  ا
�	ات وا
�دة 

�H ا   &H0& ��أه� ��C �� ا
G	و
�   'آ	 ��G9'�

��UOر ا     �G&و ،Jد�G0@ا �G8�>@ ا��	�G�

T  W�Gى ا�G��(� G3 ا 
   T&ذا 	�8 �8 �	�1��0    ،ه �l��3 وا��3 اداة           FG��(�
� ��aGK ا�&'G�
�رات هFا ا-� �8 T��C g��3 �� aKو �B
eE �� 

��ت  ���

� ��C .   �#(8 آ��8 ا��
3�ى اT3   و@�        GKا9$ او و ��C Hآ��)��l ان 3 O0   او �G9'�
@YG�&   �G،  �� هJFG ا
 �B&ر	b �� 	آV�
�QI ا�B
 J�3ر�b �� g�-#& ��C ��Oاف   �� و	Gاه �Gو�        FG��(�

�GB ادوات ا �G3�، و��G اذا آ)Gb �G	 و8

        a� ده��B1 $\�(&و g9�(& �(�Kو ،�B1��#& ��
�ى 
�)���L ا�O$ ا
��#	ة �� &-�م @T    اEO�3ت ا�>�
.  �� C	�Tا
� @   ،و�8 هFا ا�UOر  �� Q��&        ��&'�
�ر هFا ا-��	ا�� دا   �
��T1 3#� ان �
�H ا
��ت &)�ول ا
�)��� اH0&  $G�Oا �E

��      ،ا
��#	ة���G�
�G  و @�� �'آ	 اه���م ا
�a��I ا
G	و
� @JFGB ا
-7G�� ا     �G�
��Gت اG(1O	ة ا
	و�
، �G�b �G�C �B07 او
�	ا��              G�

��)���G ا �GXeZ
�ض ا
�)�g9 @�� ا
�BIد ا
�� &�G8 $�G ا
��G8�# ا
��G���R ذات ا
�G0@O�@ ���Gد ا��آ��G  . و

    T1��
�@ ��� Q��&
   �Oا c��3�@ ���H و&-�H0� �����
��دة ا
��Gارد ا
�G-& �G	م ا
�TG، و&#-�gG &�اG1	J       @$ ا
��#	ة H
        �Oر و�U���0 �8 ا��
�ورة     . �aG� TG ا
���C�GKت ا
�����G     ا
��0ل دا���L(� �E ا�O$ ا
��#	ة GK �G�C ��G� 	Gو&'آ


�)���B&�9��9 F ا
�����، و ����(

�	ول ا T�	-�ا ا
��Rص 	�C �8 هF&&�<�� ا
��Q�3 �� ز��دة ا
	C$ ا
�)� ا
Fى 
 g�-#�
�d��3Oة ا	#��
�	 �� ا
�)�\$ وا
���C�� 8��� @�� ا
��Q�3 و@�c��3 ا�O$ اH�
 .ا

 
 ا
�	ات وا
�دة،

�ً���E    �� ر�U�8 ا ���9 S�����
 ��R�8�=� &�ر �Z�� ��&'�
�س @ ، اود ا
�Vآ�	 ��C ان هFا اG�Oة  ا	G��
   ،����
�  وG�   �G��C�8	ى آ��Gءة     ��Gل   ا
B	ف وا��G�
�� ��G ر�GEء و��B1         �Gد�G3 ا��G�
آ� 
�#-����G& �G� gG ا
�TG ا


���=� ا
� ���ل   أو. ��-�� ا�78 
1e��ل ا
-�د��    �B�l��=� دون ان 3�
�3�ك هJF ا Oى @)� �1��0 ا�� ����C
  ����U             ،aG��I�
 �G��8ه�
�دJ ا
����7G ا
G	و
� وا
0	ا
�G واG� ������
 e�-�
����0ت ا
��0ب و&�)� � Q�I�&

   �0�� ��-��8  T�          ،�GBوآ �G�U أة ، آ��
TG  ،  آ�G��C �G و�GAب وeG8ح       آ� ر�1 وا� $B�G�>��@،    �0د�G9 Jر�G�X نVG@و 
T��C .     ��
�9
� ا�
� ا���G9Oع     �
اا���Y�&  �B ه� ا� ��C $آ�>Aى، وا���

<G�(���    �G0��1 $Gً�  ،<$ �� ا
�Q0 ا

�ا
��g�8 وا
)�Iح 
�	اوOت �&'�
 .هFا ا

 
   T&آ�� وا
eم �C�<$ ور��� ا� و@


