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落实国际协议

履行大国责任

• 2030 可持续发展议程

• 联合国气候变化框架

公约：应对气候变化

• 大国责任、国家战略

（科技部、外交部、

发改委）

• 通过输出绿色技术、

帮助一带一路、非洲

国家

落实成果转化法

加快成果转化

• 国家科技成果转化行动重

要组成部分

• 克服转化瓶颈，突破短板

，供需双方接轨，提高技

术市场化程度

• 为加快科技成果转化提供

创新实践

• 重点支持：

✓ 合理开发和利用资源

✓ 节约能源、降低消耗

✓ 防治环境污染、保护生态

✓ 提高应对气候变化水平

促进绿色发展和

生态文明建设

• 五大发展理念：

创新、绿色、协调、开

放、共享

• 鼓励先进适用绿色技术

转化应用

• 实现绿色技术与绿色产

业、绿色发展的良性互

动

• 推进全国和全球绿色产

业的发展

绿色建设银行建设背景和意义
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信息平台

转化筛选出的技术

全球市场营销

交易价值评估

商业法律谈判

三种投资模式

专利运营

早期技术孵化

股权投资

转化平台 金融平台

打造公众网

国内外绿色技术成果库、需求库、

专家和技术人才库

跟踪、汇聚全球的重点技术

打造投资网

建立绿色技术评估体系及制度

评估筛选出有投资前景的技术

构建10亿元绿色产业基金

国家科技成果转化基金支出

20%的绿色产业基金

联动100亿元规模基金

投贷联动500亿元授信额度

政策性贷款

绿色建设银行建设主要内容和架构
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可持续发展

国家战略领域：政府购买服务
（市场化机制）

以专利运营、技术孵化和股权
投资获得回报

市场化

密切跟踪全球重点技术
打造汇聚全球技术公众网

全球范围开展专利许可转让

重点聚焦 “一带一路”沿线

国家技术转移

国际化
工作核心

成果转化和产业化

专业团队
科研、法律、商业复合人才

增值服务
有转化潜力项目评估筛选
符合技术转移规律市场营销
交易估值和商业法律谈判

专业化

平台政府引导和公益性

服务机构、投资机构发挥引导

示范效应

平台角色：

开放系统，集聚资源，共享

评估成果和投资机会，辐射推

动全国和全球绿色产业发展

平台化

总体原则：政府引导，市场主导，试点先行，边建设，边完善

绿色建设银行建设基本原则



绿色技术银行部市会商徐南平副部长：

绿色技术银行“实施创新驱动发展

战略，推动绿色技术发展，必须要解决

绿色技术转移转化难的问题。”



绿色建设银行技术转移转化平台主要任务和工作思路

➢1. 国内新技术成果在国内转移转化

专利质量问题严重，低质量专利破坏大量创新成果的价值

专利数量激增产生泡沫，筛选评估工作量巨大

必须创新知识产权管理和技术转移转化模式：从头管理

➢2. 国际新技术成果在国内转移转化

根据技术领域随时追踪新技术成果的发展

需要与投资基金密切结合，及时引进国际新技术成果

➢3. 选择合适的国内国际成熟技术向一带一路国家转移转化

根据一带一路国家产业和企业需求选择合适的较为成熟技术

需要与我国和一带一路国家政府部门密切合作



科技成果转化国际国内对比

全部都做

很多没做

遵循流程
循序渐进

没有遵循

专人管理各环
节工作质量

缺乏管理质量
和能力

复合型人才数量
充足，机制良好

实务型人才短缺，
缺乏机制

科技成果转化/技术转移的客观规律

必做工作内容 合理工作流程 保障工作质量 合格人才团队

例如发明评估、培育、专利

质量管理、精准化市场推广、

国际化运营…等

运营机构案例

斯坦福、MIT、NIH、牛
津、剑桥、高通、IBM、
飞利浦、西门子等

➢ 发达国家40多年发展史和成功经验表明：科技成果转化/技术转移有其内在的客观规律

大部分国内所有高校、科
研院所、企业

基本上无一例外

➢ 我国科技成果转化/技术转移最核心问题：需要遵循客观规律，提高创新转化链条工作的质量和专业性

发达国
家

中国



科技成果转化/技术转移：必要工作内容和工作流程

耕地 播种 收割除草浇水 施肥
防治

病虫害 加工

类比粮食丰收：

丰收

发明
评估

培育
增值

交易
估值

选择
推广

IP质量
管理

市场
分析

协调
评估

谈判
签约

科技成果转化/技术转移：

转化

必做工作内容：每一步都必须要有人做

合理工作流程：必须按流程循序渐进

保障工作质量：质量决定成败

合格人才团队：足够数量质量



发达国家高校院所拥有强大的专业化管理团队

专利数量：低百位数 管理人员数量：几十位数 专利数：管理人数 = 2~5 : 1



国内高校院所极度缺乏专业化管理

专利数量：千位数 专利数：管理人数 = ？ : 1

▪ 2015年中国高校发明专利申请数量排名：

1. 浙江大学 2739 （总数~3500）

2. 哈尔滨工业大学 2577

3. 东南大学 2120

4. 华南理工大学 2068

5. 上海交通大学 1838

6. 广西大学 1825

7. 清华大学 1823 

8. 天津大学 1797

9. 电子科技大学 1636

10. 江南大学 1627 （总数~2500）

需要人数
按专利数/人数=5

548 

515

424

414

368

365

364 

359

327

325

高校和科研单位知识产权管理机构人员数量（%）

——来源：《2015年中国专利调查报告》

管理人员数量：个位数

实际人数



发达国家专业化团队由复合型人才组成



分析能力强, 学习快, 细心, 负责

充足深厚的科研、技术背景

出色的英语能力- 听说读写

精通专利法（国内国际）

行业、产品、技术市场竞争

产品研发、批准、营销过程

目标公司具体情况

专利、技术价值评估

合同法（国内国际）

出色的交流谈判
能力

 专利技术竞争优劣__
势、市场价值判断

 发明人反馈 - 指导
__扩大权利要求范围

 详细市场、 __

公司分析， _ (针
对性)推介

协助推进__ _ 
公司评估

合同主要商
业法律条款
谈判

合同
细节
谈判

综合运用能力

法律知识技能

商业知识技能

基本知识技能

专利可行性评估(包__

括无效可能性)， __权
利要求范围判断

专利申请全程管理

绿色技术银行-专业化团队

核心竞争力

➢领军人才：多年实战经验的国际知识产

权管理和技术转移专家

➢项目经理团队：目前有近50位项目经理

✓ 100%博士毕业，约一小半有海外留学/

工作经历

✓生命科学、化学、材料、清洁能源、

环境工程、电气和机械工程、半导体

、量子物理学等绿色技术的不同领域

✓ 3-5年法律和商业的实战经验



发明评估筛选
Patentability & Market 

Evaluation

发明培育
Add value

Incubation

管理专利申请质量
Patent application

Quality control

有针对性市场营销
Targeted marketing

价值评估
Valuation

合同谈判和监督
Negotiation

我的领地

绿色技术银行专业化知识产权管理和技术转移工作



绿色技术银行
Green Technology Bank

绿色技术银行——国际化转移转化模式对绿色经济的带动作用

Technology Transfer at Green Technology Bank drives Green Economy  

政府基金
Government 

Funds

创新企业
Innovative 
Companies

Innovative Green Economy
以创新为动力，加快绿色技术成果成功转化，促进产业升级和经济转型，提高国家绿色技术核心竞争力，引领绿色技术产业发展方向

全球范围内
技术转移

International 
Technology 

Transfer

其它创新基金
Innovation Funds

High-
quality
High-
Value
Patent

产业升级
Innovative 
Industries 

绿色技术评估
Invention 

Assessment

专利性、商业价值
Patentability

Commercial potential 

知识产权全过程管理
Whole-Process IP 

Management
市场分析

Market 
Analysis

深度培育
Incubation

国际国内

营销推介
International 

Marketing

价值评估

商业谈判
Valuation 

Negotiation

反馈增值
Feedback and Add Value

科研院所
Institutes

高校
Universities 企业

Companies

汇聚
Collection

评估筛选
Evaluation

早期增值
Add Value

质量控制
Quality Control

深度培育
Incubation

转移转化
Technology Transfer

法律谈判

合同签订
Legal& Contract 

Negotiation

高质量
高价值专利

高质量服务
领导力品牌
汇聚全国优
秀科技资源

国际标准
专业化团队
甄别潜在价值
减少资源浪费

着眼全球市场
扩大保护范围
提高专利质量
增加商业价值

发挥集聚优势
提供优质项目
引导创新投资
促进产业升级

带动实体经济
形成产业高地
创造巨大价值
实现创新经济

专利撰写答复
全程严格管理
获得高值授权
打好转化基础



绿色建设银行技术转移转化平台建设内容和架构



绿色建设银行技术转移转化平台建设面临的挑战

➢1. 国内新技术成果在国内转移转化

创新单位对从头管理模式的价值不了解，需要较长的接受时间

必须大幅提供筛选评估效率

➢2. 国际新技术成果在国内转移转化

目前与投资基金结合不密切

没有市场化的商业模式，可持续发展有问题

➢3. 选择合适的国内国际成熟技术向一带一路国家转移转化

一带一路国家产业和企业需求信息不够通畅

需要找出有效的与我国和一带一路国家政府部门合作的模式



“兴盛知识产权与科技产业，昌盛中华” - 盛知华公司宗旨


