
;”’Ç;∫;]±;y ;ÏËd]ß¸\Â;ÏËâfi°\;ÏËuë’\ ;ÏÁ]¡Ö’\ ;Ì÷¡;√Ë⁄°\;ÿÊët;‡]⁄î;U ;7-  3 ;ÏÁ]∆’\
;k]ËqËh\2àˆ\;∫;ÏËd]ß¸\;Ïuë’\;s]ŸÄ\Â;y;]‚›_çd;ÀËŒmi’\Â;ÎÖàˆ\;€Ëæfih;k]ŸÊ÷¬ŸÂ;k]ŸÅ|

2030;‹]¡;ÿÊ÷ú;ÏËfiöÊ’\;rŸ\1’\Â
;ÎÖàˆ\;€Ëæfih;∞\;fl‚h]p]t;jËe’;Èh˜’\Â;CÏfià;49;H15D;g]ß¸\;flà;∫;Èh˜’\;Ô]âfi’\;Ïeâ›;U 1-7-3

ÏmÁÅt;–Ö�d
;€Ëæfih;◊]àÂ;flŸÅ}iâÁ;Èh˜’\;k]pÂái∏\;k\ÅËâ’\;Ïeâ›;‡^;ÎÖàˆ\;Ïuë’;:öÊ’\;wâ∏\;Ïà\ÑÄ;∫;Ô]p

;UÈ’]i’\;ÿÂÅ°\;œ…Â;ÏfiËeŸ;ÏmÁÅt;‰Öà^

;ÏÒ ’\;”÷h;∫;Î^ÖŸ\ 1000;◊“’;Ïfià;C19H;15D;Â;Ïfià;C14 - 10D;k]Œ·\Ö∏\;ÓÅ’;k\ÄˆÊ’\;ÿÅ¬Ÿ;U;2 -7-3
Ïfià;18;flâd;]ËeË’;∫;s\Âá’\;flà;‡Ê›]Œ’\;ÄÅt;I;ÏÁÖ⁄¬’\

;Öâ ÁÂ;;ÏÒ ’\;ä ›;∫;o]›ˆ\;flŸ 1000;◊“’ 0.41;j∆÷d;nËt 2016;‹]¬’\;fl¡;Öåı∏\;\É·;g]ât;;#
;]ËeË’;∫;;o]›¸\;;s\Âá’;ÏË›Ê›]Œ’\;flâ’\;‡¯;�\Öæ›;ÏÁÖ⁄¬’\;ÏÒ ’\;‰É·;∫;◊⁄¢\Â;s\Âá’\;ÎÑÅ›;]‚î] ©\

;;;;;;IªŒ…;;s\Âá’\;ÄÊŒ¡;∫;ÎÅ⁄i¬∏\;È·Â;„fià18;flà;È·

;ÏË›]“Ÿ\Â ;ÏË’]∏\ ;Öö]}∏\ ;flŸ ;ÏÁ]⁄¢\ ;”’Ç ;∫ ;]± ;y ;Ï÷Ÿ]ç’\ ;ÏËuë’\ ;ÏË�∆i’\ ;œËŒü ;U ;8-3 ;ÏÁ]∆’\
;ÏÁÂÄˆ\ ;Ì÷¡ ;√Ë⁄°\ ;ÿÊët ;ÏË›]“ŸbÂ ;y ;ÎÅË°\ ;ÏËà]à¯\ ;ÏËuë’\ ;ÏÁ]¡Ö’\ ;k]ŸÅ| ;Ì÷¡ ;ÿÊë¢\

IÏ ÷“i’\;ÎÑÊâË∏\Â;Ï’]¬ ’\Â;ÎÅË°\Â;Ï›ÊŸ_∏\;ÏËà]à¯\;k]t]Œ÷’\Â

;k]ŸÅ£\;Ö…Êh;9’\;ÏË�∆i’\;ªàÊiŸ;]·Ñ]ei¡]d;Ï…Ö¬∏\D;ÏËà]à¯\;ÏËuë’\;k]ŸÅ£\;Ö…\Êh;ÏË�∆h;U1-8-3
;ÄÅ°\;ÅË’\Ê∏\Â;k]‚Ÿ¯\;ÏuêÂ;ÏËd]ß¸\;Ïuë’\;◊⁄çh;9’\;Ï å]“’\;k\Ô\Öpˆ\;∞\;ÎÅfiiâ∏\;ÏËà]àˆ\
;ÏË›]“ŸbÂ ;y ;k]ŸÅ£\ ;3…Êh ;Ì÷¡ ;ÎÑÅŒ’\Â ;ÏÁÅ¬∏\ ;3≈ ;ô\ÖŸ¯\Â ;y ;ÏÁÅ¬∏\ ;ô\ÖŸ¯\Â ;y ;ÿ] ö¯\Â ;y

IC;]êÊë|;‡]ŸÖt;Åå¯\Â;]ŸÊ⁄¡;‡]“â’\;ÓÅ’;]‚Ë’\;ÿÊêÊ’\

3
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k]⁄Ë¬�i’]d ÏË�∆i’\.1

. 2017 Ïfiâ’ €Ë¬�i’]d ÏË�∆i’\ Ïeâ› (12-3) ÿÂÅp

2018 ‹]¬’\ ƒ]�Œ’]d  ÎÖàˆ\Â ÏË’Â¯\ ÏËuë’\ ÏÁ]¡Ö’\ œ…\ÖŸ Ö…Êh kˆÅ¬Ÿ  .2

 flö\ÊŸ;10000;◊“’;;ÏËuë’\;œ…\Ö∏\Â;ÎÖà¯\;Ïeâ› (13-3) ÿÂÅp
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;Ïëu—;ÏdÊâ•;Ïuë’\;Ì÷¡;Î3e—;k]Œ ›;ÏËçË¬∏\;€·Öà^;ÃÖëh;9’\;‡]“â’\;Ïeâ›;U2-8-3
]‚÷|Ä;Â\;ÏËçË¬∏\;Öàˆ\;–] ›b;ƒÊ⁄§;flŸ

;‡_d;€÷¬’\;√Ÿ;G;‹;1973 Ïfiâ’;106;€ÕÑ;Èuë’\;‡Ê›]Œ’\;œ…Â;Ï’ÂÅ’\;„÷ “h;œt;ÏËuë’\;ÏÁ]¡Ö’\
.%26.5;]ËeË’;∫;Ïuë’\;Ì÷¡;fË°\;flŸ;–] ›¸\;Ïeâ›

 Ïuë’\ Ì÷¡ –] ›¸\  .3

.2018 ;Ïuë’\;ƒ]�Õ;Ì÷¡;–] ›ˆ\;ÿÅ¬Ÿ (14-3) ÿÂÅp

;;;;;ÏË∏]¬’\;Ïuë’\;Ï⁄æfiŸ;flŸ;ÎÑÅŒŸ;;;;;
;È÷,\ ;rh]fi’\ ;flŸ ;Ïeâfi—;Ïuë’\ ;Ì÷¡;‹]¬’\ ;–] ›ˆ\ ;ÿÅ¬Ÿ; ;ô] ©\;k]›]Ëe’\ ;ÿ˜|;flŸ ;øt˜Á; ;•

IÏuë’\;Ì÷¡;–] ›ˆ\;flŸ;Ïeâfi—;fË°\;flŸ;–] ›ˆ\;Ïeâ›;ƒ] hÑ\;”’É—Â;È’]µ¸\

;ÏË]⁄Ë“’\;Ä\Ê⁄÷’;ôÖ¬i’\ ;fl¡;Ïµ]fi’\ ;ô\ÖŸˆ\Â;k]Ë…Ê’\ ;ÄÅ¡;flŸ;3e—;ÑÅŒd;Å¢\;U9 -3 ;ÏÁ]∆’\
 2030;‹]¡;ÿÊ÷ú;Ïd2’\Â;Ô]∏\Â;Ô\Ê6\;oÊ÷hÂ;GÎÖ�£\

ªË,\;Ô\Ê6\;oÊ÷hÂ;ÏËçË¬∏\;Öà¯\;∞\;ÏdÊâfi∏\;k]Ë…Ê’\;ÿÅ¬Ÿ;U 1-9 -3
I]ËeË’;∫;gÊâ•;3≈Â;Öåı∏\;\É·;ÅpÊÁ;ˆ
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;3≈;k]ŸÅ£;ôÖ¬i’\D;ÏËuë’\;œ…\Ö∏\;∞\;Ñ]Œi…ˆ\Â;Ï›ÊŸ_∏\;3≈;‰]Ë⁄÷’;ÏdÊâfi∏\;k]Ë…Ê’\;ÿÅ¬Ÿ;U;2-9-3
IC;√Ë⁄q÷’;ÏËuë’\;Ï…]æfi’\Â;Èuë’\;ÃÖë’\;k]ŸÅ|Â;‰]Ë∏\;3…Êh;∫;Ï›ÊŸ_Ÿ

I;]ËeË’;∫;gÊâ•;3≈Â;Öåı∏\;\É·;ÅpÊÁ;ˆ

;IÅ⁄¬i∏\;3≈;€⁄âi÷’;gÊâfi∏\;k]Ë…Ê’\;ÿÅ¬Ÿ;U 3-9-3

I;]ËeË’;∫;gÊâ•;3≈Â;Öåı∏\;\É·;ÅpÊÁ;ˆ

;y;‡\Å÷e’\;√Ëµ;∫;«ei’\;Ïu…]“Ÿ;‡_çd;ÏÁÑ]ö¸\;ÏË∏]¬’\;Ïuë’\;Ï⁄æfiŸ;ÏËÕ] h\;ÉË fih;áÁá¬h;U;^;H 3
;Ô]ïiÕˆ\;fât

;Ïfià;15;€·Ñ]⁄¡\;«÷eh;flÁÉ’\;ì]}åˆ\;ÓÅ’;]Ë’]t;«ei’\;ÿ]⁄¬iàˆ;flâ’\;ÅtÊ∏\;Ñ]çi›ˆ\;ÿÅ¬Ÿ;U1 H;^;H 3
;Öm—_…

;√ÁÖçh;ÑÅê;ÅŒ…;]6;�\ÉË fihÂ;G2005;‹]¡;ÉfiŸ;«ei’\;‹\Å}ià\;Ïu…]“∏;ÏÁÑ]ö¸\;ÏËÕ] h¸\;∫;ÃÖö;]ËeË’
;ÿ]§;∫;ÎÅ⁄i¬∏\;k]à]Ëâ’\;ÉË fiid;:¬Ÿ;:öÂ;rŸ]›Öd;Å⁄i¡b;]⁄— 2009;Ïfiâ’ 206;€ÕÑ;jü;È÷•
;]mÁÅt;#;ÅÕ;„›\;ˆb;Ä˜e’\;]‚d;Ö≤;9’\;ÛÑ\Ê�’\;Ï’]ú;�]e÷à;ÏËfi¬∏\;ÏËÕ] hˆ\;ÉË fih;Öl_h;€≈ÑÂ;G;Ïu…]“∏\
;ÏËÕ] h˜’ ;�]Œ…Â ;k]Ÿ\ái’ˆ\ ;ÉË fih ;È’Êi’ ;«ei’\ ;‹\Å}ià\Â ;Ø|Åi’\ ;Ïu…]“∏ ;:öÂ ;rŸ]›Öd ;Ô]ç›b

IÎÑÊ—É∏\
;∞\ ;Ø|Åi’\ ; ;Ñ]çi›\ ;Ïeâ› ;◊ëhÂ;Ñ]⁄¡¯\ ;À÷i¶;∫;Î3e— ;Ïeâfid ;]ËeË’ ;∫;Ø|Åi’\ ;ÖçifiÁ ; ; ; ; ; ; ;
;ÏÁÖ⁄¬’\ ;ÏÒ ’\ ;∫  %18 ;∞\ ;]·]ëÕ\ ;◊ëÁÂ ;٪1.7 ;o]›ˆ\Â ; ;٪23.9 ;ÑÊ—É’\ ;∫ ;„ieâ›Â  %12.8

IÏÁÖ⁄¬’\;ÏÒ ’\;fât;Øfi|Å∏\;Ïeâ›;wîÊÁ;È’]i’\;ÿÂÅ°\Â;;;GC49-40D

;ôÖ¬ih;9’\;ÏÁÅ¬∏\;3≈Â;ÏÁÅ¬∏\;ô\ÖŸˆ\Â;ÏÁÂÄˆ\Â;k]t]Œ÷’\;ÿ]§;∫;ÖÁÊ�i’\Â;nue’\;€¡Ä;U;g;- 3 
;Ñ]¬à_d;ÏËà]à¯\;k]t]Œ÷’\Â;ÏÁÂÄ¯\;Ì÷¡;ÿÊë¢\;ÏË›]“Ÿb;3…ÊhÂ;ÿÂˆ\;‹]Œ∏\;∫;ÏËŸ]fi’\ ;‡\Å÷e’\ ;]6
;ÏË“÷∏\ ;–ÊŒt ;flŸ ;ÎÑ]qi’]d ;Ï÷ëi∏\ ;f›\Ê°]d ;œ÷¬i∏\ ;–] hˆ\ ;‡_çd ;ÏtÂÅ’\ ;‡˜¡˝’ ;]Œ…Â ;Ï’ÊeŒŸ
;‹]“tˆ\ ;flŸ ;Ï÷Ÿ]“’\ ;ÎÄ] iàˆ\ ;flŸ ;ÏËŸ]fi’\ ;‡\Å÷e’\ ;œt ;Å—ıÁ ;ÍÉ’\ ; ;ÏŸ]¬’\ ;Ïuë’]dÂ ;ÏÁÖ“ ’\
;Ï›ÂÖ∏\;„‚pÂ_d;ÏŒ÷¬i∏\;ÏÁÖ“ ’\;ÏË“÷∏\;–ÊŒt;flŸ;ÎÑ]qi’]d;Ï÷ëi∏\;f›\Ê°\;‡]çd;–] hˆ\;∫;ÎÄÑ\Ê’\

;I;ÏÁÂÄ¯\;Ì÷¡;√Ë⁄°\;ÿÊët;ÏË›]“Ÿb;◊p\;flŸ;]⁄Ëà;y;ÏŸ]¬’\;Ïuë’\;ÏÁ]⁄¢;ÏŸÜ˜’\

Ø|Åi’\;Ñ]çi›\ Ïeâ› (15-3) ÿÂÅp;حسب الفئة العمرية
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;:öÊ’\ ;rŸ]›1’]d ; ;Ï’Ê⁄ç∏\ ;k]t]Œ÷’\ ;√Ëµ ;flŸ ;flÁÅË iâ∏\ ;Ø…Å‚iâ∏\ ;‡]“â’\ ;Ïeâ› ;U1 ;H ;g ;-  3
;;I€·Å÷e’;;€Ë¬�i÷’

;;Ï’Ê⁄ç∏\;k]t]Œ÷’\;√Ëµ;flŸ;flÁÅË iâ∏\;‡]“â’\;ÄÅ¡;∞\;ÿ] ö¯\;Ïeâ›;€·Â;‡]“â’\;flŸ;% ;35
;€Ë¬�h ;∞\ ;Ï…]î¸]d ;yk]⁄Ë¬�i’]d ;Ï…Å‚iâŸ ;ôÖŸ15 ;ÄÅ¡ ;flŸ ;ÏÁ]ÕÊ÷’ ;€Ë¬�i÷’ ;:öÊ’\ ;rŸ]›1’]d

I;ÏÁÅ¬∏\;ô\ÖŸ¯\;ó¬ed;ÎÔÊdÊ∏\;œö]fi∏\;∞\;flÁÖ…]â∏\Â;Ñ]�i|¸\;k\Ç;;k]Ò ’\

;oÊue’\Â;ÏËà]àˆ\;ÏËuë’\;k]¡]�Œ’\;∞\;ÏŸÅŒ∏\;ÏË4Ö’\;ÏË]≥ˆ\;ÎÅ¡]â∏\;∫]ê;ƒÊ⁄§;U2;H;g;H;3
IC]ËeË’;∫;Öåı∏\;\É·;ÿÊt;k]ŸÊ÷¬Ÿ;ÅpÊh;ˆD;I;ÏËe�’\

;ôÖ∆’]d;È h;9’\ ;ÏÁÑÂÖï’\;ÏÁÂÄ¯\;flŸ;ÏËà]à\;Ï¡Ê⁄§;]‚Ë…;Ït]i∏\ ;ÏËuë’\;œ…\Ö∏\ ;Ïeâ›;U3 ;HgH3
I;‹\ÂÅ’\;Ì÷¡;ÎÑÊâËŸ;Ï ÷“d

;œ…\ÖŸ;Â;‡Ü]}∏\;∫;ÏËà]à¯\;ÏÁÂÄˆ\;Ö…Êh;Ïeâ›Â;%;41;k]Ë çiâ∏\;∫;ÏËà]à¯\;ÏÁÂÄ¯\;Ö…Êh;Ïeâ›
I%;13;ÏËà]àˆ\;ÏËuë’\;ÏÁ]¡Ö’\

;Ïuë’\ ;ÎÑ\ÜÊd ;œËlÊi’\Â ;k]ŸÊ÷¬∏\ ;á—ÖŸ ;y ;2017 ;ÏËuë’\ ;k]ŸÅ£\ ;ÏÁá·]pÂ ;Ö…Êh ;€ËËŒh ;UÑÅë∏\ ; ;
SARA;IÏË∏]¬’\;Ïuë’\;Ï⁄æfiŸÂ

;]·ÖÁÊ�hÂ;ƒ]�Œ’\;\É·;∫;Ï÷Ÿ]¡;ÓÊÕ;ÀËΩÊhÂ;Ïuë’\;ƒ]�Õ;◊ÁÊ≤;∫;Î3e—;ÎÄ]ÁÜ;œËŒüU;s;H 3
ÏËŸ]fi’\;Î3∆ë’\;ÏÁÑá°\;ÿÂÅ’\Â;\Ê≥;‡\Å÷e’\;◊Õ^;∫;Ïê]ùÂ;y;ÏËŸ]fi’\;‡\Å÷e’\;∫;]‚]Œeià\Â;]‚eÁÑÅhÂ

ØËuë’\;ØË]ë|ˆ\;Ï…]m— (16-3) ÿÂÅp
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;Öö]}∏\;flŸ;Å¢\Â;Ö“e∏\;Ñ\É›¸\;ÿ]§;∫;y;ÏËŸ]fi’\;‡\Å÷e’\;]⁄Ëà;ˆÂ;y;‡\Å÷e’\;√Ëµ;k\ÑÅÕ;áÁá¬h;U;Ä - 3
;ÏË∏]¬’\Â;ÏËfiöÊ’\;ÏËuë’\;Öö]}∏\;ÎÑ\ÄbÂ

ÏËuë’\;ÍÑ\Ê�’\;kˆ]t;Ï‚p\Ê∏;ÏÁá·]°\Â;y;ÏË’ÂÅ’\;ÏËuë’\;w\Ê÷’\;ÉË fih;Ì÷¡;ÎÑÅŒ’\;U1;HÄ;H3

;ÏË’ÂÅ’\;ÏËuë’\;k]¬ÁÖçi’\;;;I1
;k]¬ÁÖçi’\ ;ÿ]§;∫;ÏËfiöÂ;ÿ]ëh\ ;Ï�Œfi—;]ËeË’ ;∫;ô\ÖŸˆ\ ;Ïu…]“∏;:öÊ’\ ;á—Ö∏\ ;ØË¬h;#; ;H

.2005;ÏË’ÂÅ’\;ÏËuë’\
;‰É·;ÉË fih;fl¡;ÍÊfià;ÖÁÖŒh;€ÁÅŒh;ÍÖ™Â;I;ôÖ∆’\;\É6;ÑÊ—É∏\;á—Ö∏]d;Ïëi¶;ÎÑ\Ä\;k_ç›\;ÅÕÂ;;H

;U;;ÏË’]i’\;;º]Œfi’\ 2018;‹]¡;j÷qà;nËt;º]Œfi÷’; �]Œ…Â;;k]¬ÁÖçi’\

;;CJEED;‘2ç∏\;ÈpÑ]£\;€ËËŒi’\;r]i›;;C17-3D;ÿÂÅp;

;√Ÿ;‡Â]¬i’]d;2017;Ïfià;ÏËuë’\;ÍÑ\Ê�’\Â;ô\ÖŸ˘’;Ïd]qià¸\Â;Ö“e∏\;Ñ\É›¸\Â;ÈëŒi÷’;;rŸ]›Öd;äà^;H
I;ÏË∏]¬’\;Ïuë’\;Ï⁄æfiŸ

I2019;Ïfià;ÎÑ\ÜÊ’\;‡\ÊÁÅd;ÍÑ\Ê�÷’;;ÏŸ]¬’\;ÎÑ\Ä¸\;Ïuë’\;ÎÑ\ÜÂ;;jÒç›^;H
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;ìÖ ’\;U]Ë›]l
IÏuë’\;ƒ]�Õ;∫;;ÎÅ¡]â∏\;ÏËe�’\Â;ÏËe�’\;ÏÁÖçe’\;ÄÑ\Ê∏\;ÄÊpÂ ;I1

;IÏËuë’\;;ÏÁ]¡Ö’\;œ…\Ö∏;ÈŒ…¯\;Ñ]çi›ˆ\ ;I2
I;ÏËe�’\;ÏË⁄Ë÷¬i’\;k]âàı∏\;flŸ;∫]“’\;ÄÅ¬’\;ÄÊpÂ ;I3

ÏËuë’\;k]ŸÅ£\;ÿ]§;∫;ÅËp;◊“çd;ÖçifiŸ;ì]|;ƒ]�Õ;ÄÊpÂ ;I4

k]ÁÅui’\;U]m’]l
IÈà]Ëâ’\;‹]âŒ›ˆ\;ÄÊpÊ’;ƒ]�Œ’]d;Ï⁄—Ê¢\;À¬îÂ;ÏË’]∏\;ÄÑ\Ê∏\;íŒ› ;I1

IgÂÖtÂ;k]—]eiåb;]‚d;9’\;œö]fi⁄÷’;ÿÊêÊ’\Â;„Ët]h¸\;◊—]çŸ ;I2
;IÏË¡Öç’\;3≈;ÎÖq6\Â;ØtÜ]fi’\Â;flÁÖp]‚∏\;Ï÷“çŸ ;I3

IÎÑÄ]fi’\;k]ëë}i’\;ó¬d;∫;ØËuë’\;ØË÷Ÿ]¬’\;íŒ› ;I4
IÎÅqiâ∏\Â;ÎÅÁÅ°\;ô\ÖŸ¯\;ÑÊ‚Ω ;I5

Ô]dÖ‚“÷’;ÑÖ“i∏\;ƒ]�Œ›ˆ\ ;I6

33

39



€Ë÷¬i’\;Ì÷¡;ÿÊëu÷’;ÏÒ…]“iŸ;◊eà;√Ë⁄q÷’;{]ih;‡^;‡]⁄î
√Ë⁄q÷’;Î]Ë¢\;ÓÅŸ;€÷¬i’\;ìÖ…;áÁá¬hÂ;ÅË°\;



;∫;„ŸÅŒh;œËŒüÂ;G√⁄i-\;ÏË⁄fih;∫;ÏÁÂ\Ü;Öqt;◊m¥;�]⁄‚Ÿ;�\á“hÖŸÂ;�]ÁÊËt;�]¡]�Õ;€Ë÷¬i’\; �Å¬Á̌
;‡]â›¸\;ÏË⁄fih; �̨‡^;”’Ç;Gƒ\Åd¸\Â;Ô]fie’\Â;Ô]�¬’\;Ì÷¡;�\ÑÄ]Õ;weëË’;‡]â›¸\;Ê⁄âÁ;„dÂ;Gkˆ]-\;√Ëµ
;ÍÖ“ ’\ ;‰\Êiâ± ;ƒ] hÑˆ\Â ;G„h\1| ;ÖÁÊ�h ;È’]i’]dÂ ;G„h]·]û\Â ;G„h\Ñ]‚ŸÂ ;G„…Ñ]¬Ÿ ;ÏË⁄fih ;f÷�ih

IÈ¬⁄i-̌\Â;ÍÄÖ ’\;ÓÊiâ∏\;Ì÷¡;„�Ë•̌;ÏË⁄fih;∫;ÏË÷¡] d;‹]‚à¸\;„’;ÌfiâiÁ;Ìit;G∫]Œm’\Â
;]›Ä˜d;◊¬™;ÏËî]∏\;ÄÊŒ¬’\;ÓÅŸ;Ì÷¡;]6]“å^;◊“d;]ËeË’;∫;ÏË⁄Ë÷¬i’\;ÏŸÊæfi∏\;g\Ö�î\; �̨‡^; �̨̂ b
;]π ;GÏËà]Ëâ’\Â ;ÏÁÄ]ëiÕˆ\Â ;Ï �Ëuë’\Â ;ÏË¡]⁄ipˆ\Â ;ÏË⁄Ë÷¬i’\ ;]‚›Âıå ;∫ ;Î3|¯\ ;fh\Ö∏\ ; �◊iü

Iƒ]�Œ’\;ÖÁÊ�hÂ;ÏË⁄fii’\;ÄÊ‚°; �̃ Ë�¬h;feâÁ
;ÎÔ] —;√…Ñ;◊p^;flŸ;ÏË⁄Ë÷¬i’\;ÏŸÊæfi∏\;ÖÁÊ�hÂ;Øâü;Ê·;ÎÑ\ÜÊ÷’;Èd]™¸\;√ �̌÷�i’\;‡]—;]fi·;flŸÂ
;Ì÷¡ ;◊⁄¬’]d ;”’ÇÂ ;G ;‹2030 ;ÏŸ\Åiâ∏\ ;ÏË⁄fii÷’ ;√d\Ö’\ ;ÃÅ6\ ;Åê]ŒŸÂ ;k]Á]≈ ;√Ÿ ;�]⁄≈]fih ;]‚h]pÖ¶
;3…ÊhÂ;GÏË⁄Ë÷¬i’\;œ…\Ö∏\;ÖÁÊ�hÂ;áË‚ûÂ;GÏË⁄Ë÷¬i’\;ÏË÷⁄¬÷’;ÏŸÜ˜’\;ÏÁÖçe’\;ÄÑ\Ê∏\;◊Ë·_hÂ;3…Êh

IÏË⁄Ë÷¬i’\;ÏË÷⁄¬’\;k]Ÿá÷iâŸ;Ï…]—

;ã]fi’\ ;ÎÅ¡]â∏ ;Èà]à\ ;ÑÂÅd ;€Ë÷¬i’\ ;‹ÊŒÁ
;ÏŸ\Åià\;Öm—\;ÏË¡\ÑÜ;–Öö;Ê®;„pÊi’\;Ì÷¡

ÏË\É∆’\;◊]â∏\;€‚…;Ì÷¡Â

;g]âi—ˆ;ÍÑÂÖî;k]Ëi ’\Â;Ô]âfi’\;€Ë÷¬h
Ïd]i“’\Â;ÎÔ\ÖŒ’\;ÏËà]àˆ\;k\Ñ]‚∏\

;ÏÁÊË¢\Â;€Ë÷¬i’\;Ød;;ÎÖå]eŸ;Ï÷ê;‘]fi·
◊⁄¬’\;–Êà;k\Ñ]‚ŸÂ;ÎÄ]ÁÖ’\Â;ÏÁÄ]ëiÕˆ\

;flŸ;Å¢\;∫;€·]âÁ;„d;ƒ] i›ˆ\Â;€Ë÷¬i’\
]ÁÄ]ëiÕ\Â;]Ë¡]⁄ip\;Î\Â]â∏\;‹\Å¬›\

;ÏŸ]Õ¸;ÏŸÜ˜’\;k\Ñ]‚∏\;ÏË⁄fii’;ÍÑÂÖî;€Ë÷¬i’\
ÏŸ\Åiâ∏\;Ï¡]fië’\;áÁá¬hÂ;Ï›ÖŸ;ÏËiü;ÏËfid

ÖŒ ’\;flŸ;ã]fi’\;ÿ]çi›\;∫;€à]t;◊Ÿ]¡;€Ë÷¬i’\

;Â ;ÏŸ]¬’\ ;Ïuë’\ ;Øâü ;∫ ;€·]âÁ ;€Ë÷¬i÷’
CôÖ∏\;Ñ]çi›\;flŸ;Å¢\

;k\ÑÅŒ’\Â;k\Ñ]‚∏\;fÁÑÅi’\Â;€Ë÷¬i’\;;È⁄fiÁ
ÏË¬Ëe�’\;ÄÑ\Ê∏\;‹\Å}iàˆ;ÏŸÜ˜’\

;ÏËŸ]æfi’\;3≈;]⁄Ëàˆ;ÏË⁄Ë÷¬i’\;rŸ\1’\;‡]“Ÿcd
ÏÕ]�’\;ø t;∫;€·]âh;‡\;ÏË4Ö’\;3≈Â

;Ï—Ñ]ç⁄÷’;ÏŸÜˆ\;k\Ñ]‚∏]d;ã]fi’\;€Ë÷¬i’\;ÄÂáÁ
oÑ\Ê“’\;‹]Ÿ\;]·ÄÊ⁄êÂ;‡Å∏\;ÏŸ\Åià\;∫

;‘Ñ\ÅŸ;√àÊÁÂ;CÖÁÂÅi’\D;s]i›ˆ\;º]≥^;Ì÷¡;ÖlıÁ
ÏŸ\ÅiâŸ;ÏŒÁÖ�d;Ïqifi∏\;√÷â’\;ÿÊt;ã]fi’\

;ÀË“i’\Â;�]fi∏\;3∆h;€‚ ’;]Ëà]à\;˜|ÅŸ
]Ë÷•;]⁄Ëàˆ;G‰Ñ]l\;flŸ;ÀË }i’\Â;„¬Ÿ

;‡]çd;È¡Ê’\;s]‚i›\;∫;€‚Ÿ;◊Ÿ]¡;€Ë÷¬i’\
;]‚iŸ\Åià\Â;ÏÁÖue’\;ÏÒËe’\

;Üá¬h;9’\;k\ÑÅŒ’\Â;k\Ñ]‚∏\;:eÁ;€Ë÷¬i’\
ÈpÊ’ÊËe’\;ƒÊfii’\Â;‹\Åiâ∏\;éË¬’\;fË’]à\

;ÏÁÊËt;Ï’_âŸ;È¡]⁄ipˆ\;€÷¬i’\;Â\;€Ë÷¬i’\
Ï’Ä]¡;ÏË—Ñ]çh;k]¬⁄i§;ÏŸ]Õ\;‡]⁄ï’

;€‚…;Ì÷¡;ÎÑÅŒ’\;Î]Ë¢\;ÓÅŸ;€Ë÷¬i’\;:eÁ
ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;k]àÑ]πÂ;k]à]Ëà

;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·\Â 4 ÃÅ6\;Ød;ªd\2’\;œËŒü;CAH3D◊“ç’\
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;∫;Ïê]£\Â;ÏËŸÊ“¢\;ãÑ\Å∏\;Ñ]⁄mià\I7
;ÏËŸ¯\;Ê,;ÎÑ\ÜÊ’\;]·]fieih;k˜∂Â;k\ÑÄ]eŸ

IÑ]e“’\;€Ë÷¬hÂ

;ÄÑ\Ê∏\;3…Êh;Ì÷¡;◊⁄¬’\Â;€Ë÷¬i’\;ƒ]�Õ;ÖÁÊ�hI1
;ÏŸÊæfi∏\;k]p]t;ÏËe÷h;Ì÷¡;ÎÑÄ]Œ’\;ÏÁÖçe’\

;ÏË’]¢\;k]ÁÅui’\Â;Gk\ÑÊ�i’\;Ïe—\ÊŸÂ;GÏË⁄Ë÷¬i’\
;Ï⁄—Ê¢\;‹]æ›;ÖÁÊ�h;Ì÷¡;◊⁄¬’\Â;GÏË÷eŒiâ∏\Â

;;I]·ÖÁÊ�hÂ;w\Ê÷’\;Ï¬p\ÖŸ;ÿ˜|;flŸ

;ÍÊdÖh;€Ë÷¬h;3…ÊhÂ;ÎÖ“e∏\;Ï’Ê �’]d;‹]⁄i·ˆ\I2
;È\Åidˆ\;◊eÕ;]Ÿ;€Ë÷¬i’\;Ï÷tÖ∏;ÎÄÊ°\;È’]¡

ICÿ] ö¯\;ô]ÁÑD

;È’]¡;�]⁄Ë÷¬h;ÍÊ›]m’\Â;Èà]à¯\;€Ë÷¬i’\;‡Ê“Á;‡^I3
;G�\ÅËp;�]ÁÊdÖh;�\Ä\Å¡b;„Ë…;Ïe÷�’\;Å¬Á̌;ÎÄÊ°\

;ÏË⁄fii’\;€¡Å’;ÏŸÜ˜’\;k\Ñ]‚∏\Â;ÃÑ]¬∏\;€‚eâ“Á̌
;◊t\Ö±;–]ui’˜’;€‚h\ÑÅÕ;flŸ;Üá¬ÁÂ;GÏŸ\Åiâ∏\

IÏŒt˜’\;€Ë÷¬i’\;k\Ñ]âŸÂ

;ÏË¡]⁄ipˆ\Â;ÏËâ fi’\Â;ÏÁÊd2’\;ÏÒËe’\;3…ÊhI4
;ÏËd˜�’\;k]Ò ’\;À÷i}∏;áË⁄i’\Â;ƒ\Åd˝’;Ï⁄¡\Å’\

;Ï’] �̨¬…;ÏË⁄Ë÷¬h;ÏÒËd;ÏÒË‚hÂ;GÏ÷Ÿ]¬’\;ÑÄ\Ê“’\Â
;IÀfi¬’\;flŸ;ÏË’]|Â;ÏfiŸ`Â

;:Œi’\Â;: ’\;€Ë÷¬i’]d;–]ui’ˆ\;kˆÅ¬Ÿ;√…ÑI5
;3…Êi’; �]¡Ê›Â;�] ��⁄—;‰ÖÁÊ�hÂ;„hÄÊõ;‹]⁄i·ˆ\Â

;√⁄i-\;k]p]Ëitˆ;�]Œ…Â;ÎÑ]‚∏\;k\Ç;ÏËfi ’\;ÑÄ\Ê“’\
IÏË⁄fii’\;k]e÷�iŸ̌Â

;ƒ]�Œ’\;ÖÁÊ�i’;ÏŸÜ˜’\;ÏË’]∏\;ÄÑ\Ê∏\;3…ÊhI11
;;;IÄÑ\Ê∏\;‰É6;◊mŸ¯\;ÀËΩÊi’\Â

;nue’\Â;È’]¬’\;€Ë÷¬i’\;k]âàıŸ;ÖÁÊ�hÂ;ØâüI6
;VÄ]⁄i¡ˆ\Â;ÎÄÊ°\;‡]⁄î;3Á]¬Ÿ;œŒui’;]‚⁄¡ÄÂ;È⁄÷¬’\

;Ö…ÊhÂ;GÎÖê]¬∏\;k]ÁÅui’\;Ï‚p\Ê∏;]‚h]ÁÊiâŸ;flŸ;√…Ö÷’
;k]p]t;8÷h;9’\;Ïëë}i∏\Â;Ï÷·ı∏\;ÏÁÖçe’\;ÑÄ\Ê“’\

IÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;œËŒü;∫;€‚âȟÂ;√⁄i-\

;√…Ö÷’;äÁÑÅi’\;ÏÒË·;Ô]ï¡^Â;Ø⁄÷¬∏\;◊Ë·_hÂ;fÁÑÅhI8
;ƒ]�Œ’]d;ÍÑ\Ä¸\;Ô\Ä¯\;ÓÊiâŸ;ØâüÂ;G€‚iÁ] —;flŸ

;IÏËà]ËŒ’\;ÎÄÊ°\;ÎÑ\Äb;€æ›;k]e÷�iŸ;8÷Á;]±

;√…Ö÷’;]·áË‚ûÂ;ÏË⁄Ë÷¬i’\;œ…\Ö∏\;ÖÁÊ�hÂ;Ï›]ËêÂ;Ô]ç›bI9
;k]p]Ëitˆ\;ÍÂÇ;k]e÷�iŸ;È¡\Öȟ;‡^;Ì÷¡;G]‚h]ÁÊiâŸ;flŸ
;k]Ÿá÷iâŸ;Ï…]—;3…ÊhÂ;IØâfi°\;Ød;–ÂÖ ’\Â;Ïê]£\

;Ä\ÊŸÂ;ÏË⁄Ë÷¬h;◊]àÂÂ;fi—;flŸ;ÏË⁄Ë÷¬i’\;ÏË÷⁄¬’\
I]·3≈Â;fÁÑÅi’\;k]Ÿá÷iâŸÂ;ÏË÷Ë∆çh

;k]ŸÊ÷¬∏\;ÏËfiŒi’;ÏËiui’\;ÏËfie’\;ÖÁÊ�hI10
;ÏË⁄Ë÷¬i’\;ÏË÷⁄¬’\;∫;]‚ ËΩÊhÂ;kˆ]ëhˆ\Â

;rŸ\Öd;€¡Ä;”’Ç;∫;]±;ÍÊd2’\;ªË�}i’\;rŸ\ÖdÂ
;IÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\

ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii÷’;√d\Ö’\;ÃÅ6\;ÿÊt;ÏËfiöÊ’\;k\ÑÊæfi∏\;UˆÂ^

;ÏË⁄Ë÷¬i’\;ÏË÷⁄¬’\;ÖÁÊ�hÂ;Øâü;∞b;ÏËŸ\Ö’\;]‚iÁÙÑ;œËŒü;Ê®;€Ë÷¬i’\;ÎÑ\ÜÂ;k]‚pÊh;ÔÊî;∫;;;;;;
;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii÷’;ÏË∏]¬’\;ÏÁÙÖ’\;√Ÿ;�]Ëå]≤;ÏË⁄Ë÷¬i’\;ÏŸÊæfi∏\;∫;ÄÊçfi∏\;{˜ê¸\;Ô\Öpb;ÿ˜|;flŸ
;r]ifi’\;»Ê÷e’Â;;IÓÖ|¯\;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·^;Ï…]“’;Èà]à¯\;Å…\Ö’\;Ê·;€Ë÷¬i’\;‡^;‡Ê“’;‹2030
;◊⁄¡ ;Ï�| ;√îÊd ;”’ÇÂ ;GÏË⁄Ë÷¬i’\ ;ÏŸÊæfi∏\ ;{˜ê¸ ;:öÊ’\ ;ƒÂÖç∏\ ;:eid ;ÎÑ\ÜÊ’\ ;jŸ]Õ ;ÎÊpÖ∏\
;É|¯\;#;Ï�£\;Ï≈]Ëê;Åfi¡Â;IÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii÷’;√d\Ö’\;ÃÅ6\;Åê]ŒŸÂ;k]Á]≈;√Ÿ;Ï⁄≈]fiiŸ;ÏÁÉË fih
;‡Ê“h ;È“’ ;ÏË÷eŒiâ∏̌\ ;„h]¬÷�hÂ ;ÏË’]¢\ ;8Ë÷’\ ;√⁄i-\ ;k]p]Ëit\Â ;k]ËêÊë| ;Ñ]ei¡ˆ\ ;Ø¬d
;Ì÷¡;ÎÑÄ]Œ’\ ;Ï÷·ı∏\ ;ÏÁÖçe’\ ;ÄÑ\Ê∏\ ;3…Êh ;∞b ;Ï…Ä]6\ ;]‚§\ÖdÂ ;ÏËfiöÊ’\ ;ÏË⁄fii’\ ;Ã\Å·^ ;√Ÿ ;Ï⁄qâfiŸ̌

HUÏË’]i’\;ÏËfiöÊ’\;k\ÑÊæfi∏\;ÿ˜|;flŸ;Î]Ë¢\;Ñ �̌Ê�hÂ; ��3∆id;;ÎÑÊ�i∏̌\Â;Î ��3∆i∏̌\;k]p]Ëitˆ\;‰É·;ÏËe÷h
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:öÊ’\;€Ë÷¬i’\;‹]æ›;U]Ë›]l

;G‹2010;Ïfiâ’;C18D;€ÕÑ;1975م، والقانون;;Ïfiâ’;C95D;€ÕÑ;€Ë÷¬i’\;‡Ê›]Œ’; �]Œ…Â;]ËeË’;∫;€Ë÷¬i’\;€æfiÁ̌
U∫;Ï÷m⁄i∏\;ÏË⁄÷¬i’\;ÏË÷⁄¬÷’;Ï⁄æfi∏\;w\Ê÷’;Ï…]îb;G€Ë÷¬i’\;ÏËŸ\á’b;‡_çd

;ä÷-\;Ñ\ÖŒd;ÎÑÄ]ë’\;ÍÊ›]m’\Â;Èà]à¯\;€Ë÷¬i’\;9÷tÖ∏;ÏË⁄Ë÷¬i’\;k]âàı∏\;ÎÑ\ÄbÂ;€Ëæfih;Ïuˆ;;•
I‹2017;Ïfiâ’;C933D;€ÕÑ;Èà]Ö’\

I‹2010;Ïfiâ’;C501D;€ÕÑ;ÏŸ]¬’\;ÏËe¬ç’\;Ïfiq÷’\;Ñ\ÖŒd;ÎÑÄ]ë’\;È’]¬’\;€Ë÷¬i’\;€Ëæfih;Ïuˆ;;•
I‹2018;Ïfiâ’;C799D;€ÕÑ;Èà]Ö’\;ä÷-\;Ñ\ÖŒd;ÎÑÄ]ë’\;‹]¬’\;€Ë÷¬i’\;€Ëæfih;Ïuˆ;;•

;Øeh;IÈà]à¯\;€Ë÷¬i’\;Ï÷tÖ∏;ÈŸ\á’bÂ;GÏËŸÊ“¢\;ÏË⁄Ë÷¬i’\;k]âàı∏\;∫;È›]§;]ËeË’;∫;€Ë÷¬i’\
ICÏË⁄Ë÷¬i’\;◊t\Ö∏\D;€Ë÷¬i’\;k\Ñ]âŸÂ;GCÈ⁄Ë÷¬i’\;€÷â’\D;È⁄Ë÷¬i’\;‹]æfi’\;ÏË’]i’\;ÏöÑ]£\

;CÈ⁄Ë÷¬i’\;€÷â’\D;È⁄Ë÷¬i’\;‹]æfi’\;C;1H4;);◊“ç’\
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I‹2019J2018;◊ë ’\;Ï…]m—Â;ÿ] ö¯\;ô]ÁÑ;Ï÷tÖŸ;∫;ÿ] ö¯\;ÄÅ¡;C1-4D;ÿÂÅp;;;

ÿ] öˆ\;ô]ÁÑ;Ï÷tÖŸ -1

;ÿ] ö¯\;ÏËdÖhÂ;ÏÒçfih;∫;‹]‚à¸\;ÿ˜|;flŸ;ÎÖà¯\;€¡Ä;∞b;ÃÅ‚h;Ï �ÁÊdÖh;Ï �âàıŸ;ÿ] ö¯\;ô]ÁÑ; �Å¬ȟ;;   
;œŒ ˇ́ ;] ˛ �±;C; �]Ëâ ›Â;G�]ËtÂÑÂ;G�]Ë÷Œ¡Â;G�]Ë⁄âp;D;È÷Ÿ̌]“hÂ;È’Ê5̌;◊“çd;€‚iË⁄fihÂ;ÏàÄ] �â’\;‡ÂÄ
;UflŸ ;◊—̌ ;€ïÁ ;◊⁄¡ ;œÁÖ… ;Ñ\ÂÄ¯\ ;‰É‚d ;‹ÊŒÁ ;nËt ;GÏ¬dÑ¯\ ;k]› �Ê“∏\ ;‰É· ;Ød ;‹]qâ›ˆ\Â ;œ…\Êi’\
;k\Ç ;ÏÁÊdÖh ;3Á]¬ŸÂ ;äà

ˇ
^ ;œ…Â ;CÈâ fi’\ ;ÅåÖ∏̌\ ;GÈ¡]⁄ipˆ\ ;Èê]ëi|ˆ\ ;GÏË��dÖ∏̌\ ;ÎÅ¡]âŸ̌ ;GÏË��dÖ∏̌\D

;ÅëŒd ;VØËd]™¸\ ;◊ê\Êi’\Â ;◊¡] i’\ ;k\Ñ]‚Ÿ ;€‚d]â—¸ ;Vf¬÷’\ ;Ï�ç›^ ;ÿ˜| ;flŸÂ ;GÏË’]¡ ;ÎÄÊp
Ik\Êfià;5;∞b;4;flŸ;ÏÁÖ⁄¬’\;ÏÒ ’\;ô]ÁÖ’\;ÃÅ‚iâhÂ;IÏàÑÅ∏\;√⁄i§;∫;€‚p]ŸÄb

;◊ ö;C37y147D;ÏËdÊfi°\Â;ÏËdÖ∆’\;ØiŒ�fi∏]d;ÿ] ö¯\;ô]ÁÑ;Ï÷tÖŸ;∫;flÁÅËŒ∏\;ÿ] ö¯\;ÄÅ¡;«÷d;;;;
;ÄÅ¡;«÷d;I%14y11 ;È’]µb;ÅËÕ;ÿÅ¬Ÿ;œŒ´;\É·Â;G‹2019J2018 ;Èà\ÑÅ’\ ;‹]¬’\ ;k]Ë]ëtb;fât
;ªàÊiŸ ;◊êÂ ;nËt ;GÎÅ¡ ;ÓÖÕÂ ;‡ÅŸ ;∫ ;Ï¡ÜÊŸ ;ÏîÂÑ ;C273D ;ÈŸÊ“¢\ ;ƒ]�Œ’\ ;ÿ] ö¯\ ;ô]ÁÑ

I◊ ö;C24D; �]eÁÖŒh;◊ë ’\;Ï…]m—

‹2019J2018;Èà\ÑÅ’\;‹]¬÷’;Ïà\ÑÅ’\;flà;∫;‡]“â’\;ÄÅ¡;k\ÖÁÅŒh;C2-4D;ÿÂÅp

ÿ] ö¯\;ô]ÁÑ;Ï÷tÖ±;ƒÊfi’\;ı…]“h;Ïeâ›;C2-4D;;◊“å
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2018J2019;Èà\ÑÅ’\;‹]¬÷’;ÏŒ�fi∏\;fât;Èà]àˆ\;€Ë÷¬i’\;Ï÷tÖŸ;ÉËŸ˜h;Ïeâ›;C3H4D;;;◊“å

;Èà]àˆ\;€Ë÷¬i’\;Ï÷tÖŸ -2

;fât;‹2019J2018 ;Èà\ÑÅ’\ ;‹]¬’]d ;ÏËŸÊ“¢\;ãÑ\Å∏]d ;Èà]à¯\ ;€Ë÷¬i’\ ;Ï÷tÖŸ;ÉËŸ˜h;ÄÅ¡;«÷d
;ÏËdÊfi°\Â ;ÏËdÖ∆’\ ;ØiË…\Ö∆°\ ;ØiŒ�fi⁄÷’ ;ÎÑ\ÜÊ’]d ;œËlÊi’\Â ; ;k]ŸÊ÷¬∏\ ;á—ÖŸ ;k]Ë]ëtb

IC3H4D;€ÕÑ;◊“ç’]d;∫;]⁄—;ÏË⁄Ë÷¬i’\;œö]fi∏\;Ì÷¡;Ø¡ÜÊŸ;GÉË⁄÷h;C895y935D

IC4H4D;◊“ç’]d;wîÊŸ;Ê·;]⁄—;√ hÖŸ;Ï÷tÖ∏\;‰É·;∫;o]›¸\;º\Ö©\;ÿÅ¬Ÿ;‡^;k]Ë]ët¸\;ØehÂ

Èà]à¯\;€Ë÷¬i’\;∫;o]›¸\;Ï—Ñ]çŸ;ÿÅ¬Ÿ;C4H4D;◊“å
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2018J2019;Èà\ÑÅ’\;;‹]¬’]d;Èà]à¯\;€Ë÷¬i’\;∫;ì]£\;ƒ]�Œ’\;Ï⁄·]âŸ;Ïeâ›;C5H4D;;◊“å

 Ï÷tÖŸ  ∫  ÏËdÊfi°\Â  ÏËdÖ∆’\  ØiË…\Ö∆°\  ØiŒ�fi⁄÷’  ì]£\  ƒ]�Œ’]d  Ïe÷�’\  ÄÅ¡  «÷d
 ì]£\  €Ë÷¬i’\  ÎÑ\Äb  k]Ë]ëtb  fât  ‹2019/2018  Èà\ÑÅ’\  ‹]¬’]d  Èà]à¯\  €Ë÷¬i’\
2019/2018 Èà\ÑÅ’\ ‹]¬÷’ Ï÷tÖ∏\ ‰É· Ïe÷ö ÄÅ¡ È’]µb ‡Ê“Á ”’ÉdÂ .ÉË⁄÷h (98,325)

 ƒ]�Œ’\  Ï⁄·]âŸ  j›]—Â  GÉË⁄÷h  (994,260)  ÏËdÊfi°\Â  ÏËdÖ∆’\  ØiË…\Ö∆°\  ØiŒ�fi⁄÷’  ‹
.(4.4) ◊“ç’]d wîÊŸ Ê· ]⁄— GªŒ… %10 È’\Êt ì]£\

;fât;ÏËŸÊ“¢\;ãÑ\Å∏]d;Èà]à¯\;€Ë÷¬i’\;Ï÷tÖŸ;ÉËŸ˜h;Ïeâ›;C6-4D;◊“å
‹2018J2019;Èà\ÑÅ’\;‹]¬÷’;œö]fi∏\;

;k]Ë]ëtb ;Ì÷¡ ;Ä]fiià¸\ ;ÖŸ¯\ ;f÷�h ;GÏËÕÖç’\ ;ÏŒ�fi∏\ ;fl¡ ;k]Ë]ëtbÂ ;k]›]Ëd ;Ö…Êh ;‹Å¬’ ;\Öæ›Â
;k\ÖÁÅŒi’\;‰É·;Ì÷¡; �Ô]fidÂ;I‹2019J2018;Èà\ÑÅ’\;‹]¬’\;k]Ë]ëtb;ÖÁÅŒh;◊p^;flŸ;;ÏŒd]â’\;k\Êfiâ’\
;Èà\ÑÅ’\ ;‹]¬÷’ ;ÏËÕÖç’\ ;ÏŒ�fi∏\ ;∫ ;ÏËŸÊ“¢\ ;ãÑ\Å∏]d ;Èà]à¯\ ;€Ë÷¬i’\ ;Ï÷tÖŸ ;ÉËŸ˜h ;ÄÅ¡ ;‡c…
;ÄÅ¡ ;È’]µb ;flŸ ;%29 ;Ïeâ› ;È’\Êt ;‡Ê÷“çÁ ;nËt ;GÉË⁄÷h ;C375y558D ;zd ;ÑÅŒÁ̌ ;‹2019J2018
;‹2019J2018;Èà\ÑÅ’\;‹]¬’]d;Èà]à¯\;€Ë÷¬i’\;Ï÷tÖŸ;ÉËŸ˜h;ÄÅ¡;È’]µb;‡Ê“Á;”’ÉdÂ;IÉËŸ˜i’\

IÉË⁄÷h;C1y271y493D;]ËeË’;◊Ÿ]—;∫;ÏËŸÊ“¢\;ãÑ\Å∏\;∫
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‹2018J2019;Èà\ÑÅ’\;‹]¬÷’;ÏËŸÊ“¢\;ãÑ\Å∏]d;ÍÊ›]m’\;€Ë÷¬i’\;Ï÷tÖŸ;ÉËŸ˜h;Ïeâ›;C7H4D;◊“å

ÍÊ›]m’\ €Ë÷¬i’\ Ï÷tÖŸ  -3

;fât ;‹2019J2018 ;Èà\ÑÅ’\ ;‹]¬’]d ;ÏËŸÊ“¢\ ;ãÑ\Å∏]d ;ÍÊ›]m’\ ;€Ë÷¬i’\ ;Ï÷tÖ± ;g˜�’\ ;ÄÅ¡ ;«÷d
;Gf’]ö;C165y753D;ÏËdÊfi°\Â;ÏËdÖ∆’\;ØiË…\Ö∆°\;ØiŒ�fi⁄÷’;œËlÊi’\Â;;k]ŸÊ÷¬∏\;á—ÖŸ;k]Ë]ëtb

UÈ’]i’\;◊“ç’\;;∫;]⁄—;ÏË⁄Ë÷¬i’\;œö]fi∏\;Ì÷¡;Ø¡ÜÊŸ

ÍÊ›]m’\;€Ë÷¬i’\;∫;ì]£\;ƒ]�Œ’\;Ï⁄·]âŸ;C8-4D;◊“å

;ÍÊ›]m’\;€Ë÷¬i’\;Ï÷tÖŸ;∫;ÏËdÊfi°\Â;ÏËdÖ∆’\;ØiË…\Ö∆°\;ØiŒ�fi⁄÷’;ì]£\;ƒ]�Œ’]d;Ïe÷�’\;ÄÅ¡;«÷d
;◊m≤ ;Çb ;Gf’]ö ;C14y034D ;ì]£\ ;€Ë÷¬i’\ ;ÎÑ\Äb ;k]Ë]ëtb ;fât ;‹2019J2018 ;Èà\ÑÅ’\ ;‹]¬’]d
;‹]¬÷’ ;Ï÷tÖ∏\ ;‰É· ;Ïe÷ö ;ÄÅ¡ ;È’]µb ;‡Ê“Á ;”’ÉdÂ ;IªŒ… ;%7y8 ;È’\Êt ;ì]£\ ;ƒ]�Œ’\ ;Ï⁄·]âŸ

If’]ö;C179y787D;ÏËdÊfi°\Â;ÏËdÖ∆’\;ØiË…\Ö∆°\;ØiŒ�fi⁄÷’;‹;2019J2018;Èà\ÑÅ’\
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;ÏËŸÊ“¢\;ãÑ\Å∏]d;ÍÊ›]m’\;€Ë÷¬i’\;Ï÷tÖŸ;ÉËŸ˜h;Ïeâ›;C9H4D;◊“å
2019J2018;Èà\ÑÅ’\;‹]¬÷’;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

;ãÑ\Å∏]d ;ÍÊ›]m’\ ;€Ë÷¬i’\ ;Ï÷tÖŸ ;Ïe÷ö ;ÄÅ¡ ;‡c… ;GÏŒd]â’\ ;k\Êfiâ’\ ;k]Ë]ëtb ;Ì÷¡ ;Ä]fiiàbÂ ;
;nËt ;Gf’]ö ;C72y016D ;zd ;ÑÅŒÁ̌ ;‹2019J2018 ;Èà\ÑÅ’\ ;‹]¬÷’ ;ÏËÕÖç’\ ;ÏŒ�fi∏\ ;∫ ;ÏËŸÊ“¢\
;Ï÷tÖŸ ;g˜ö ;ÄÅ¡ ;È’]µb ;‡Ê“Á ;”’ÉdÂ ;Ig˜�’\ ;ÄÅ¡ ;È’]µb ;flŸ ;%28 ;Ïeâ› ;È’\Êt ;‡Ê÷“çÁ

If’]ö;C251y803;D;]ËeË’;◊Ÿ]—;∫;‹2019J2018;Èà\ÑÅ’\;‹]¬’]d;;ÍÊ›]m’\;€Ë÷¬i’\

◊ë ’\;∫;ÏÁÄÅ¬’\;Ï…]m“’\Â;ÍÊ›]m’\;€Ë÷¬i’\;Ï÷tÖŸ;∫;k]e’]�’\Â;Ïe÷�’\;ÄÅ¡;C3-4D;ÿÂÅp

‹2019J2018;Èà\ÑÅ’\;‹]¬÷’;Ï÷tÖ∏\;‰É6;k\Öåı∏\Â;k]›]Ëe’\;€·¯;í}÷Ÿ

2019J2018;Èà\ÑÅ’\;‹]¬’]d;ÍÊ›]m’\;€Ë÷¬i’\;Ï÷tÖ±;G‹]≤ˆ\Â;G–]ui’ˆ\;ÿÅ¬Ÿ;C4H4D;ÿÂÅp
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€Ë÷¬i’\;ƒÊ›;fât;Ïe÷�’\;–]ui’\;Ïeâ›;C10-4D;◊“å

:Œi’\Â;: ’\;€Ë÷¬i’\;9÷tÖŸ;;H4

ªàÊi∏\;: ’\;€Ë÷¬i’\;•
;ÏÁÜ\Ê∏\;ÏÁÖ⁄¬’\;ÏÒ ’\Â;GÈà]à¯\;€Ë÷¬i’\;Ï÷tÖŸ;€‚Ÿ]≤\;Å¬d;Ïe÷�’\;ªàÊi∏\;: ’\;€Ë÷¬i’]d;œui÷Á;;;;
;‹]¬’]d; �]e’]ö;C17y329D;ªàÊi∏\;: ’\;€Ë÷¬i’]d;œui’\;nËt;IÏfià;C17–;15D;È·;€Ë÷¬i’\;flŸ;ƒÊfi’\;\É6
;ÎÄ]‚å;Ì÷¡;Ø÷ê]¢\;Ïe÷�’\;ÄÅ¡;È’]µb;flŸ;ªŒ…;%15y27;Ïeâ›;‡Ê÷m¥;;‹2019J2018;Èà\ÑÅ’\
;flÁÅËŒ∏\;Ïe÷�’\;ÄÅ¡;È’]µb;«÷d;I‹2018J2017;œd]â’\;Èà\ÑÅ’\;‹]¬’]d;Èà]à¯\;€Ë÷¬i’\;Ï÷tÖŸ;‹]≤\
;◊Ë÷Õ;�\ÄÅ¡;Ê·Â;G%37;Ïeâ›;o]›¸\;◊m≤;G‹2019J2018;Èà\ÑÅ’\;‹]¬’]d;]̌e’]ö;C40y822D;Ï÷tÖ∏\;‰É‚d
;flŸ;ÎÑ\ÜÊ’\;Ì¬âh;\É’;GÏŸ]¬’\;ÏÁÊ›]m’\;Ï÷tÖ∏\;∫;flÁÅËŒ∏\;€‚›\ÖÕ_d;Ï›Ñ]ŒŸ;%17;Ïeâ›;ˆb;◊m¥;ˆ;Çb;�\Åp
;∞b;◊ëi’;€Ë÷¬i’\;flŸ;ƒÊfi’\;\É‚d;–]ui’ˆ\;kˆÅ¬Ÿ;√…Ñ;∞\;: ’\Â;:Œi’\;€Ë÷¬i÷’;ÏËfiöÊ’\;ÏÒË6\;ÿ˜|

;I‹2030;Ïfià;»Ê÷d;◊eÕ;%60

UÈ’]¬’\;:Œi’\;€Ë÷¬i’\;;•
;Å·]¬∏\;∫;ØÕÊ i∏\;Ïe÷�’\Â;GÏŸ]¬’\;ÏÁÊ›]m’\;ÎÄ]‚ç’\;Ì÷¡;Ø÷ê]¢\;Ïe÷�’\;€Ë÷¬i’\;\É‚d;œui÷Á;;;;;
;«÷d;IÏËfiŒi’\;k]Ë÷“’\Â;GÏËfiŒi’\;]Ë÷¬’\;Å·]¬∏\;ÿ˜|;flŸ;€Ë÷¬i’\;flŸ;ƒÊfi’\;\É·;‹ÅŒÁ;IÏ�àÊi∏\;ÏËfi ’\
;‡Ê÷m¥;2019J2018;Èà\ÑÅ’\;‹]¬’]d;f’]ö;C19y244D;È’]¬’\;:Œi’\;€Ë÷¬i’]d;ØŒui÷∏\;Ïe÷�’\;ÄÅ¡
;œd]â’\ ;Èà\ÑÅ’\ ;‹]¬’]d ;ÏŸ]¬’\ ;ÏÁÊ›]m’\ ;ÎÄ]‚ç’\ ;Ì÷¡ ;Ø÷ê]¢\ ;Ïe÷�’\ ;È’]µb ;flŸ ;%28y64 ;Ïeâ›

I‹2018J2017
;]Ë÷¬’\;ÏËfiŒi’\;Å·]¬∏\;;H;̂

;ÿ]§;∫;È’]¬’\;‹Ê÷dÅ’\;ÏpÑÄ;sÖ}i’\;Å¬d;f’]�’\;wfi¥̌;k\Êfià;C3D;]Ë÷¬’\;ÏËfiŒi’\;Å·]¬∏]d;Ïà\ÑÅ’\;ÎÅŸ;;;;
;œö]fiŸ ;À÷i¶;Ì÷¡;Ï¡ÜÊŸ;G�\Å‚¬Ÿ;C112D ;ÏËŸÊ“¢\;ÏËfiŒi’\ ;]Ë÷¬’\ ;Å·]¬∏\ ;ÄÅ¡;«÷eÁÂ;G„ëë†
;Ïeâ› ;j÷mŸ ;G2019J2018 ;Èà\ÑÅ’\ ;‹]¬’\ ;∫ ;]̌e’]ö ;C48y820D ;]‚d ;Ø÷qâ∏\ ;Ïe÷�’\ ;ÄÅ¡ ;«÷d ;IÄ˜e’\
;€Ë÷¬i÷’;ÏËfiöÊ’\;ÏÒË6\;◊eÕ;flŸ;ÎÅ⁄i¬∏\;ÏËfi ’\;k] ê\Ê⁄÷’; �]Œ…Â;Îá‚§;Å·]¬∏\;f÷≈^;I%48;k]e’]�’\
;ÏËeÁÑÅhÂ;ÏË⁄Ë÷¬h;ÏÒËd;‡Ê“h;Ìit;VÏË⁄Ë÷¬i’\Â;ÏËeÁÑÅi’\;ÏË÷⁄¬’\;k]e÷�iŸ;8÷Á;]±;: ’\Â;:Œi’\

I‰Ö‚Ÿ;ØËfiŒh;◊Ë·_h;Ì÷¡;ÎÑÄ]Õ

]Ë÷¬’\;Å·]¬∏\;√ÁÜÊh;C11-4D;◊“å
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]ËeË’;œö]fiŸ;∫;ÏËfiŒi’\;k]Ë÷“’\;√ÁÜÊh;C5H4D;ÿÂÅp;

ÏËfiŒi’\;k]Ë÷“’\;H;g

;flÁÉ’\Â;G]ËeË’;∫;ÏË⁄fii’\;ÏË÷⁄¡;∫;Ï—Ñ]ç⁄÷’;ØËfiŒh;ØàÅfi‚Ÿ;rÁÖ†;∞b;ÏËfiŒi’\;k]Ë÷“’\;ÃÅ‚h
;f’]�’\;wfi¥;k\Êfià;C4D;]‚d;Ïà\ÑÅ’\;ÎÅŸ;I]Ë÷¬’\Â;„�àÊi∏\;ÏËfi ’\;Å·]¬∏\;ó¬d;Ì…;Ød�ÑÅŸ̌;\ÊueëÁ;ÅÕ
;C27D;ÏËŸÊ“¢\;ÏËfiŒi’\;k]Ë÷“’\;ÄÅ¡;I„ëë†;ÿ]§;∫;:Œi’\;ãÊÁÑÊ’]“e’\;ÏpÑÄ;sÖ}i’\;Å¬d
;ÏÒË6\;◊eÕ;flŸ;ÎÅ⁄i¬∏\;ÏËfi ’\;k] ê\Ê⁄÷’;�;]Œ…Â;Îá‚§;ÏËfiŒi’\;k]Ë÷“’\;GÏ’ÂÅ’\;ÓÊiâŸ;Ì÷¡;ÏË÷—

IÏËeÁÑÅi’\Â;ÏË⁄Ë÷¬i’\;ÏË÷⁄¬’\;k]e÷�iŸ;8÷Á;]±;: ’\Â;:Œi’\;€Ë÷¬i÷’;ÏËfiöÊ’\

◊|\Å’\;∫;]Ë÷¬’\;k]à\ÑÅ’\;rŸ\Öd;C6H4D;ÿÂÅp;

È’]¬’\;€Ë÷¬i’\;Ï÷tÖŸ;H5
 „⁄ËËŒh  ôÖ∆’  È’]¬’\  €Ë÷¬i’\  √Õ\Â  Ì÷¡  ^Ö�Á  ÍÉ’\  3∆i’\  ÅêÖd  ‹ÊŒ›  k\Öåı∏\  ‰É·  ÿ˜|  flŸ
 √îÂÂ  G€ÁÊŒi’\Â  {˜ê¸\  ÏË÷⁄¡  Èh_h  È’]i’]dÂ  GÎÊŒ’\Â  À¬ï’\  flö\ÊŸ  Ì÷¡  ÃÊÕÊ’\Â  G„i¬d]iŸÂ
 3Á]¬∏\ 3…Êh ∫ €‚âÁ̌ ÍÉ’\ ÖŸ¯\ GÎÄÅ•̌ Ã\Å·¯ �]Œ…Â k]pÖ}∏\ ÎÄÊ° ÏŒŒ,̌\ Ï⁄˜∏̌\ k]à]Ëâ’\

.w\Ê÷’\Â Ø›\ÊŒ’\ Ñ\Åê¸ ÎÅË°\
;;;;

;;È¬Ÿ]°\;€Ë÷¬i’\;•
;À÷i¶;Ì÷¡;Ï¡ÜÊŸ;‹2019J2018;Èà\ÑÅ’\;‹]¬’\;ÿ˜|;Ï¬Ÿ]p;C24D;ÏËŸÊ“¢\;k]¬Ÿ]°\;ÄÅ¡;«÷d
;ÎÄ]¡¸ ;ÏËfi… ;Ïfi° ;◊Ë“çid ;ÎÑ\ÜÊ’\ ;jŸ]Õ ;I]Ë÷¬’\ ;k]à\ÑÅ÷’ ;ÏË¥Ä]—^ ;∞b ;Ï…]î¸]d ;G]ËeË’ ;œö]fiŸ
;C1631D ;€ÕÑ;€Ë÷¬i’\ ;ÖÁÜÂ;È’]¬Ÿ;ÅËâ’\;Ñ\ÖŒd;∫\Ö∆°\;√ÁÜÊi’\Â;ÄÅ¬’\ ;ÏËt]›;flŸ;k]¬Ÿ]°\;Ï÷“Ë·
;ÏË]ëtb;Ö|˙;_ �Œ…Â;G%52y70;Ïeâ›;k]e’]�’\;◊m≤;]̌e’]ö;C502y392D;Ïe÷�’\;ÄÅ¡;«÷d;I‹2017;Ïfiâ’

;I‹2016J2015;Èà\ÑÅ’\;‹]¬÷’;ÎÖ…ÊiŸ
]Ë÷¬’\;k]à\ÑÅ’\;•

U◊|\Å’]d;]Ë÷¬’\;k]à\ÑÅ’\;H;̂
;flŸ ;‰\ÑÊi—Å’\Â ;3iâp]∏\ ;9pÑÄ ;◊Ëfi’ ; �]§]›Öd ;C417D ;◊|\Å’]d ;]Ë÷¬’\ ;k]à\ÑÅ’\ ;rŸ\Öd ;ÄÅ¡ ;«÷d ;

;I]Ë÷¬’\;k]à\ÑÅ’\;ÏË¥Ä]—^Â;ÏËeË÷’\;k]¬Ÿ]°\
I�]e’]ö;C17y910D;◊|\Å’]d;]Ë÷¬’\;k]à\ÑÅ’\;rŸ\Öd;∫;Ø÷qâ∏\;Ïe÷�’\;ÄÅ¡;«÷dÂ
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Èà\ÑÅ’\;‹]¬’\;fât;flÁÅ…Ê∏\;Ïe÷�’\;ÄÅ¡;C12-4D;◊“å

sÑ]£]d;]Ë÷¬’\;k]à\ÑÅ’\;HH;g

;ÏËà]Ëâ’\ ;ÃÂÖæ’\ ;flŸ ;€≈Ö’]d ;�\3e— ;�]Ÿ]⁄i·\ ;sÑ]£]d ;Ïà\ÑÅ÷’ ;Ä] Á¸\ ;rŸ]›Öd ;€Ë÷¬i’\ ;ÎÑ\ÜÂ ;È’Êȟ
;Ïe÷�’\;ÄÅ¡;ó ©\;ÅŒ…;VÄ˜e’\;]‚d;Ö≤;9’\;ÏÒËâ’\;ÏÁÄ]ëiÕˆ\;ÃÂÖæ÷’;�\Öæ›Â;IÎÖŒiâ∏\;3≈;ÏËfiŸ¯\Â
;‡]— ;‡b ;Å¬d ;‹2020J2019 ;È’]¢\ ;Èà\ÑÅ’\ ;‹]¬’\ ;k]Ë]ët¸ ;]Œ…Â ;f’]ö ;C3y771D ;∞b ;flÁÅ…Ê∏\

I%]¬’\;ÿÂÄ;À÷i¶;∫;‡ÊàÑÅÁ;‹2017J2016;Èà\ÑÅ’\;‹]¬’\;∫;f’]ö;C13y657D

IÏË⁄÷¬’\;ÏpÑÅ’\Â;Èà\ÑÅ’\;‹]¬’\;fât;flÁÅ…Ê∏\;Ïe÷�’\;ÄÅ¡;È’]µ\;C7H4D;ÿÂÅp

51



;Ïfià ;∫ ;8Ë’ ;Ñ]fiÁÄ ;C8y046y490y000D ;€Ë÷¬i’\ ;Ì÷¡ ;ÈŸÊ“¢\ ;–] ›¸\ ;k]ëë¶ ;Ï⁄ËÕ ;j∆÷d ; ; ; ; ;
;ÈŸÊ“u÷’ ;È÷¬ ’\ ;–] ›¸\ ;Ï⁄ËÕ ;C8H4D ;ÿÂÅp ; ;IÏ’ÂÅ÷’ ;ÏŸ]¬’\ ;ÏË›\áË∏\ ;flŸ ;%18 ;Ê® ;ÿÄ]¬Á ;]± ;G‹2018

;I‹2019;–;‹2018;íë}∏\;È’]µcd;Ï›Ñ]ŒŸ

€Ë÷¬i’\;Ì÷¡;ÈŸÊ“¢\;–] ›¸\;;H6;

‹2019;–;‹2018;íë}∏\;È’]µcd;Ï›Ñ]ŒŸ;ÈŸÊ“u÷’;È÷¬ ’\;–] ›¸\;Ï⁄ËÕ;C8H4D;ÿÂÅp;

2019;ÏŸ]¬’\;ÏË›\áË∏\;C13-4D;◊“å

;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii÷’;√d\Ö’\;ÃÅ6\;k]Á]≈;œ…Â;ÜÖ,̌\;‹ÅŒi’\;U;]m’]l;

;È›]§;ÍÊ›]lÂ;È\Åid\;€Ë÷¬id;‡]Ëi ’\Â;k]Ëi ’\Â;Øfie’\Â;k]fie’\;√Ëµ;√�i⁄iÁ;‡^;‡]⁄î;U1.4;ÏÁ]∆’\
.2030;‹]¡;ÿÊ÷ú;Ï’]¬…Â;Ï⁄˜Ÿ;ÏË⁄Ë÷¬h;r]i›;œËŒü;∞b;ÍÄıÁ;Å �ËpÂ;ÀëfiŸÂ

;;;;;;;
UÈ·;k\Öåı∏\Â;GÏÁ]∆’\;‰É·;œËŒü;ÓÅŸ;ã]ËŒ’;k\ÖåıŸ 7;;kÄÅť;ÅÕÂ
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;CzpD;VÏË\Åidˆ\;Ï÷tÖ∏\;ÏÁ]‚›;∫;CgD;Vn’]m’\JÈ›]m’\;Àë’\;∫;C^D;Ug]eç’\Â;ÿ] ö˘’;ÏÁÊÒ∏\;Ïeâfi’\;H1
;ÎÔ] “’\;ÓÊiâŸ;flŸ;Ì›Ä¯\;Å¢\;◊Õ¯\;Ì÷¡;‡ÊŒŒ´;flÁÉ’\;ÍÊ›]m’\;€Ë÷¬i’\;flŸ;∞Â¯\;Ï÷tÖ∏\;ÏÁ]‚›;∫

;I4.1.1;È∏]¡;ÖåıŸx;äfi°\;ƒÊ›;fâú;Gk]Ëî]ÁÖ’\;C2DÂ;GÎÔ\ÖŒ’\;C1D;∫
I„à]ËŒ’;]Ë’ÂÄ;ÎÅ⁄i¬∏\;Î\Ä¯\;Ö…Êh;‹Å¬’;Öåı∏\;\É·;ã]ËÕ;€iÁ;%

HUÖåı∏\;\É·;ã]ËŒ’;�]Ë’ÂÄ;ÎÅ⁄i¬∏\;ÎÄ¯\;]‚›Ê“’;ÏË’ÂÅ’\;k\Ñ]ei|ˆ\;∫;º\Ö©ˆ\;f™
;;;;;

ICÎÔ\ÖŒ’\;k\Ñ]‚Ÿ;∫;√d\Ö’\;Àë’\;g˜ö;ÎÑÅÕ;€ËËŒi’D;PIRLSá’3d;;;;;•
IC‹Ê÷¬’\Â;k]Ëî]ÁÖ’\;ÈhÄ]Ÿ;∫;flŸ]m’\Â;√d\Ö’\;Ø ë’\;Ïe÷ö;Ô\Ä^;ÓÊiâŸ;€ËËŒi’DTIMSS;;ä⁄Ëh;;;;;•

;Gk]Ëî]ÁÖ’\;GÎÔ\ÖŒ’\;Ukˆ]§;3;∫;Ïfià15;flà;∫;€·;flÁÉ’\;g˜�’\;ÓÊiâŸ;€ËËŒi’DPISA;;;\áËd;;;;;•
IC‹Ê÷¬’\

;∫;‘\2å˜’;3d\Åi’\;◊—;Ç]† ;̂k]›]uiŸ˜’;:öÊ’\;á—Ö∏\;ÿ˜|;flŸ;Ï�|;√îÂ;ÎÑ\ÜÊ’\;Ì÷¡;f™;\É’
Ik\Ñ]ei|ˆ\;‰É·

;VÏË\Åidˆ\;Ï÷tÖ∏\;ÏÁ]‚›;∫;C2D;VÏË\Åidˆ\;Ï÷tÖ∏\;ÿ˜|;C1D;U€÷¬i’\;€ËËŒi’;ÏËfiöÂ;ÏË÷⁄¡;€Ëæfih;;H2
IÍÊ›]m’\;€Ë÷¬i’\;flŸ;]Ë›Å’\;Ï÷tÖ∏\;ÏÁ]‚›;∫;C3D

;ÏË⁄Ë÷¬i’\ ;ÏŸÊæfi∏\ ;√Õ\Â ;íË}çhÂ ;€ËËŒi’ ;ÏËfiöÂ ;ÏË÷⁄¬d ;ÏŒd]â’\ ;k\Êfiâ’\ ;ÿ˜| ;ÎÑ\ÜÊ’\ ;jŸ]Õ
;:öÊ’\ ;ƒÂÖç∏\ ;–˜öb ;]‚à]à^ ;Ì÷¡ ;# ;nËt ;GÎÊŒ’\ ;º]Œ›Â ;◊÷£\ ;flö\ÊŸÂ ;À¬ï’\ ;º]Œ› ;ÅÁÅui’
;k]à]Ëâ’\ ;√îÊd ;ÎÑ\ÜÊ’\ ;jŸ]Õ ;ÅÕÂ ;I=‹2019H2017 ;‹]¬’\ ;€Ë÷¬i’\ ;Ï÷tÖŸ= ;ÏË⁄Ë÷¬i’\ ;ÏŸÊæfi∏\ ;{˜ê¸

UÏË’]i’\;k\Ô\Öp¸\;flŸ;Ï¡Ê⁄§;Ç]†]d;”’ÇÂ;VÏË⁄Ë÷¬i’\;ÏË÷⁄¬’\;{˜ê¸;ÏŸÜ˜’\

;k]p]Ëit\;]‚Ë…;Ì¡\Öh;ÿ] ö¯\;ô]ÁÑ;È›]e∏;sÇ]≥;€Ë⁄ëhÂ;G]6;ÏËà\ÑÄ;k\ÑÖŒŸ;3…Êid;GÎÖ“e∏\;Ï’Ê �’]d;‹]⁄i·ˆ\     
IÏË÷eŒiâ∏\;ÎÑ\ÜÊ’\;ª�|;∫;È⁄Ë÷¬i’\;€÷â’\;fl⁄î;ÿ] ö¯\;ô]ÁÑ;Ï÷tÖŸ;s\ÑÄb;ÃÅ‚d;G◊ �’\

;GÏËà\ÑÅ’\;k\Ñ\ÖŒ⁄÷’;:Ÿá’\;Ô]¡Ê’\;√Ÿ;È⁄÷¬’\;ÓÊi,\;fà]fiiË’;Å\á’\;Êç¢\;ÀË }id;”’ÇÂ;ÏËà\ÑÅ’\;k\ÑÖŒ∏\;ÖÁÊ�h;;;;;;;;
IÏŸÜ˜’\;ÏË⁄Ë÷¬i’\;◊]àÊ’\;3…ÊhÂ

;◊“’ ;ÏË÷¬ ’\ ;k]p]Ëit˜’ ;]Œ…Â ;]ÁÊdÖh ;Ø÷·ı∏\ ;Ø⁄÷¬∏\ ;Ø“âhÂ ;ãÑ\Å⁄÷’ ;È ËΩÂ ;‘˜Ÿ ;Ä]⁄i¡\Â ;Ä\Å¡b ; ; ; ; ; ; ;
; �]ö]Ëit;\Ê›Ê“Ë’;€‚fiŸ;ó] ’\ ;Ï’]tbÂ;I€6;ÏË¬Ëqçh;ÎÊ�}—;Ïë¢\;ÎÂ˜¡;Ä]⁄i¡]d;€‚h]ehÖŸ;ÎÄ]ÁÜ;√Ÿ;GÏàÑÅŸ

IØ⁄÷¬⁄÷’; �]Ÿ]¡

;Ì÷¡;\Ê÷ëü;flÁÉ’\;Ø⁄÷¬∏\;ÄÅ¡;«÷d;ÅÕÂ;GÏËeÁÑÅh;ª�|;√îÊd;”’ÇÂ;VÏŸÅ£\;Ô]fil^;] �Ëfi…Â;] �Ëfi‚Ÿ;Ø⁄÷¬∏\;fÁÑÅh;;;;;;;
IÏ⁄÷¬ŸÂ;€÷¬Ÿ;C14,647D;‡˙\;∞b;‹2015;Ïfià;É̌fiŸ;ÏŸÅ£\;ÿ˜|;fÁÑÅi’\

;ÏÒËd ;‡Ê“i’;]‚iÒË‚hÂ;GÏË⁄Ë÷¬i’\ ;ÏË÷⁄¬÷’ ;ÏŸÜ˜’\ ;k\áË‚qi’]d ;]·ÄÂáhÂ;GÏ⁄]Œ’\ ;ãÑ\Å∏\ ;ÓÊiâŸ;√…ÑÂ;Ï›]Ëê;; ; ; ; ; ;
IÏ÷¡]…;ÏË⁄Ë÷¬hÂ;ÏÁÊdÖh

;ÏÒËd;ãÑ\Å∏\;◊¬°;‘Ê÷â’\;fÁÉ‚h;Å¡\ÊŒd;]‚ïÁÊ¬hÂ;GãÑ\Å∏\;◊|\Ä;ÀËfi¬i’\Â;Àfi¬’\;‹Öû;k\Ñ\ÖÕ;ÎÅ¡;Ñ\Åêb;;; ; ; ; ;
;ÎÑ\ÜÊ’\;k]à]Ëà;ÉË fih;∞Êih;Èâ fi’\;Ä]åÑ¸\Â;€¡Å÷’;ÎÑ\Äb;o\Åuià\;#;]⁄—;GÀfi¬’\Â;fË·2’\;flŸ;ÏË’]|;ÏfiŸ`;ÏÁÊdÖh

IìÊë£]d
;◊|\Ä;]‚\Öpb;ÿ˜|;flŸ;ÏËî]∏\;k\Êfiâ’\;∫;ÏÁÊ›]m’\;ÎÄ]‚ç’\;k]›]uiŸ\;∫;jç h;9’\;é∆’\;ÎÖ·]Ω;Ì÷¡;Ô]ïŒ’\;;;; ; ; ;

I]‚Ë÷¡;Ã\Öå¸]d;k]¬Ÿ]°\;flŸ;äÁÑÅi’\;ÏÒË·;Ô]ï¡^;ÀË÷“hÂ;Gk]¬Ÿ]°\
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ICÍÊ›]m’\;€Ë÷¬i’\;flŸ;]Ë›Å’\;Ï÷tÖ∏\Â;ÏË\Åidˆ\;Ï÷tÖ⁄÷’D;3|¯\;Àë’\;∫;ÏË’]µ¸\;ÿÊeŒ’\;Ïeâ›;H3
IÀê;◊“’;ÎÖΩ]fi∏\;ÏÁÖ⁄¬’\;ÏÒ ÷’;‡]“â’\;ÄÅ¬d;ÏË]ëtb;Ö…Êh;‹Å¬’;Öåı∏\;\É·;ã]ËÕ;€iÁ;%

ICÍÊ›]m’\;€Ë÷¬i’\;flŸ;]Ë÷¬’\Â;]Ë›Å’\;Øi÷tÖ∏\Â;ÏË\Åidˆ\;Ï÷tÖ∏\;∫D;‹]≤ˆ\;ÿÅ¬Ÿ;H4
;ÎÄ]‚å;Ïe÷�’;ÎÖΩ]fi∏\;ÏÁÖ⁄¬’\;ÏÒ ÷’;‡]“â’\;ÄÅ¬d;ÏË]ëtb;Ö…Êh;‹Å¬’;Öåı∏\;\É·;ã]ËÕ;€iÁ;%;H5

IÏÁÊ›]m’\;ÎÄ]‚ç’\;Ïe÷�’Â;Èà]à¯\;€Ë÷¬i’\;Ï÷tÖŸ;‹]≤\;H6
;{]qfi’\;Ïeâ›;”’É—Â;GÏ÷tÖŸ;◊“d;ØŒui÷∏\;Ïe÷�’\;flŸ;ÏÁÊÒŸ;Ïeâfi—;„d]âú;Ô] i—ˆ\;#Â;H7

IØhÄ]‚ç’\;∫

الشهادة الإعدادية

الشهادة الثانوية

معدل الإتمامنسبة ا﮷اح

%87y6%84

%72y56%45y43

;C]Ë÷¬’\Â;]Ë›Å’\;]‚Ëi÷tÖ±;ÏÁÊ›]m’\Â;ÏË\Åidˆ\D;ãÑ\Å∏]d;ØŒui÷∏\;3≈;Ïeâ›;;H;;8
;k]Ë]ëtb;Ö…Êh;‹Å¬’;Öåı∏\;\É·;ã]ËÕ;€iÁ;%

;]Ë›Å’\;Ï÷tÖ∏\Â;È\Åidˆ\;€Ë÷¬i’\;∫D;Èà\ÑÅ’\;€‚ ê;Ñ]⁄¡^;flŸ;�]fià;1—¯\;ÿ] ö˘’;ÏÁÊÒ∏\;Ïeâfi’\;;H;9
ICÍÊ›]m’\;€Ë÷¬i’\;flŸ

k]Ë]ëtb;Ö…Êh;‹Å¬’;Öåı∏\;\É·;ã]ËÕ;€iÁ;%

;€Ë÷¬i’\;9÷tÖŸ;∫;ÏË›Ê›]Œ’\;Öö¯\;fpÊ±;‡Ê⁄ï∏\;ÈŸ\á’¸\;C2DÂ;È›]-\;C1D;€Ë÷¬i’\;k\Êfià;ÄÅ¡;;H;10

IÍÊ›]m’\;€Ë÷¬i’\Â;È\Åidˆ\
;Ê·Â;k\Êfià;C9D;„hÅŸ;GÏËŸ\á’b;‡_çd;‹1975;Ïfiâ’;C95D;‡Ê›]Œ÷’; �]Œ…Â;ÈŸ\á’b;€Ë÷¬h;Èà]à¯\;€Ë÷¬i’\    

I‹2010;Ïfiâ’;C18D;€ÕÑ;€Ë÷¬i’\;‡Ê›]Œ’; �]Œ…Â;ÏËŸÊ“¢\;ãÑ\Å∏\;∫;È›]§
;C18D;€ÕÑ;€Ë÷¬i’\;‡Ê›]Œ’; �]Œ…Â;ÏËŸÊ“¢\;ãÑ\Å∏\;∫;È›]§;Ê·Â;k\Êfià;C3D;„hÅŸ;ÍÊ›]m’\;€Ë÷¬i’\;;;;;

I‹2010;Ïfiâ’

ÍÊ›]m’\Â;Èà]àˆ\;€Ë÷¬i’\;Ï÷tÖŸ;‹]≤\;Ïeâ›;C9H4D;ÿÂÅp
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;ÏÁ]¡Ö’\Â;Ô]⁄fi’\;flŸ;ÎÅËp;ÏË¡Ê›;Ì÷¡;ÿÊë¢\;ìÖ…;Øfie’\Â;k]fie’\;√Ë⁄°;{]ih;‡^;‡]⁄î;U2.4;ÏÁ]∆’\
;ÿÊ÷ú;È\Åidˆ\;€Ë÷¬i÷’;flÁá·]p;\Ê›Ê“Á;Ìit;È\Åidˆ\;◊eÕ;€Ë÷¬i’\Â;ÎÖ“e∏\;Ï’Ê �’\;Ï÷tÖŸ;∫

;;.2030;‹]¡
ICk\ÖåıŸ;5D

;Ïuë’\;kˆ]§;∫;Ê⁄fi’\;nËt;flŸ;wËuë’\;Ñ]â∏\;Ì÷¡;‡Â3âÁ;flÁÉ’\;ÏâŸ]£\;‡ÂÄ;ÿ] ö¯\;Ïeâ›;H1
Iv4.2.1;È∏]¡;ÖåıŸx;äfi°\;ƒÊ›;fâú;GÈâ fi’\;‰]…Ö’\Â;€÷¬i’\Â

;É̌fiŸ ;ÿ] ö˘’ ;ÏËuë’\ ;Ï’]¢\ ;ÅêÑ ;„’˜| ;flŸ ;€iÁ ;nËt ;GÎÖ“e∏\ ;Ï’Ê �’\ ;Ï÷tÖ± ;Öåı∏\ ;\É· ;€i‚Á
;œËŒui’ ;Èd]™b ;‹ÅŒh ;Ïuë’\ ;ÎÑ\ÜÂ ;ÿ˜| ;flŸ ;]ËeË’ ;jŒŒt ;ÅŒ’ ;IÏîÂÖ’\ ;ÿÊ|Ä ;Ö⁄¡ ;∞\ ;◊⁄¢\
;„d;jŸ]Õ;ÍÉ’\;=‹2014;Ïfiâ’;ÎÖà¯\;Ïuë’;8Ë÷’\;:öÊ’\;wâ∏\=;r]i›;jfiËd;]Ÿ;fât;Öåı∏\;\É·;k]e÷�iŸ

UÈ’]i’\;∫;Ï÷m⁄i∏\;Ä\Å¬i’\Â;Ô]ët¸\;Ïu÷ëŸ

U◊⁄¢\;Ô]fil^;Ï¬d]i∏\
;flŸ;◊·ıŸ;fËeö;flŸ;ÏŸÅ|;ØŒ÷h;�]Ët;�\ÄÊ’ÊŸ;≠ß^;Èh\Ê÷’\;k\ÅËâ’\;flŸ;٪95;Ïeâ›
ÏÁ]¡Ñ;ØŒ÷h;k\ÅËâ’\;flŸ;٪66;‡^Â;G◊⁄¢\;Î2…;Ô]fil^;◊Õ¯\;Ì÷¡;ÎÅt\Â;ÎÑ]ÁÜ;ÿ˜|

IÖm—^;Â^;k\Ñ]ÁÜ;√dÑ^;ÿ˜|;flŸ;

UÎÄˆÊ’\;‡]“ŸIÏËuê;ÏâàıŸ;◊|\Ä;€ih;k\ÄˆÊ’\;flŸ;%99y88;Ïeâ›

;ÏËuë’\;ÏÁ]¡Ö’\
ÎÄˆÊ’\;Å¬d

;Èh\Ê÷’\;k\ÅËâ’\;ÏËe’]≈Â;GÎÄˆÊ’\;Å¬d;ÏËuê;ÏÁ]¡Ñ;ØŒ÷iÁ;k\ÅËâ’\;flŸ;%50
;1—¯\;Ïeâfi’\;‡^Â;GÏŸÅ£\;”÷i’;Ïp]ú;flâ’;fl‚›^;‡ÅŒi¬Á;ÏŸÅ|;ØŒ÷iÁ;%

Ik]⁄÷¬i∏\;flŸ;j›]—;ÏËuê;ÏÁ]¡Ñ;ØŒ÷h;flπ

UÏË¬Ëe�’\;Ï¡]îÖ’\

;IÎÄÂÅ•;Î2 ’;ÏË¬Ëeö;Ï¡]îÑ;€‚¡]îÑb;€iÁ;ÅË’\Ê∏\;flŸ;٪89
IÏë’]|;ÏË¬Ëeö;Ï¡]îÑ;‡Ê¬îÖÁ;flÁÉ’\;Ö‚å^;Ïiâ’\;‡ÂÄ;ÿ] ö¯\;flŸ;٪13.2

IÈ\É≈;◊⁄“Ÿ;∞b;Ï…]îb;Ö‚å;C15-12D;ÎÅ∏;Ï¡]îÖ’\;∫;‡ÂÖ⁄iâÁ;ÿ] ö¯\;flŸ;٪38
IÈ\É≈;◊⁄“Ÿ;∞b;Ï…]îb;Ö‚å;C23-20D;ÎÅ∏;Ï¡]îÖ’\;∫;‡ÂÖ⁄iâÁ;ÿ] ö¯\;flŸ٪13

Uÿ] ö¯\;‡ÜÂ;íŒ›;È›]¬ÁÂ;G‡ÜÊ’\;∫;�]�àÊiŸ;�]ëŒ›;‡Ê›]¬Á;ÏâŸ]£\;‡ÂÄ;ÿ] ö¯\;flŸ;%12
I‡ÜÊ’\;∫;Ä]t;íŒ›;flŸ;%6

k]zzzzË…Â;ÓÊiâŸ
;;ÿ] ö¯\Â;√îÖ’\;

;C1000D;◊“’;Î]…Â;Ï’]t;C8y9D;ÿÂ¯\;‹]¬’\;»Ê÷d;◊eÕ;√îÖ’\;k]Ë…Â;ÿÅ¬Ÿ
;Ød;; �]Ët;�\ÄÊ’ÊŸ;C1000D;◊“’;Î]…Â;Ï’]t;C5y6D;]‚fiŸ;oÅü;G�]Ët;�\ÄÊ’ÊŸ

kˆ]t;j∆÷dÂ;I∞Â¯\;�]ŸÊÁ;flÁÖç¬’\Â;È›]⁄m’\;∫;ÎÄˆÊ’\;ÈmÁÅt;ÅË’\Ê∏\
I �]Ët;�\ÄÊ’ÊŸ;C1000D;◊“’;Î]…Â;Ï’]t;C10y7D;ÏâŸ]£\;‡ÂÄ;ÿ] ö¯\;Ød;Î]…Ê’\;

;k]⁄Ë¬�i’\
;flÁÉ’\;ÿ] öˆ\;Ïeâ›;ô] ©\;Øeh;ÏËfiŸˆ\;Ï’]¢\Â;ÏÁÄ]ëiÕˆ\;ÃÂÖæ÷’;ÏqËi›

;Ï÷⁄¢\;ØåÅid;Ïuë’\;ÎÑ\ÜÂ;jŸ]Õ;\É’;G%80;∞b;k]⁄Ë¬�h;Ì÷¡;\Ê÷ëü
I‹2018;Ïfià;ÏË›]m’\;ÏËfiöÊ’\;Ï÷⁄¢\Â;G‹2016;Ïfià;k]⁄Ë¬�i÷’;∞Â¯\;Ï÷Ÿ]ç’\;ÏËfiöÊ’\

äfi°\;ƒÊ›;fâú;GÈâ fi’\;‰]…Ö’\Â;€÷¬i’\Â;Ïuë’\;kˆ]§;∫;Ê⁄fi’\;C10H4D;ÿÂÅp;;;;
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;;;I€÷¬i÷’;Îá…]tÂ;ÏËd]™b;ÏË’áfiŸ;ÏÒËd;∫;‡ÊçË¬Á;flÁÉ’\;ÏâŸ]£\;flà;‡ÂÄ;ÿ] ö˘’;ÏÁÊÒ∏\;Ïeâfi’\;H2;
;;Ik]Ë]ëtˆ\Â;k]›]Ëe’\;Ö…Êh;‹Å¬’;Öåı∏\;\É·;ã]ËÕ;€iÁ;%

;GCÈ\Åidˆ\;€Ë÷¬i’]d;È4Ö’\;–]ui’ˆ\;Ö⁄¡;flŸ;ÎÅt\Â;Ïfià;◊eÕD;€ �̨æfi∏\;€ �̌÷¬i’\;∫;Ï—Ñ]ç∏\;ÿÅ¬Ÿ;;H3
[4.2.2;È∏]¡;ÖåıŸx;äfi°\;ƒÊ›;fâú

٪49.10;X;ÿ] ö¯\;ô]ÁÑ;flŸ;ÏË›]m’\;Ïfiâ’\;∫;ƒÊfi’\;Ïeâ›
I٪19;X;ÿ] öˆ\;ô]ÁÑ;flŸ;ÏË›]m’\;Ïfiâ’\;∫;Ït]i∏\;ÏË’]µ¸\;ÅËŒ’\;Ïeâ›;

;k\Êfià;ä⁄£\;ÿ˜|;Ïeâfi’\ ;‰É·;√…Ö’ ;Ï�|;√îÂ;ÎÑ\ÜÊ’\ ;Ì÷¡;f÷�iÁ;]π;Ï÷Ë÷Õ ;Ïeâfi’\ ;‰É·;1i¬h
;ì]£\ ;ƒ]�Œ’\ ;√ËqçhÂ ;GÏŸÜ˜’\ ;k]Ë›]“Ÿ¸\ ;3…ÊhÂ ;GÎÅÁÅp ;ÿ] ö^ ;ô]ÁÑ ;ÏŸ]Õcd ;”’ÇÂ ;ÏŸÄ]Œ’\
;Gì]£\ ;€Ë÷¬i’\ ;ÎÑ\Äb ;GœËlÊi’\Â ;k]ŸÊ÷¬∏\ ;á—ÖŸ ;ÄÊ‚p ;Ö…]æh ;f™ ;”’É—Â ;I”’Ç ;∫ ;Ï⁄·]â⁄÷’

IÏ÷tÖ∏\;‰É·;ÿÊt;ÏŒËÕÅ’\;k]Ë]ët¸\;3…Êh;◊p^;flŸ;ÿ] ö¯\;ô]ÁÑ;ÎÑ\ÄbÂ
IÈ\Åidˆ\;◊eÕ;€Ë÷¬i’\;∫;ÏË’]µ¸\;ÅËŒ’\;Ïeâ›H 4

%14.11;X;È\Åidˆ\;◊eÕ;€Ë÷¬i’\;∫;ÏË’]µ¸\;ÅËŒ’\;Ïeâ›
IÏË›Ê›]Œ’\;Öö¯\;fpÊ±;‡Ê⁄ï∏\;ÈŸ\á’¸\;C2DÂ;È›]-\;C1D;È\Åidˆ\;◊eÕ;€Ë÷¬i’\;k\Êfià;ÄÅ¡;H5

;ÿ] ö¯\;ô]ÁÑ;∫;ÏË›]§;Ïà\ÑÅ’\Â;GÏËŸ\á’b;3≈;Ï÷tÖŸ;È·Â;GØifià;È\Åidˆ\;◊eÕ;€Ë÷¬i’\;k\Êfià;ÄÅ¡
IÏËŸÊ“¢\

;€Ë÷¬i’\Â;:‚∏\Â;:Œi’\;€Ë÷¬i’\;Ì÷¡;ÿÊë¢\;∫;ÿ]pÖ’\Â;Ô]âfi’\;√Ëµ;ìÖ…;ı…]“h;‡]⁄î;U3-4;ÏÁ]∆’\
;;;;2030;‹]¡;ÿÊ÷ú;GÈ¬Ÿ]°\;€Ë÷¬i’\;”’Ç;∫;]±;GÏ ÷“i’\;ÑÊâË∏\Â;ÅË°\;È’]¬’\

UÈ·;k\Öåı∏\Â;GÏÁ]∆’\;‰É·;œËŒü;ÓÅŸ;ã]ËŒ’;k\ÖåıŸ;3;kÄÅť;ÅÕÂ;
IÈ’]¬’\;€Ë÷¬i’\;∫;ÏË’]µ¸\;ÅËŒ’\;Ïeâ›;H1 

k]¬Ÿ]°\;∫;Ïe÷�’\;ÄÅ¡;fl¡;k]›]Ëd;Ö…Êh;‹Å¬’Öåı∏\;\É·;ã]ËÕ;€iÁ;%
;œËâfii’]d;GœËlÊi’\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;á—ÖŸÂ;Gì]£\;€Ë÷¬i’\;ÎÑ\ÄbÂ;Gk]¬Ÿ]°\;ÎÑ\Äb;ÄÊ‚p;Ö…]æh;∞b;s]i´
;fl¡ ; ;k]›]Ëd ;3…Êh ;◊p\ ;flŸ ;ÎÅ⁄i¬∏\ ;Ïê]£\ ;k]¬Ÿ]°\Â ;GÏËeË÷’\ ;ÏË¥Ä]—ˆ\Â ;GÏŸ]¬’\ ;k]¬Ÿ]°\ ;√Ÿ

IÈ’]¬’\;€Ë÷¬i’\
IC24Â 15;Ød;€·Ñ]⁄¡^;{Â\2h;fl∏D;:‚∏\Â;:Œi’\;€Ë÷¬i’\;rŸ\Öd;∫;Ï—Ñ]ç∏\;Ïeâ›;H 2

 2019/2018;Èà\ÑÅ’\;‹]¬’]d;È’]¬’\Â;ªàÊi∏\;:Œi’\;Â;: ’\;€Ë÷¬i’\;∫;Ø÷qâ∏\;Ïe÷�’\;ÄÅ¡;È’]µb;«÷d
;.%7.76;È’]µb;ÅËÕ;ÿÅ¬±;Gf’]ö;C109,859D;=24Â;15;Ød;€·Ñ]⁄¡^;{Â\2h;flŸ=

   

 

Ï�àÊi∏\;Å·]¬∏\]Ë÷¬’\;Å·]¬∏\ÏËfiŒi’\;k]Ë÷“’\È’]µˆ\È’]µ¸\;ÅËŒ’\;ÿÅ¬Ÿ

ÑÊ—ÇÑÊ—ÇÑÊ—ÇÑÊ—ÇÑÊ—Ç o]›bo]›bo]›bo]›bo]›b

25y74215y08025y26423y55612y4397y77863y44546y414%8y85%6y64

40y82248y82020y217109y859%7y76

:‚∏\Â;:Œi’\;€Ë÷¬i’\;rŸ\Öd;∫;Ï—Ñ]ç∏\;Ïeâ›Â;È’]µ\;C11H4D;ÿÂÅp
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;ÈŸ]æfi’\;€Ë÷¬i’\;∫;C64H 15;Ød;€·Ñ]⁄¡^;{Â\2h;flŸD;Ñ]e“’\Â;g]eç’\;Ï—Ñ]çŸ;ÿÅ¬Ÿ;H3
I1-3-4È∏]¡;ÖåıŸx;äfi°\;fâú;GÏËî]∏\;�\Ö‚å;Öç¡;:lˆ\;ÿ˜|;fÁÑÅi’\Â;ÈŸ]æfi’\;3≈Â

;k]›]Ëd ;Ö…Êh ;‹Å¬’Öåı∏\ ;\É·;ã]ËÕ ;€iÁ ;%
;ÏÁÖ⁄¬’\ ;ÏÒ ’\ ;€‚÷⁄çh ;flŸ ;ÄÅ¡ ;Ì÷¡
;3≈Â ;ÈŸ]æfi’\ ;€Ë÷¬i’\ ;∫ ;Ø—Ñ]ç∏\

IfÁÑÅi’\Â;ÈŸ]æfi’\

k\Ñ]‚∏\;”’Ç;∫;]±;GÏeà]fi∏\;k\Ñ]‚∏\;€‚ÁÅ’;Ö…\Êih;flÁÉ’\;Ñ]e“’\Â;g]eç’\;ÄÅ¡;∫;Î3e—;Ïeâfid;ÎÄ]Áá’\;U4y4;ÏÁ]∆’\
;;I‹2030;‹]¡;ÿÊ÷ú;ÎÖ¢\;ÿ]⁄¡¯\;ÎÖå]e∏Â;ÏŒˆ;À]ΩÂ;◊∆åÂ;◊⁄¬÷’;GÏËfi‚∏\Â;ÏËfiŒi’\;

ÏÁÖ⁄¬’\;ÏÒ ’\;fâú;Ñ]e“’\Â;g]eç÷’;È⁄Ë÷¬i’\;◊Ëëui’\;kˆÅ¬Ÿ;C12-4D;ÿÂÅp

:È· k\Öåı∏\Â GÏÁ]∆’\ ‰É· œËŒü ÓÅŸ ã]ËŒ’ k\ÖåıŸ 3 kÄÅť ÅÕÂ
 .ÏË⁄ÕÖ’\ ÏÁ\ÑÅ’\ k\Ñ]‚Ÿ ∫ ÎÔ] “÷’ ]Ë›Å’\ 3Á]¬∏\ ÓÊiâŸ ‡ÂÜÖ´ flÁÉ’\ Ñ]e“’\Â g]eç÷’ ÏÁÊÒ∏\ Ïeâfi’\ -1

 È∏]¡ ÖåıŸ] ÎÑ]‚∏\ ƒÊ› fâú kˆ]ëhˆ\Â k]ŸÊ÷¬∏\ ]ËpÊ’Êfi“h k\Ñ]‚Ÿ €‚ÁÅ’ Ö…\Êih flÁÉ’\ Ñ]e“’\Â g]eç÷’ ÏÁÊÒ∏\ Ïeâfi’\ -2
  [4.4.1

 GÈ⁄Ë÷¬i’\  ÓÊiâ∏\Â  GÍÄ]ëiÕˆ\  º]çfi’\  ÓÊiâŸÂ  GÏÁÖ⁄¬’\  ÏÒ ’\  fâú  Ñ]e“’\Â  g]eç÷’  È⁄Ë÷¬i’\  ◊Ëëui’\  kˆÅ¬Ÿ  -3
.rŸ]›1’\ „ �̌pÊhÂ

 wâŸ Ö|` ∞b ”’É—Â G‹2006 Ïfià ‡]“â÷’ ‹]¡ Ä\Å¬h Ö|` ∞b ƒÊpÖ’]dÂ GÏÁ]∆’\ ‰É6 ]‚d Åå2âÁ ÏmÁÅt k]Ë]ëtb Ö…Êih ˆ
 \ÊŒui’\ flÁÉ’\ Ñ]e“’\Â g]eç’\ ÄÅ¡ ∫ %26.43 Ïeâfid ÎÄ]ÁÜ ÄÊpÂ øt˜› G‹2013 Ïfià Ä\Å¬i’\Â Ô]ët¸\ Ïu÷ëŸ „d jŸ]Õ
 Ïu÷ëŸ  jŸ]Õ  ]⁄—  .‹2013 Ïfià  ∫  (1,688,000) ∞b  ‹2006 Ïfià  ∫  (1,335,094) flŸ  ÄÅ¬’\  √ hÑ\  nËt  G◊⁄¬’\  –Êâd

 GÄ\Ö…¯\ ÓÅ’ kˆ]-\Â k]ŸÊ÷¬∏\ ]ËpÊ’Êfi“h ‹\Å}ià\ ÓÅŸ ÿÊt wâŸ Ô\Öpcd ‹2013 Ïfià ∫ Ä\Å¬i’\Â Ô]ët¸\
:È’]i’\ ÿÂÅ°\ fât k]›]Ëe’\ ∞b wâ∏\ \É· í÷| nËt

57



;k]ÁÊiâŸ;√Ëµ;∞b;ÿÊêÊ’\ ;ìÖ…;ı…]“h;‡]⁄îÂ;€Ë÷¬i’\ ;∫;Øâfi°\;Ød;kÂ] i’\ ;Ì÷¡;Ô]ïŒ’\ ;U5y4 ;ÏÁ]∆’\
;flÁÉ’\;ÿ] ö¯\Â;ÏË÷ê¯\;gÊ¬ç’\Â;ÏÕ]¡¸\;ÍÂÇ;ì]}å¯\;”’Ç;∫;]±;GÏ Ë¬ï’\;k]Ò ÷’;:‚∏\;fÁÑÅi’\Â;€Ë÷¬i’\
;flŸ;Ô\Öm’\;ÓÊiâŸÂ;GÍÖïtJÈ ÁÑÂ;GÖ—ÇJÌm›^D;Î\Â]â∏\;k]›]Ëd;I‹2030;‹]¡;ÿÊ÷ú;Ïç·;ƒ]îÂ^;◊Ω;∫;‡ÊçË¬Á
;jueê^ ;ÌiŸ ;ƒ\áfi’\ ;flŸ ;flÁÑÖïi∏\Â ;GÏË÷ê¯\ ;gÊ¬ç’\Â ;GÏÕ]¡¸\ ;Ï’]t ;◊mŸ ;ÓÖ|^ ;k\ÖåıŸÂ ;Ï⁄Œ’\ ;∞b ;ƒ]Œ’\
;È∏]¡ ;ÖåıŸx ;]‚ Ëfiëh ;fl“¥ ;9’\Â ;Ï⁄]Œ’\ ;‰É· ;∫ ;ÎÄÑ\Ê’\ ;k\Öåı∏\ ;√Ë⁄õ ;œ÷¬iÁ ;]⁄Ë… ;CÎÖ…\ÊiŸ ;k]›]Ëe’\

Iv4y5y1

v5y4y4;Öåı∏\x;◊ÁÊ⁄i’\;ÑÅëŸÂ;È⁄Ë÷¬i’\;ÓÊiâ∏\;fât;f’]ö;◊—;€Ë÷¬h;Ì÷¡;–] ›¸\;«÷eŸ;H1

ÏË⁄Ë÷¬i’\;Ï÷tÖ∏\

‹]¬’\;€Ë÷¬i’\;Ï÷tÖŸ

Ï�àÊi∏\;Å·]¬∏\;H;: ’\Â;:Œi’\;€Ë÷¬i’\

ÏË¬Ÿ]°\;Ï÷tÖ∏\

k]Ë÷“’\;H;: ’\Â;:Œi’\;€Ë÷¬i’\
]Ë÷¬’\;Å·]¬∏\;Â;

◊—;€Ë÷¬h;Ì÷¡;–] ›¸\
‹2018;‹]¡;ÿ˜|;f’]ö;JÉË⁄÷i’\;

◊ÁÊ⁄i’\;ÑÅëŸ

ÿ;Ä;3728

ÿ;Ä 5858

ÿ;Ä 2683

ÿ;Ä 2279

ÈŸÊ“t

ÈŸÊ“t

ÈŸÊ“t

ÈŸÊ“t

◊ÁÊ⁄i’\;ÑÅëŸÂ;f’]ö;◊—;€Ë÷¬h;Ì÷¡;–] ›ˆ\;C13H4D;ÿÂÅp

€Ë÷¬i’\;∫;Øâfi°\;Ød;Î\Â]â∏\;H2
;∫;√Ë⁄°\;Ød;ìÖ ’\;ı…]“h;^Åe∏Â;G‡Ê›]Œ’\;„÷ “Á;ÍÉ’\;√Ë⁄q÷’;œt;€Ë÷¬i’\;^Åe∏;�]ŒËŒü ;
;^ÅeŸ;‡]⁄ï’Â;IfÁÑÅi’\Â;€Ë÷¬i’\;∫;Øâfi°\;Ød;Î\Â]â∏\;ÏËïŒd;‹]⁄i·ˆ\;ÅÁ\áh;ÅŒ…;kˆ]-\;À÷i¶
;Ì÷¡;‹ÊŒh;ÏË⁄Ë÷¬h;Ïà]Ëà;ÏËeË÷’\ ;Ï’ÂÅ’\ ;jq‚i›\ ;fÁÑÅi’\Â;€Ë÷¬i’\ ;ìÖ…;∫;Øâfi°\;Ød;Î\Â]â∏\

H;UÏË’]i’\;k\á“hÖ∏\

 Ï÷tÖŸ  ∫  „iËŸ\á’b  Ì÷¡  ÅË—_i’\Â  G„h]ÁÊiâŸÂ  „÷t\ÖŸ  √Ëµ  ∫  €Ë÷¬i’\  ÏË›]§  ÏÁÑ\Ö⁄ià\   •
.Èà]à¯\ €Ë÷¬i’\

.Ï…]— Ä˜e’\ œö]fiŸ ∫ ÏË⁄Ë÷¬i’\ k]âàı⁄÷’ ÈŒ…¯\ √ÁÜÊi’\  •

;€Ë÷¬i’]d ;Øâfi°\ ;–]ui’\ ;kˆÅ¬Ÿ ;∫ ;�\áËπ ;�]Ë⁄— ;�\ÑÊ�h ;ÏË⁄Ë÷¬i’\ ;Ïà]Ëâ’\ ;‰É· ;jŒŒt ;ÅŒ’Â
;Ï ÷i}∏\ ;ÏË⁄Ë÷¬i’\ ;◊t\Ö∏]d ;o]›¸\ ;–]ui’\ ;ÑÊ�h;ØeÁ;È’]i’\ ;ÿÂÅ°\Â;Io]›¸\ ;Ød;]⁄ËàˆÂ;fÁÑÅi’\Â
;I‡]Ët¯\;flŸ; �3m—;∫ÑÊ—É’\;–]ui’\;kˆÅ¬Ÿ;–Ê h;–]ui’\;kˆÅ¬Ÿ;o]›¸\;jŒŒt;nËt;Gk\Êfiâ’\;1¡
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k\Êfiâ’\;1¡;Ï ÷i}∏\;ÏË⁄Ë÷¬i’\;◊t\Ö∏]d;o]›¸\;–]ui’\;ÑÊ�h;;C14H4;D;ÿÂÅp

k\Êfiâ’\;1¡;Ï ÷i}∏\;ÏË⁄Ë÷¬i’\;◊t\Ö∏]d;o]›¸\;–]ui’\;ÑÊ�h;C14-4D;◊“å
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;”’É—Â;Gœd]â’\;ÿÂÅ°\;fât;€Ë÷¬i’\;∫;Øâfi°\;Ød;kÂ] i’\;Ì÷¡;Ô]ïŒ’\;∫;œŒü;]Ÿ;f›]p;∞bÂ
;Èà]à¯\;€Ë÷¬i’\;9÷tÖŸ;∫;Ø⁄÷¬∏\;ÄÅ¡;È’]µb;flŸ;%88;k]⁄÷¬∏\;Ïeâ›;»Ê÷ed;„ŒËŒü;#;]Ÿ;∞b
;Iÿ]pÖ’]d; �ÎÊàb;ÏÁÄ]ËŒ’\;fê]fi∏\;È’Êi’;Î^Ö∏\;€¡ÄÂ;√Ëqçi’;Ïà]Ëà;€Ë÷¬i’\;ÎÑ\ÜÂ;kÉ†\;ÅŒ…;IÍÊ›]m’\Â
;GÎÑ\ÜÊ÷’;È⁄Ëæfii’\;◊“Ë6\;fl⁄î;„p\ÑÄbÂ;Î^Ö∏\;Ø“≤Â;€¡Ä;fi“Ÿ;o\Åuià]d;ÎÑ\ÜÊ’\;jŸ]Õ;nËt
;Ï�ç›^Â;◊⁄¡;èÑÂÂ;ÏËeÁÑÅh;k\ÑÂÅd;‹]ËŒ’\;ÿ˜|;flŸ;ÿ]¬…^;∞b;ÎÑ\ÜÊ’\;k]à]Ëà;Ïµ2d;fi“∏\;‹ÊŒË’
;∞b;ÎÑ\ÜÊ’\;∫;ÏÁÄ]ËŒ’\;fê]fi∏\;∫;;Î^Ö∏\;◊Ëm≤;Ïeâ›;√…Öd;ÎÑ\ÜÊ’\;jŸ]Õ;;]⁄—;I]‚¬ËqçhÂ;Î^Ö∏\;€¡Å’

IÏŸÄ]Œ’\;k\Êfiâ’\;∫;Ïeâfi’\;‰É·;ÎÄ]ÁÜ;Ì÷¡;◊⁄¬hÂ % 30

Ïê]£\;k]Ò ’\;ÍÂÇ;s]ŸÅ›\Â;€Ë÷¬h; -3
;€‚h]p]Ëit\ ;√Ÿ ;fà]fiih ;€Ë÷¬i’\ ;∫ ;Ï ÷i¶ ;–Öö ;Ïê]£\ ;k]p]Ëitˆ\ ;ÍÂÇ ;ì]}å¯\ ;s]i´ ;
;ÏËeÁÑÅh ;rŸ\Öd ;Ä]™cd ;Ïê]£\ ;k]Ò ’\ ;s]ŸÅ›\Â ;€Ë÷¬h ;ÎÑ\Äb ;ÿ˜| ;flŸ ;ÎÑ\ÜÊ’\ ;j÷⁄¡ ;ÅŒ… ;I€‚h\ÑÅÕÂ
;€‚â ›^;Ì÷¡;Ä]⁄i¡˜’;€‚hÅ¡]âŸÂ;€‚eÁÑÅh;ÃÅ‚d;Ïeà]fiŸ;ÏË⁄Ë÷¬h;◊]àÂÂ;GÏê]|;k\Å¬ŸÂ;GÏ⁄˜Ÿ

;IÏê]£\;k]Ò ’\;Ïe÷ö;ÄÅ¡;wîÊh;ÏË’]i’\;ÿÂ\Å°\Â;GÏË⁄Ë÷¬i’\;ÏË÷⁄¬’\;∫;€‚›\ÖÕ^;√Ÿ;€‚p]ŸÄ\Â
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k]¡\áfi’\;flŸ;flÁÑÖïi⁄÷’;€Ë÷¬i÷’;ÿÊêÊ’\;ìÖ…;ı…]“h;‡]⁄î; -4 

;j’Â^;ÅŒ…;\É’;GÏfiŸ`;œö]fiŸ;∞b;È’]·¯\;{Âá›;flŸ;]‚fi¡;ri›;]ŸÂ;Ä˜e’\;]‚d;Ö≤;9’\;Ïu÷â∏\;k]¡\áfi÷’;�\Öæ›
;ÎÑ\Ä¸ ;Ï⁄\Ä ;Ïfi° ;◊Ë“çid ;”’ÇÂ ;Gk]¡\áfi’\ ;‰É6 ;ÏqËi› ;ØtÜ]fi’\ ;Ïe÷�’]d ;‹]⁄i·ˆ\ ;€Ë÷¬i’\ ;ÎÑ\ÜÂ
;‹]¬’\ ;ÿ˜| ;�]e’]ö ;C٤٧٠٥D ;ØtÜ]fi’\ ;Ïe÷�’\ ;ÄÅ¡ ;«÷d ;nËt ;G€‚ià\ÑÄ ;Ï¬d]iŸÂ ;ØtÜ]fi’\ ;Ïe÷�’\ ;‡Âıå
;G€‚tÂá›;fl—]Ÿ^;flŸ;ÏeÁÖÕ;ÏàÑÅŸ;Í_d;–]ui’˜’;€6;k˜Ë‚âi’\;Ï…]—;€ÁÅŒh;#Â;G‹٢٠١٩J٢٠١٨;Èà\ÑÅ’\
;flŸ ;€‚fiË“≤Â ;ØtÜ]fi’\ ;Ïe÷�’\ ;Ï…]ïià\ ;ÎÑÂÖïd ;]‚÷— ;k]¬Ÿ]°\ ;Ì÷¡ ;ÎÑ\ÜÊ’\ ;j⁄⁄¡ ;]⁄—

IÏà\ÑÅ’\

ØtÜ]fi’\;Ïe÷�’\;ÄÅ¡;C21H4;D;ÿÂÅp
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;Ïd]i“’\Â;ÎÔ\ÖŒ’]d;GÔ\Êà;Åt;Ì÷¡;Ô]â›Â;�̂ ]pÑ;GÑ]e“’\;flŸ;Î3e—;Ïeâ›Â;g]eç’\;√Ëµ; �€÷Á;‡ ;̂‡]⁄î;:6.4;ÏÁ]∆’\
2030;‹]¡;ÿÊ÷ú;g]â¢\Â

;◊ëi’;]‚h]ÁÊiâŸ;Ì›Ä ;̂∞b;Öm—_…;k\Êfià;C10D;«÷d;fl∏;ØËeË÷’\;‡]“â’\;Ød;ÏËŸ¯\;kˆÅ¬Ÿ;jï ©\
;g]eç’\;ÏÒ…;Ød;ÏËŸ¯\;Ïeâ›;j÷qà;]⁄—;G‹2015 ;Ïfià;Co]›˝’;%6y6 ;Â;ÑÊ—É÷’;%3y4D;%5 ;∞b
;◊“çh;j›]—;‡^ ;Å¬d;Co]›˝’;%3y0 ;Â ;ÑÊ—É÷’ ;%0y1D ;%0y2 ;Ïfiâ’\ ;ä ›;ÿ˜|;Ïfià;C24H15D

;GÈî]∏\;‡ÖŒ’\;flŸ;äŸ]£\;ÅŒ¬’\;ÀëifiŸ;∫;C;o]›˝’;%;90y8;Â;ÑÊ—É÷’;%72y1;D;%81;flŸ;Öm—^
;UÈ’]i’\;;ÿÂÅ°\;fât

;Ï÷⁄õ;”’ÇÂ;GÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;€¡Å’;ÏŸÜ˚’\;k\Ñ]‚∏\Â;ÃÑ]¬∏\;Ø⁄�÷¬i∏\;√Ëµ;fâi“Á;‡^;‡]⁄î;U7.4;ÏÁ]∆’\
;Î\Â]â∏\Â;G‡]â›¸\;–ÊŒtÂ;GÏŸ\Åiâ∏\;éË¬’\;fË’]à^;ƒ]e�hbÂ;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;œËŒui’;€Ë÷¬i’\;]‚fiËd;flŸ;◊ěâ̌’\;flŸ
;Ï…]Œm’\;Ï⁄·]âŸ;ÖÁÅŒhÂ;∫]Œm’\;ƒÊfii’\;ÖÁÅŒhÂ;ÏË∏]¬’\;Ïfiö\Ê∏\Â;Àfi¬’\;Ée›Â;‹˜â’\;Ï…]Œm’;rÁÂ2’\Â;GØâfi°\;Ød

2030;‹]¡;ÿÊ÷ú;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;∫
;

UÈ·;k\Öåı∏\Â;GÏÁ]∆’\;‰É·;œËŒü;ÓÅŸ;ã]ËŒ’;k\ÖåıŸ;5;kÄÅť;ÅÕÂ
;Ã]—;€‚…;fl¡;‡Â1¬Á;flÁÉ’\;CÈ⁄Ë÷¬i’\;ÓÊiâ∏\;Â^D;ÏÁÖ⁄¬’\;ÏÒ ’\;fât;Gg˜�÷’;ÏÁÊÒ∏\;Ïeâfi’\;H1

IÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\Â;ÏË∏]¬’\;Ïfiö\Ê∏]d;ÏŒ÷¬i∏\;◊]â⁄÷’
;‹Ê÷¡Â ;ÏËÒËe’\ ;‹Ê÷¬’\ ;Ï…Ö¬Ÿ ;∫ ;ÎÔ] — ;‡ÂÖ‚æÁ ;flÁÉ’\ ; �]Ÿ]¡15 ;Ø∆’]e’\ ;g˜�÷’ ;ÏÁÊÒ∏\ ;Ïeâfi’\ ;H2

IôÑ¯\
;∫;�]⁄Ë÷¬h;‹ÅŒhÂ;CHIVD;Ï¡]fi∏\;íŒ›;ãÂ3…;‡_çd;ÏËh]Ët;k\Ñ]‚Ÿ;€÷¬h;9’\;ãÑ\Å⁄÷’;ÏÁÊÒ∏\;Ïeâfi’\;H3

IÏËâfi°\;ÏËd2’\
I;k]›]Ëd;Ö…Êh;‹Å¬’;k\Öåı∏\;\É·;ã]ËÕ;€iÁ;%

IƒÊfi’\;fât;Öm—_…;k\Êfià;10;ØËeË÷’\;‡]“â÷’;ÏËŸ¯\;kˆÅ¬Ÿ;C22H4D;ÿÂÅp
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; �]Œ…ÂD;‡]â›¸\;–ÊŒt;ÿ]§;∫;ÀËŒmi÷’;È∏]¬’\;rŸ]›1’\;Ñ]öb;ÉË fiid;:öÊ’\;ÅË¬ë’\;Ì÷¡;ƒ˜�îˆ\;ÓÅŸ;H 4
IC113/49;€ÕÑ;ÎÅui∏\;€Ÿ˘’;ÏŸ]¬’\;ÏË¬⁄°\;Ñ\ÖŒ’

Ik]›]Ëd;Ö…Êh;‹Å¬’;k\Öåı∏\;\É·;ã]ËÕ;€iÁ;%
;

;€Ë÷¬i’\ ;k]à]Ëà ;C^D ;∫ ;ÏŸ\Åiâ∏\ ;ÏË⁄fii’\ ;◊p^ ;flŸ ;€Ë÷¬i’\ ;C2DÂ ;ÏË∏]¬’\ ;Ïfiö\Ê∏\ ;€Ë÷¬h ;C1D ;€Ë⁄¬h ;ÓÅŸ ;H5
IÉËŸ˜i’\;€ËËŒh;CÄD;Â;Ø⁄÷¬∏\;€Ë÷¬h;CzpDÂ;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;CgDÂ;ÏËfiöÊ’\

;G]‚d]âi—\;fË’]à^Â;Ï ÷i}∏\ ;‹Ê÷¬’\Â;ÃÑ]¬∏]d;Ø⁄÷¬i∏̌\ ;ÅÁÂáh;Ì÷¡;ÖëiŒh;ˆ;ÏË⁄Ë÷¬i’\ ;ÏË÷⁄¬’\ ;jueê^
;;HU]‚fiŸ;ÎÅ¡;ÏËd]™b;]Á]ïÕ;€‚⁄Ë÷¬h;∞b;ÓÅ¬ih;◊d;GªŒ…;È¡\Åd¸\Â;ÍÑ]“idˆ\;3“ i’\;ÏË⁄fihÂ

IáË⁄i’\;‹Å¡Â;3∆’\;‹\2t\Â;‘Ê÷â’\;fÁÉ‚h;;H
IÄ]â ’\Â;Ï¥Ö°\;ÏdÑ]•;;H

;Gk\ÑÅ}∏\Â ;GØ|Åi’]— ;ÏËe÷â’\ ;Ö·\Êæ’\ ;ÏdÑ]•Â ;GÈuë’\ ;Ô\É∆’\ ;nËt ;flŸ ;ÏËuë’\ ;ÏË¡Êi’]d ;‹]⁄i·ˆ\ ; ;H
IÑÊ⁄£\Â

IÏÒËe’\;ÏÁ]∂Â;GÏŸ]¬’\;œ…\Ö∏\;Ì÷¡;Ω] ¢\;H
I√⁄i-\;ÏŸÅ|;∫;ÏË÷¡] ’\;Ï—Ñ]ç∏\Â;Ïfiö\Ê∏\;H

;flŸ;ÏÁÊÒŸ;Ïeâfi—;]Á]ïŒ’\;‰É‚d;œ÷¬ih;√Ëî\ÊŸ;Ì÷¡;ÏËà\ÑÅ’\;k\ÑÖŒ∏\;Ô\Êit\;ÓÅŸ;;wîÊh;;ÏË’]i’\;ÿÂ\Å°\
;IÍÊ›]m’\Â;Èà]à¯\;€Ë÷¬i’\;9÷tÖŸ;∫;ÏËà\ÑÅ’\;k\ÑÖŒ∏\;k]›Ê“Ÿ

ÏËd]™b;]Á]ïÕ;Ì÷¡;ÍÊ›]m’\;€Ë÷¬i’\;Ï÷tÖ±;ÏËà\ÑÅ’\;k\ÑÖŒ∏\;Ô\Êit\;ÓÅŸ;C24H4D;ÿÂÅp

ÏËd]™b;]Á]ïÕ;Ì÷¡;Èà]à¯\;€Ë÷¬i’\;Ï÷tÖ±;ÏËà\ÑÅ’\;k\ÑÖŒ∏\;Ô\Êit\;ÓÅŸ;C23H4DÿÂÅp
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;ä“¬Á;%;]‚âÁÑÅh;‡^;ˆb;GÖ—É’\;Ï ’]à;ÏËd]™¸\;]Á]ïŒ’\;Ì÷¡;ÏËà\ÑÅ’\;r·]fi∏\;Ô\Êit\;flŸ;€≈Ö’]dÂ
;∫ ;Ã\Öà¸\ ;◊mŸ ;ÏË¬Ëe�’\ ;ÄÑ\Ê∏\ ;Ã\áfiià\ ;∫ ;ÍÄ]⁄i’\ ;øt˜› ;Çb ;I‡˙\ ;Åt ;∞b ;ÎÅËp ;ÏËd]™b ;k]·]û\
;áË⁄i’\;”’É—;GÏÕ]�’\;‘˜‚ià\;∫;ÅËå2’\;‹Å¡Â;G]‚dÊâfiŸ;ô] |\;flŸ;€≈Ö’]d;ÏË…Ê°\;‰]Ë∏\;‘˜‚ià\
;fl¡;nue’\;Ì÷¡;ÎÑ\ÜÊ’\;◊⁄¬h;\É’;IÏu÷â∏\;k]¡\áfi÷’;ÏqËi›;Î3|¯\;Ï›Â˙\;∫;Ä\Ü;ÍÉ’\;È÷eŒ’\Â;ÈŒö]fi∏\
;ˆÂ ;◊“— ;√⁄i-\Â ;ÎÖà¯\ ;ÏË¡Êh ;Ì÷¡ ;◊⁄¬’\ ;fpÊiâh ;9’\ ;]Á]ïŒ’\ ;‰É· ;:eid ;€‚¡]fiÕbÂ ;Ô]—Öå

IÏàÑÅ∏\;ÿ˜|;flŸ;ªŒ…;f’]�’\;Ì÷¡;ÖëiŒh

;œ…\Ö∏\ ;ÓÊiâŸ ;√…ÑÂ ;Gÿ] ö¯\Â ;GÏÕ]¡¸\Â ;GØâfi°\ ;Ød ;–ÂÖ ’\ ;È¡\Öh ;9’\ ;ÏË⁄Ë÷¬i’\ ;œ…\Ö∏\ ;Ô]fid ;U^H4 ;ÏÁ]∆’\
I√Ë⁄q÷’;Àfi¬’\;flŸ;ÏË’]|Â;ÏfiŸ`Â;Ï’]¬…;ÏË⁄Ë÷¬h;ÏÒËd;ÏÒË‚hÂ;Ï⁄]Œ’\;ÏË⁄Ë÷¬i’\

UÈ·;k\Öåı∏\Â;GÏÁ]∆’\;‰É·;œËŒü;ÓÅŸ;ã]ËŒ’;k\ÖåıŸ;٣;kÄÅť;ÅÕÂ
;GÀfi¬’\Â ;Gk]ŒÁ]ï∏\Â ;GÏÁÅâ°\ ;k]dÊŒ¬’\Â ;GfË·2÷’ ;‡ÊîÖ¬iÁ ;flÁÉ’\ ;g˜�÷’ ;ÏÁÊÒ∏\ ;Ïeâfi’\  -1

IÈâfi°\;Ô\Åi¡ˆ\Â;GÈâfi°\;áËË⁄i’\Â
Ik]âàı∏\Â;ÏË⁄Ë÷¬i’\;ÏÒË6\;Ä\Ö…^Â;Ïe÷�’\;Ì÷¡;k\Ô\Åi¡ˆ\;ÄÅ¡ -2

;fË’]à^;√Ëµ;‹ 2018;Ïfiâ’;C799D;€ÕÑ;Èà]Ö’\;ä÷-\;Ñ\ÖŒd;ÎÑÄ]ë’\;‹]¬’\;€Ë÷¬i’\;€Ëæfih;Ïuˆ;Öæü
;Ïu˜’\ ;Ä\ÊŸ ;ÿ˜| ;flŸ ;‘Ê÷â’\ ;fÁÉ‚h ;‹]æ› ;]‚fi¡ ;ˆÅd ;ÖŒȟÂ ;GáËË⁄i’\Â ;Èæ ÷’\Â ;ÍÅâ°\ ;g]Œ¬’\

IC99-95D;Ä\Ê∏\;ÿ˜|;flŸ;Ô\Åi¡\;Í^;ƒÊÕÂ;Ï’]t;∫;ÏËeÁÉ‚i’\;k\Ô\á°\;€æfiȟ;nËú;IC94-90D
IìÊë£]d;k]Ë]ëtb;Í^;ÅpÊh;ˆ

;ô\Ö≈¯ ;j›2›¸\ ;Ï“eå ;CgD ;VÏË]dÖ‚“’\ ;ÏÕ]�’\ ;C^D ;UÌ÷¡ ;◊ëü ;9’\ ;ãÑ\Å⁄÷’ ;ÏÁÊÒ∏\ ;Ïeâfi’\  -3
;ÍÂÇ ;g˜�÷’ ;Ï Ë“Ÿ ;Ä\ÊŸÂ ;ÏËà]à^ ;◊—]Ë· ;CÄD ;V€Ë÷¬i’\ ;ô\Ö≈¯ ;ÏËdÊà]t ;Îá‚p^ ;CzpD ;VÏË⁄Ë÷¬h
;ÎÄÑ\Ê’\;ÀÁÑ]¬i’\;œ…ÂD;ÍÅÁ¯\;◊â∆’;ÏËà]à^;œ…\ÖŸ;CÂD;VÏ�÷i¶;3≈;ÏËà]à^;ÏËuê;œ…\ÖŸ;Cz·D;VÏÕ]¡¸\

v1;H^H4 È∏]¡;ÖåıŸx;C√Ë⁄q÷’;ÏËuë’\;Ï…]æfi’\Â;Èuë’\;ÃÖë’\;k]ŸÅ|;k\ÖåıŸ;∫

ÏËà]à¯\;k]ŸÅ£\;]‚d;Ö…Êih;9’\;ÏËdÊfi°\Â;ÏËdÖ∆’\;ØiŒ�fi∏]d;ãÑ\Å⁄÷’;ÏÁÊÒ∏\;Ïeâfi’\;C25H4D;ÿÂÅp

IÏàÑÅ∏\;∫;Ïê]|;k]Ò…;ÄÊpÂ;Ï’]t;∫;;CÏ—Öu÷’;3âËh;G‰]ËŸ;k\ÑÂÄD;Ïê]£\;k]Ò ’\;k]p]Ëitcd;ÈàÑÅ∏\;Ìfie∏\;áË‚û;€iÁ*
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;Ïê]ùÂ;GÈ∏]¬’\ ;ÅË¬ë’\;Ì÷¡;ÏËŸ]fi’\ ;‡\Å÷e÷’;Ït]i∏\ ;ÏËàÑÅ∏\;wfi∏\ ;ÄÅ¡;∫;Î3e—;Ïeâfid;ÎÄ]Áá’\ ;Ug–4 ;ÏÁ]∆’\
;wfiŸ̌;”’Ç;∫;]±;GÈ’]¬’\;€Ë÷¬i’]d;–]ui’˜’;GÏËŒÁÖ…¯\;‡\Å÷e’\Â;ÏËŸ]fi’\;Î3∆ë’\;ÏÁÑá°\;ÿÂÅ’\Â;�\Ê≥;‡\Å÷e’\;◊Õ¯
;Ê⁄fi’\;ÏŸÅŒi∏\;‡\Å÷e’\;∫;ÏË⁄÷¬’\Â;ÏËàÅfi6\Â;ÏËfiŒi’\;rŸ\1’\Â;Gkˆ]ëhˆ\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“hÂ;:‚∏\;fÁÑÅi’\

;;;;;;;;2020;‹]¡;ÿÊ÷ú;GÓÖ|¯\;ÏËŸ]fi’\;‡\Å÷e’\Â
U]⁄·;‡\Öåı∏\Â;GÏÁ]∆’\;‰É·;œËŒü;ÓÅŸ;ã]ËŒ’;‡\ÖåıŸ;ÄÅť;ÅÕÂ

IÅË iâ∏\;Å÷e’\;fâú;ÏtÊfi⁄∏\;È’]¬’\;€Ë÷¬i’\;wfiŸ;ÄÅ¡;H1
;ÏËdÖ¬’\ ;ÿÂÅ’\ ;ó¬d ;flŸ ;ØŸÄ]Œ’\ ;Ïe÷�’\ ;flŸ ;3e— ;ÄÅ¬’ ;ÏËà\ÑÄ ;]ufiŸ ;�]ÁÊfià ;]ËeË’ ;Ï’ÂÄ ;‹ÅŒh ;
;GÏàÅfi6\Â ;Gf�’]— ;ÏËfiŒi’\Â ;ÏË⁄÷¬’\ ;k]Ë÷“’\ ;∫ ;ÏË¬Ÿ]°\ ;€‚h]à\ÑÄ ;ÿ]⁄“iàˆ ;GÏÁÊËà˙\Â
;ÉfiŸ;]ËeË’;]‚d;Ö≤;9’\;ÏeËë¬’\;Î2 ÷’;;�\Öæ›Â;IÏË›]â›¸\;‹Ê÷¬’\;∫;wfiŸ;∞b;Ï…]îb;G;Ï’ÅËë’\Â;GÄ]ëiÕˆ\Â

IÏŸÜ¯\;‰É·;;s\Ö ›\;Å¬d;�\ÄÅ§;œ÷�Á;‡\;Öæifi∏\;flŸÂ;G]iÕıŸ;rŸ]›1’\;\É·;ÀÕÊh;G٢٠١٥;‹]¡
;È∏]¡ ;ÖåıŸx ;Ïà\ÑÅ’\ ;ƒÊ›Â ;ƒ]�Œ’\ ;fâú ;wfi∏\ ;€ÁÅŒi’ ;ÏË4Ö’\ ;ÏË]≥¸\ ;ÎÅ¡]â∏\ ;k]Œ…Åh ;€qt ;H2

1-g-4
;k]›]Ëd;Ö…Êh;‹Å¬’;k\Öåı∏\;\É·;ã]ËÕ;€iÁ;%

;Ø⁄÷¬∏\;fÁÑÅi’;È’ÂÅ’\;‡Â]¬i’\;ÿ˜|;flŸ;”’Ç;∫;]±;GØ÷·ı∏\;Ø⁄÷¬∏\;ÄÅ¡;∫;Î3e—;Ïeâfid;ÎÄ]Áá’\;Uzp;H4;ÏÁ]∆’\
2030;‹]¡;ÿÊ÷ú;GÏËŸ]fi’\;Î3∆ë’\;ÏÁÑá°\;ÿÂÅ’\Â;\ ��Ê≥;‡\Å÷e’\;◊Õ^;∫;Ïê]ùÂ;GÏËŸ]fi’\;‡\Å÷e’\;∫

UÈ·;k\Öåı∏\Â;GÏÁ]∆’\;‰É·;œËŒü;ÓÅŸ;ã]ËŒ’;k\ÖåıŸ;7;kÄÅť;ÅÕÂ
;Ïâàı∏\ ;ƒÊ›Â ;È⁄Ë÷¬i’\ ;ÓÊiâ∏\ ;fâú ;ÏËfiöÊ’\ ;3Á]¬⁄÷’ ; �]Œ…Â ;Ø÷·ı∏\ ;Ø⁄÷¬⁄÷’ ;ÏÁÊÒ∏\ ;Ïeâfi’\ ;H1

IÈ⁄Ë÷¬i’\
;€Ë÷¬i’\ ;CsD ;VÈ\Åidˆ\ ;€Ë÷¬i’\ ;CgD ;VÈ\Åidˆ\ ;€Ë÷¬i’\ ;◊eÕ ;]Ÿ ;Ï÷tÖŸ ;C^D ;∫ ;Ø⁄÷¬⁄÷’ ;ÏÁÊÒ∏\ ;Ïeâfi’\ ;H2
;◊mŸD;Ø⁄÷¬⁄÷’ ;€ �̨æfi∏\ ;fÁÑÅi’\ ;flŸ;Ì›Ä¯\ ;Å¢\;Ì÷¡;◊Õ¯\ ;Ì÷¡;\Ê÷ët;flÁÉ’\ ;ÍÊ›]m’\ ;€Ë÷¬i’\ ;CÄD ;VÍÄ\Å¡¸\
;È∏]¡;ÖåıŸx;Ø¬Ÿ;Å÷d;∫;fà]fi∏\;ÓÊiâ∏\;Ì÷¡;äÁÑÅi÷’;‹Ü˜’\;GÏŸÅ£\;Ô]fil ;̂∫;Â ;̂ÏŸÅ£\;◊eÕ;GCÍÊd2’\;fÁÑÅi’\

Iv1Hzp;–;4
IÈ⁄Ë÷¬i’\;ÓÊiâ∏\;fâú;GÅt\Ê’\;g �̨ÑÅ∏\;€÷¬⁄÷’;ÉËŸ˜i’\;Ïeâ›;H3

IÈ⁄Ë÷¬i’\;ÓÊiâ∏\;fâú;Ø⁄÷¬∏\;Ä\Å¡^;íÕ]fih;ÿÅ¬Ÿ;H4
;GgÊ÷�∏\;fât;ÏŒËÕÄ;k]›]Ëd;Ö…Êh;‹Å¬’;]‚à]ËÕ;€iÁ;%;Ï¬dÑˆ\;k\Öåı∏\;‰É·

;flŸ;„d]çŸ;ÓÊiâŸ;‘˜iŸ\;f÷�ih;9’\;ÓÖ|¯\;fl‚∏\;∫;Ø÷Ÿ]¬’\;flŸ;€·3≈;ÑÊp_d;Ï›Ñ]ŒŸ;Ø⁄÷¬∏\;Öp^;ªàÊiŸ;H5
IÈ⁄Ë÷¬i’\;◊·ı∏\

Ik]›]Ëd;Ö…Êh;‹Å¬’;Ïà]ËÕ;€iÁ;%;Öåı∏\;\É·
;ƒÊ› ;fâú ;GÎ3|¯\ ;Öç¡ ;:lˆ\ ;Ö‚å¯\ ;ÿ˜| ;ÏŸÅ£\ ;Ô]fil^ ; �]eÁÑÅh ;\ÊŒ÷h ;flÁÉ’\ ;Ø⁄÷¬⁄÷’ ;ÏÁÊÒ∏\ ;Ïeâfi’\H6

IfÁÑÅi’\
;‡Ê÷m¥;€÷¬Ÿ;C4,646D;‹ 2019/2018;Èà\ÑÅ’\;‹]¬’\;ÿ˜|;ÏŸÅ£\;Ô]fil^;fÁÑÅh;\ÊŒ÷h;flÁÉ’\;Ø⁄÷¬∏\;ÄÅ¡;«÷d

I٪3.71;Ïeâ›
È⁄Ë÷¬i’\;ÓÊiâ∏\;fâú;GÅt\Ê’\;◊·ı∏\;€÷¬⁄÷’;ÉËŸ˜i’\;ÄÅ¡;Ïeâ›H-7

التعليم الثانوي

-

التعليم الاساسي رياض الأطفال

8y67.7

◊·ı∏\;€÷¬⁄÷’;ÉËŸ˜i’\;ÄÅ¡;Ïeâ›;C26-4D;ÿÂÅp
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;ÏË⁄fii÷’ ;√d\Ö’\ ;ÃÅ6\ ;k]Á]≈;œËŒü;Ê®;]‚\Ä^ ;ÓÊiâŸ;∫;kÖl^ ;ÎÅ¡;k]dÊ¬ê̌;ÎÑ\ÜÊ’\ ;j‚p\Â
U]‚fiËd;flŸ;ÏŸ\Åiâ∏\

;„pÊ’\;Ì÷¡;ÎÑ\ÜÊ’\;k]à]Ëà;ÉË fih;ÏdÊ¬ê;∞b;ÓÄ^;]π;GØiŸÊ“t;ÄÊpÂÂ;Èà]Ëâ’\;‹]âŒ›ˆ\;H1
;k]›]Ëe’\ ;Ì÷¡ ;ÿÊë¢\ ;ÑÉ¬hÂ ;GÏË⁄Ë÷¬i’\ ;]‚h]âàıŸ ;◊— ;Ï¬d]iŸÂ ;Ã\Öåb ;flŸ ;G◊mŸ¯\

I]‚fiŸ;ÏdÊ÷�∏\;k]Ë]ët¸\Â

;∞\;]‚d˜ö;{Âá›Â;GÎÅ¡;ÏË⁄Ë÷¬h;k]âàıŸ;∫;Ïà\ÑÅ’\;ÀÕÊhÂ;3ŸÅh;∞\;kÄ ;̂Ïu÷â∏\;k]¡\áfi’\;H2
;Ì÷¡ ;ÎÑ\ÜÊ’\ ;ÎÑÅÕ ;‹Å¡ ;]‚fi¡ ;ri›Â ;GãÑ\Å∏\ ;ó¬e’ ;ÏÁÄÅ¬’\ ;Ï…]m“’\ ;∫ ;Öl^ ;]π ;ÏfiŸ` ;œö]fiŸ

IÏ÷Ÿ]—;ÎÑÊëd;ÏËà\ÑÅ’\;ª�£\;ÉË fih

;€qt;Ì÷¡;8÷à;Öl^;]6;‡]—;GÖ—É’\;Ï ’]à;g]eà¯\;fl¡;Ïû]fi’\;ÏÒËâ’\;ÏÁÄ]ëiÕˆ\;ÃÂÖæ’\;H3
I]‚…Öê;3|_hÂ;ÏË’]∏\;k]ëë}∏\

IÎÅ⁄i¬∏\;ÏË∏]¬’\;k] Ëfiëi’\;∫;ÏËeË÷’\;k]¬Ÿ]°\;fËhÖh;È›Åh;H4

;Ö…Êh ;‹Å¡ ;∫ ;feâh ;GÏË⁄Ë÷¬i’\ ;ÏË÷⁄¬’\ ;∫ ;ÏmÁÅ¢\ ;k]ËfiŒi’\Â ;„fi“Ë∏\ ;‹\Å}ià\ ;È›Åh ;H5
IÏË⁄Ë÷¬i’\;ÏŸÊæfi∏\;Öê]fi¡;fl¡;k]ŸÊ÷¬∏\Â;k]›]Ëe’\

;€Ë÷¬i’\ ;ª≥ ;ÎÄ]ËàÂ ;GÏË⁄Ë÷¬i’\ ;◊t\Ö∏\ ;◊— ;∫ ;ÏË⁄Ë÷¬i’\ ;r·]fi∏\ ;Ä\Å¡b ;fË’]à^ ;‹ÅÕ ;H6
Iø ¢\Â;ØŒ÷i’\;Ì÷¡;Å⁄i¬Á;ÍÉ’\;ÍÅË÷Œi’\

;GÔ\Ä¯\;∫;ÏË÷¡] ’\Â;íë}i’\;∫;ÑÊëŒ’\;√Ÿ;GÏË÷¬ ’\;Ïp]¢\;fl¡;Ø⁄÷¬∏\;Ä\Å¡^;∫;;ÎÄ]Áá’\;H7
IÍÊd2’\;éËi i’\;◊eÕ;flŸ;Ïd]ÕÖ’\;ÓÊiâŸ;À¬îÂ

;G√⁄i-\;∫;ÎÅ]â’\;ÏÒö]£\;€Ë·] ⁄÷’;ÏqËi›;: ’\Â;:Œi’\;€Ë÷¬i’]d;–]ui’ˆ\;kˆÅ¬Ÿ;È›Åh;H8
;∫ ; �̃ ÷| ;oÅt^ ;nËt ;GÈ¬Ÿ]°\Â ;‹]¬’\ ;ÍÊ›]m’\ ;€Ë÷¬i’]d ;Ïe÷�’\ ;ÄÅ¡ ;∫ ; �ÎÄ]ÁÜ ;„fi¡ ;ri› ;]π

I◊⁄¬’\;–Êà;k]e÷�iŸÂ;œ iÁ;]±;ÏËfiöÊ’\;◊⁄¬’\;ÎÊŒ’;ÏËfi‚∏\;ÏeË—2’\

;Ød;œËâfii’\;‹Å¬’;ÏqËi›;G◊⁄¬’\;–Êà;k]e÷�iŸ;√Ÿ;: ’\Â;:Œi’\;€Ë÷¬i’\;k]pÖ¶;œ…\Êh;‹Å¡;H9
;:Œi’\;€Ë÷¬i’\;k]âàıŸÂ;GCÏËŸÅ£\Â;ÏËp]i›¸\Â;ÏË¡]fië’\D;Ïê]£\Â;ÏŸ]¬’\;ÿ]⁄¡¯\;k]âàıŸ

I: ’\Â

k]ÁÅui’\Â;k]dÊ¬ë̌’\;U �]¬d\Ñ
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I€Ë÷¬i’\;ƒ]�Õ;◊ÁÊ⁄i’;ÈâËÖ’\;ÑÅë∏\;Ê·;ÈŸÊ“¢\;◊ÁÊ⁄i’\;;;I1

;Ïê]|Â;ÏË⁄Ë÷¬i’\;rŸ\1’\Â;Ï�ç›¯\;À÷i¶;∫;G€Ë÷¬i’\;ƒ]�Õ;ÖÁÊ�h;∫;ÏŸÊ“¢\;Ïe≈Ñ;;I2
;√Ëµ;∫;ÏËà\ÑÅ’\ ;r·]fi∏\ ;ÖÁÊ�hÂ ;ÎÑÊ�i∏\ ;k]ËfiŒi’\ ;ÿ]|ÄbÂ ;ÏË⁄Ë÷¬i’\ ;ÎÑ\Ä¸]d ;œ÷¬iÁ ;]⁄Ë…
;Ì÷¡;Ô]ïŒ÷’;k]›]uiŸˆ\;€æ›;ÖÁÊ�hÂ;È⁄÷¬’\;nue’\Â;k]¬Ÿ]°\;∫;Ïê]|Â;ÏË⁄Ë÷¬i’\;◊t\Ö∏\

Ié∆’\;ÎÖ·]Ω

;€Ë÷¬i’\;fË’]à^;ÄÅ¬hÂ;G2030;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii÷’;√d\Ö’\;È’ÂÅ’\;ÃÅ6\;Ñ]öb;∫;È’ÂÅ’\;€¡Å’\;;I3
I]Ë’]t;Ït]i∏\;ÏmÁÅ¢\

Iì]£\;€Ë÷¬i’\;k]pÖ¶;ÎÔ] —;Ì›ÅhÂ;k]pÖ}∏\;∫;ÏË¡Êfi’\;Ì÷¡;Ì÷,\;f÷�’\;ÅÁ\áh;;I4

I:Œi’\;€Ë÷¬i’\;Ïê]|Â;€Ë÷¬i’\;k]pÖ¶;Â;k]ŸÅ|;Ì÷¡;f÷�’\;Ä]ÁÄÜ\;;I5

;ÎÄÊ°\ ;‡]⁄ï’ ;Ï÷ŒiâŸ ;k]ÒË·Â ;k]âàıŸ ;o\Åuià\Â ;Ô]ç›b ;Ì÷¡ ;ÈŸÊ“¢\ ;√Ëqçi’\ ;I6
I;ÏË⁄Ë÷¬i’\;k]âàı⁄÷’;È¥Ä]—¯\;Ä]⁄i¡ˆ\Â

;◊ÁÊ≤Â;ÅÁÊû;∫;Ï—Ñ]ç⁄÷’;Ï ÷i¶;ÏË⁄Ë÷¬h;k]âàıŸ;Ô]ç›¸;ì]£\;ƒ]�Œ’\;√Ëqçh;;I7
IÎÄÅ•;3Á]¬ŸÂ;k]ö\2å\;œ…Â;€Ë÷¬i’\

;ìÖ ’\;U�]âŸ]|
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Ø“≤Â;Øâfi°\;Ød;Î\Â]â∏\;œËŒü
k]Ëi ’\Â;Ô]âfi’\;◊—̌;

;5



;ÏËŸÄ`;‹2ü;ÏË›]â›bÂ;ÏË¡]⁄ipb;ÛÄ]eŸÂ;€ËÕ;flŸ;]ËeË÷’;ÏËfiöÊ’\;ÏÁÊ6\;„÷⁄ü;]Ÿ;Ì÷¡;\Ä]fiiàb
;ÏËÕ] hb;Ì÷¡;„ŒÁÅëid;;‹]⁄i·¸\;\É·;s �Êh;Â;8Ë÷’\;ƒÖç∏\;‹]⁄i·cd;ÏËeË÷’\;Î^Ö∏\;jËït;ÅŒ…;Î^Ö∏\
;‰É·;Ì÷¡;œÁÅëi÷’;‡]—Â 1989م;Ïfià;CÂ\ÅËàD;Î^Ö∏\;Åî;áËË⁄i’\;ÿ]“å ;̂√Ëµ;Ì÷¡;Ô]ïŒ’\
;fê]fi∏\;‰É·;Å¬h;€÷…;GÏ’ÂÅ’\;∫;ÏÁÄ]ËŒ’\;fê]fi⁄÷’;;Î^Ö∏\;È’Êh;Ì÷¡;Öå]eŸ;ã]“¬›b;ÏËÕ] h¸\

I;ÿ]pÖ’\;Ì÷¡;�\Ö“t
;Ï¬p\Ö∏\ ;Ì÷¡ ;ÏËeË÷’\ ;ÏŸÊ“¢\ ;◊⁄¬h ;Î^Ö∏\ ;Åî ;áËË⁄i’\ ;Ì÷¡ ;Ô]ïŒ’\ ;k]e÷�i∏ ; �Ïd]qiàbÂ
;◊—;∫;Â;;Ï ÷i}∏\;]‚⁄æ›;∫;k]⁄—\2’\Â;k]Ë�¬∏\;À÷i}∏;È“Ë“ i’\;◊Ë÷ui’\Â;Ï÷Ÿ]ç’\
;fËqiâi’;]·ÖÁÊ�hÂ;]‚eË—Öh;ÎÄ]¡bÂ;k]Ë�¬∏\;‰É·;◊—;€ËËŒi’;Ï ÕÂ;∫;”’ÇÂ;Gk]¡]�Œ’\

IÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii÷’;ÏË∏]¬’\;Ã\Å·¯\;flŸ;äŸ]£\;ÃÅ6\;√Ÿ;ÎÔ] “d

;f÷Õ ;∫ ;Øâfi°\ ;Ød ;Ï’\Å¬’\Â ;Î^Ö∏\ ;]Á]ïÕ ;j¬îÂ  2030 ;‹]¬÷’ ;ÏŸ\Åiâ∏̌\ ;ÏË⁄fii’\ ;ÎÅfip^ ;‡b
;◊“çd ;ÏŸ\Åiâ∏̌\ ;ÏË⁄fii’\ ;ÓÊiâŸ ;√Ÿ ;]‚iË·]…ÑÂ ;Î^Ö∏\ ;√îÂ ;Ød ;j�dÑÂ ;GÏË⁄fii’\ ;€Ë·] Ÿ
;ÍÉ’\ ;äŸ]£\ ;ÃÅ6\ ;]‚fiŸ ;GÃ\Å·^ ;ÎÖç¡ ;fl⁄î ;Î^Ö∏\ ;]Á]ïÕ ; ;ÏË⁄fii’\ ;ÎÅfip^ ;j’Â]fii… ;GÖå]eŸ
;–]…˙\;À÷i¶;ÿÂ]fiih;ÓÖ|^;Ã\Å·^;Ï¬âh;√ŸÂ;Øâfi°\;Ød;Î\Â]â⁄̌÷’Â;Î^Ö∏\;Ø“⁄i’;íë|̌
;Î\Â]â∏\Â;Î^Ö∏\;]Á]ïŒ’;ÎÅfip¯\;]‚Ë’Êh;9’\;Ïê]£\;ÏË⁄·¯\;Ì÷¡;Å—ıÁ;]π;ÏËh]Ë¢\Â;ÏÁÊ⁄fii’\

IØâfi°\;Ød

5

;Ê®  2020 ;Ïfiâ’ ;]ËeË’ ;‡]“à ;Ä\Å¬h ;«÷d
;€‚Ë… ;ÑÊ—É’\ ;ÄÅ¡ ;«÷eÁÂ ;U ;Ï⁄â›  6,871,292
;«÷eÁ;]⁄fiËd;G  %50.4 ;Ïeâfid;Ï⁄â›;  3,468,737
 ،%49.52 ;Ïeâfid ;Ï⁄â› ;3,402,550 ;o]›ˆ\ ;ÄÅ¡
;]⁄fiËd; %88.2;∞\;‡Å∏\;∫;‡]“â’\;Ïeâ›;◊ëhÂ
;ÑÅŒÁÂ;IªŒ… %11.8;∞\;Ã]ÁÑˆ\;∫;Ïeâfi’\;◊ëh
;ÿÅ¬Ÿ;◊ëÁÂ;GÏfià  73 ;]ËeË’;∫;Ñ]⁄¡ˆ\;ªàÊiŸ
1000 ;◊“’ ;Î]…Â ;Ï’]t  9.0 ;∞\ ;√îÖ’\ ;k]Ë…Â

IÄÊ’ÊŸ
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ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·^;Â;äŸ]£\;ÃÅ6\;Ød;ªd\2’\Â;◊Ÿ]“i’\;œËŒü

3

;–] ›b ;ÎÄ]ÁÜ ;∞b ;ÍÄıÁ ;Î^Ö∏\ ;◊|Ä ;∫ ;ÎÄ]Áá’\
ÎÖà¯\

;GôÂÖŒ’\Â ;ÏË¡\Ñá’\ ;ÄÑ\Ê∏\ ;flŸ ;Î^Ö∏\ ;Ø“≤
È\É∆’\;flŸ¯\;Øâü;∞b;ÍÄıÁ

;Ïuê;Ì÷¡;]d]™b;ä“¬fiÁ;Î^Ö∏\;Ïuëd;‹]⁄i·ˆ\
]‚]fid^

È⁄÷¬’\;‹ÅŒi’\Â;Î\Â]â∏\;fl⁄ïÁ;Î^Ö∏\;€Ë÷¬h

;ÄÑ\ÊŸ ;ÎÑ\Äb ;flât ;Ì÷¡ ;Èà]àˆ\ ;Ölı∏\ ;È· ;Î^Ö∏\
Èuë’\;ÃÖë’\Â;‰]Ë∏\

;‘˜‚ià\ ;ÅËåÖh ;Ì÷¡ ;Èà]àˆ\ ;Ölı∏\ ;È· ;Î^Ö∏\
ÏÕ]�’\

;Ê⁄fi’\ ;œËŒü ;∫ ;€·]âÁ ;Î^Ö∏\ ;ÑÂÄ ;áÁá¬h
ÍÄ]ëiÕˆ\

;ªË�}i’\Â ;GÈ⁄÷¬’\ ;nue’\ ;∫ ;Î^Ö∏\ ;s]ŸÄb
√⁄i-\;‰]…Ñ;€·]âÁ;GÏË⁄fii÷’

;ÎÄ]ÁÜ ;∞b ;ÍÄıh ;Î\Â]â∏\Â ;ÏË¡]⁄ipˆ\ ;Ï’\Å¬’\
ÏË⁄fii’\;∫;Î^Ö∏\;Ï—Ñ]çŸ

]‚iŸ˜àÂ;VÎ^Ö∏\;flŸ\;Ì÷¡;ÖlıÁ;ÏfiŸ˙\;‡Å∏\

ÏŸ\Åiâ∏\;s]i›¸\Â;‘˜‚iàˆ\;º]≥^;∫;Î^Ö∏\;Ölıh

;€æfi’\ ;ÏÁ]∂Â ;ÀË“i’\ ;Ì÷¡ ;Î\Ö∏\ ;ÎÑÅÕ ;áÁá¬h
;;�]fi∏\;3∆h;„pÂ;∫;ÄÊ⁄ë÷’;ÏËçË¬∏\

;ÏË]â›;√ÁÑ]çŸ;Ô]ç›b ;◊p^ ;flŸ;◊ÁÊ⁄i’\ ;€ÁÅŒh
]‚÷Ë∆çh;∞Êih;ÏË…Öt

;ÑÊ·Åh ;◊—]çŸ ;Ï‚p\ÊŸ ;∫ ;Î^Ö∏\ ; ;Ï⁄·]âŸ
Öuëi’\Â;Èî\Ñ¯\

;Ød;Î\Â]â∏\;œËŒü;fl⁄ïÁ;ÅÁ],\Â;◊Œiâ∏\;Ô]ïŒ’\
;ÏË⁄fii’\;∫;Ï—Ñ]ç∏\;flŸ;Î^Ö∏\;Ø“≤Â;Øâfi°\

;€ËËŒh;∫;]‚i—Ñ]çŸ;;€¡Ä;;„›_å;flŸ;Î^Ö∏]d;ôÊ‚fi’\
ÏË∏]¬’\Â;ÏË⁄Ë÷Õ¸\;k]—\Öç’\Â;k]à]Ëâ’\
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;;;ÜÖ,\;‹ÅŒi’\U; �̂ Â^
;;;;

‡]“Ÿ;◊—;∫;k]Ëi ’\Â;Ô]âfi’\;Åî;áËË⁄i’\;ÿ]“å^;√Ëµ;Ì÷¡;Ô]ïŒ’\;;1H5;ÏÁ]∆’\

;ã]à^;Ì÷¡;áËË⁄i’\;‹Å¡Â;Î\Â]â∏̌\;ÅêÑÂ;áÁá¬h;◊p^;flŸ;Ï⁄]Õ;ÏË›Ê›]Õ;Öö
ˇ
^;Ï≤;‡]—;\Çb;]Ÿ;;1H1H;5

;È¡]⁄ip¸\;ƒÊfi’\

;nËt;k]ep\Ê’\Â;–ÊŒ¢\;∫;;◊pÖ’\Â;;Î^Ö∏\;Ød;;ÏËeË÷’\;k]¬ÁÖçi’\;kÂ]à;ÏËî]∏\;ÄÊŒ¬’\;Ñ\ÅŸ;Ì÷¡;;•
;ì]£\;È’ÂÅ’\;Å‚¬’\;]‚fiŸÂ;Î^Ö∏\;Åî;áËË⁄i’\;flŸ;Åü;9’\;ÏË’ÂÅ’\;k]ËÕ] hˆ\;flŸ;�\ÄÅ¡;Ì÷¡;]ËeË’;jÕÄ]ê

IÈ¡]⁄ipˆ\;ƒÊfi’\;Â^;ÏËâfi°\;Ì÷¡;k]æ ü;‡ÂÄ 1970;J‹]¡;∫;ÏËà]Ëâ’\Â;ÏË›Å∏\;–ÊŒ¢]d
;G1989;Ïfiâ’;CCEDAWD;Î^Ö∏\;Åî;áËË⁄i’\;ÿ]“å^;√Ëµ;Ì÷¡;Ô]ïŒ’\;ÏËÕ] hb;Ì÷¡;]ËeË’;jÕÄ]ê;;;•
;Ì÷¡;ÎÂ˜¡;G]‚d;Ô]…Ê’\;]6;È∆efiÁ;ÏË’ÂÄ;k]Ë’ÊÒâŸÂ;k]Ÿ\ái’b;ÏËeË÷’\;Ï’ÂÅ’\;◊⁄ü;„fi¡;fhÖh;ÍÉ’\;ÖŸ¯\

I8Ë÷’\;√⁄i-\;‰]û;k]Ë’ÊÒâŸÂ;k]Ÿ\ái’b
IÏËŸ˜à¸\;Ï¬ÁÖç’\;√Ÿ;]⁄‚îÑ]¬i’;C16D;ÎÄ]∏\Â;C2D;ÎÄ]∏\;Ì÷¡;�]Ë4Ñ;]ËeË’;jæ ü;;•

;∫;Î^Ö∏\ ;–ÊŒú;:¬∏\ ;gÊ¬ç’\Â ;‡]â›¸\ ;–ÊŒ¢;ÈŒÁÖ…ˆ\ ;–]mË∏\ ; ;ÿÊ—ÊhÂÖd ;Ì÷¡;]ËeË’ ;jÕÄ]ê; ;•
I€‚]fid¯;€‚iËâfip;◊Œ›;∫;Ô]âfi’\Â;ÿ]pÖ’\;–ÊŒt;∫;Î\Â]â∏\;Ì÷¡;Å—ıÁ;ÍÉ’\;G]ËŒÁÖ…\

]·áÁá¬hÂ;Î^Ö∏\;–ÊŒt;€¡Å’;kÑÅê;9’\;k]¬ÁÖçi’\

;ÍÑÊiàÅ’\;;‡˜¡¸\;∫;‹]¡;ífi—;ÄÑÂ;ÅÕ;:öÊ’\;ÑÊiàÅ’\;∫;Î^Ö∏\Â;◊pÖ’\;Ød;Î\Â]â∏̌\;^ÅeŸ;ÅËâû; �̨‡b;;•
;‹]Ÿ^ ;Ô\Êà ;�]¬Ëµ ;‡Êfiö\Ê∏\ ;= ;U‡^ ;Ì÷¡ ;„fiŸ ;C5D ;ÎÄ]∏\ ;∫ ;í› ;nËt ;G1969 ; ;1⁄âÁÄ  11 ;∫ ; ;ÑÄ]ë’\

I=‡Ê›]Œ’\
;‹]Ÿ^;Ô\Êà;‡ÊËeË÷’\=;‡^;Ì÷¡;„fiŸ;ÏàÄ]â’\;ÎÄ]∏\;;∫;í›;G2011;‹]¡;�\Ö|ıŸ;ÑÄ]ë’\;ÍÑÊiàÅ’\;;‡˜¡¸\;;•
;flŸ ;€‚Ë÷¡ ;]⁄Ë…Â ;GìÖ ’\ ;ı…]“h ;∫Â ;GÏËà]Ëâ’\Â ;ÏË›Å∏\ ;–ÊŒ¢]d ;√i⁄i’\ ;∫ ;‡ÂÂ]âiŸÂ ;G‡Ê›]Œ’\
;fâfi’\;Â^;äfi°\;Â^;ÎÂÖm’\;Â^;Ï∆÷’\;Â^;f·É∏\;Â^;flÁ ��Å’\;feâd;€‚fiËd;áËË≤;ˆ;GÏŸ]¬’\;k]Ë’Âıâ∏\Â;k]ep\Ê’\

I=;ÓÖà¯\;Â^;ÍÊ‚°\;Â^;È÷eŒ’\;Ô]⁄i›¸\;Â^;È¡]⁄ipˆ\;√îÊ’\;Â^;ÏËà]Ëâ’\;;Ô\Ñ˙\;Â^
;€Ë÷¬i’\;;]‚à^Ñ;;Ì÷¡;;◊]âŸ;∫;Î^Ö∏\;/]ë’;]‚fiŸ;3e—;\ �ÄÅ¡;ÅpÊÁ;ÏË÷,\;k]¬ÁÖçi’\;í¨;]⁄Ë…;;•

I]·3≈;Â;◊⁄¬’\Â;–˜�’\Â;s\Âá’\Â
;s\Âá’\ ;‡Ê›]Õ ;ÑÂÅëd ;ÏÁ\Åe’\ ;j÷ �m≤ ;ÅÕÂ ;UÏËë}ç’\ ;ÿ\Êt¯]d ;œ÷¬i∏\  1984 ;Ïfiâ’  10 ;€ÕÑ ;‡Ê›]Õ ; ;•
;Ã]î^Â ;G�]¡Öå ;ÎÑÖŒ∏\ ;]‚ÕÊŒt ;◊Ÿ]— ;]‚ufiŸÂ ;Ü]ËiŸcd ;Î^Ö⁄÷’ ;] ëfiŸ ;‡]— ;ÍÉ’\Â ;]⁄·Ñ]l`Â ;–˜�’\Â

IÏËpÂá’\;jËd;∫;Ïfiî]¢\;œu—;ÓÖ|^;k\Ü]ËiŸb;]‚Ë÷¡
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;∫;Ñ �ÖÕ;ÅÕ;]⁄·Ñ]l`Â;–˜�’\Â;s\Âá’]d;Ïê]£\;‹]“t¯\;‡_çd1984;Ïfiâ’;C10D;€ÕÑ;‡Ê›]Œ’\;‡^;]⁄—;;•
;œ¢\;Î^Ö⁄÷’Â;G;]⁄‚hÄ\Ñb;€≈Ñ;í}çd;s\Âá’\;Ì÷¡;Î]i ’\;Â^;Ìi ’\;1™;‡^;È’Ê÷’;ÜÊ™;ˆ_d;ÏfiŸ]m’\;„hÄ]Ÿ
;ÏpÂá’\;‡]“ŸcdÂ;GÖŸ¯\;È’Â;ÏŒ…\Ê∏;Ïp]¢\;‡ÂÄ;]‚p\ÂÜ;ÅŒ¬d;‡Ç¸\;wfi≤̌Â;GÔ]ïŒ’\;∞b;]·ÖŸ^;√…Ñ;∫

I–˜�’\;f÷�h;‡^;G◊pÖ’]d;ÎÊà^;G‡Ê›]Œ’\;k\É’;�]Œeö
;ÑÖÕÂ;Gk]Œ÷�∏\Â;◊Ÿ\Ñ¯\;Ï’] “d;Ï’ÂÅ’\;‹á’^;ÅÕ;UÈà]à¯\;è]¬∏\;‡_çd 1985;Ïfiâ’ 16;€ÕÑ;‡Ê›]Œ’\;;•

IC12;∞b;7;Ä\Ê∏\D;Ï¥Ö—;Î]Ët;]6;fl⁄ïÁ;]Ëà]à^;]å]¬Ÿ;éË¬÷’;]¥Ö—;\ÄÑÊŸ;Åû;ˆ;9’\;Ï÷ŸÑ˘’
IáËË≤;‡ÂÄ;Øâfi°\;˜“’;€Ë÷¬i’\;œt;Ì÷¡;8Ë÷’\;€Ë÷¬i’\;‡Ê›]Õ;í›;nËt;;U8Ë÷’\;€Ë÷¬i’\;‡Ê›]Õ;;•

;◊“’;fp\Â;◊⁄¬’\;œt;‡^;Ì÷¡;Å—^;nËt;U◊⁄¬’\;k]Õ˜¬d;œ÷¬i∏\;‹ 2010;Ïfiâ’ 12;€ÕÑ;‡Ê›]Õ;;•
;ÿ]⁄¡¯\ ;∫ ;Ô]âfi’\ ;◊Ë∆çh ;ÎÑÂÖî ;Ì÷¡ ;Å—^ ;]⁄—IC225-24-  2 ;Ä\Ê∏\D ; �]l]›bÂ ;�\ÑÊ—Ç ;Øfiö\Ê∏\
;ÎÜ]pb;ÎÅŸ;ìÊëù;fl‚¢]ë’;�]Ëd]™b;�\áËË≤;ÑÖÕ;◊d;GÎ^Ö∏\;Åî;áËË⁄i’\;Ü\Êp;‹Å¡Â;fl‚i¬Ëe�’;Ïeà]fi∏\
;Î\Â]âŸ;^ÅeŸ;‡Ê›]Œ’\;fl÷¡^;G”’Ç;fl¡; �̃ ï…;yÖ‚å^;Ïl˜md;kÄÅt;9’\Â;◊Ÿ]“’]d;Öp¯\;Ï¡Ê…ÅŸ;ÎÄˆÊ’\

IÖp¯\;∫;◊pÖ’\Â;Î^Ö∏\

È¡]⁄ipˆ\;ƒÊfi’\;ã]à^;Ì÷¡;áËË⁄i’\;‹Å¡Â;Î\Â]â∏̌\;ÅêÑÂ;Ç] ›¸;ÏË›Ê›]Œ’\;Ööˇ̄ ]d;íi¨;]⁄Ë…;]Ÿ\

;;áËË⁄i’\;„pÂ^;ÅêÑÂ;Ï¬d]iŸ̌Â;Ïà\ÑÄ;Ì÷¡;◊⁄¬h;Ïëi¶̌;ÏÁÉË fih;◊—]Ë·;ˆÂ;ÏÁÑ\Äb;Îá‚p^;ÅpÊh;ˆ;;•
IÎ^Ö∏\;Åî;Ï⁄]Œ’\

;fÕ]¬Á̌;È]fip;í›;ÅpÊÁ;ˆ;�]ïÁ^;GÎ^Ö∏\;Åî;áËË≤;◊—;;Öæ¢;ÏË¬ÁÖçh;;3d\Åh;ˆÂ;k\Ô\Öpb;ÅpÊh;ˆ;;•
;]Ÿ;k]ep\Ê’\;flŸ;]‚Ë÷¡Â;–ÊŒ¢\;flŸ;]6;flö\ÊŸ;]‚›Ê“’;◊Ÿ]¬ȟ;]‚ �̨›^;∞b;Öæfi’]d;GÎ^Ö∏\;Åî;áËË⁄i’\;Ì÷¡

I„Ë÷¡Â;◊pÖ÷’
;‹]Ÿ^;Î^Ö⁄÷’;È›Ê›]Œ’\;á—Ö∏\;„îÖ Á;ÖŸ^;Ê·;;áËË⁄i’\;‹Å¡Â;Î\Â]â∏\;^Åe∏;È÷⁄¬’\;œËŒui’\;Ï’] —; �̨‡b;;•
;Â^;Î^Ö∏\;–ÊŒt;Ì÷¡;ÑÊ°\;ÜÊ™;ˆÂ;k]Ÿ\ái’¸\Â;–ÊŒ¢\;∫;‡Ê›]Œ’\;‹]Ÿ^;◊pÖ’\;√Ÿ;Î\Â]â∏̌\;Ê·Â;GÔ]ïŒ’\

I]‚fiŸ;]‚›]ŸÖt
;fl“¥̌;Ï’]¢\;‰É·;∫;„›c…;VÏÁÄÊe¬÷’;Ï‚d]ç∏̌\;kˆ]¢\;flŸ;Ï’]t;;Ê·;Î^Ö∏\;Åî;áËË⁄i’\;Ñ]ei¡b;Ï’]t;∫;;•
;Ï’]t;∫;„¬îÂ;Â^; ��]ë}å;Åe¬iàb;flŸ;◊—;=;UÌ÷¡;ífih;9’\;k]dÊŒ¬̌’\;‡Ê›]Õ;flŸ;C425D;ÎÄ]∏\;œËe�h

I=Ïfià;ÎÖç¡;ä∑;∞b;k\Êfià;ä∑;flŸ;flqâ’]d;fÕ]¬Á̌;ÏÁÄÊe¬̌’\;„eçȟ
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3

;;;;
;∫;]±;Gì]£\Â;‹]¬’\;Ø’]-\;∫;k]Ëi ’\Â;Ô]âfi’\;√Ëµ;Åî;Àfi¬’\;ÿ]“å^;√Ëµ;Ì÷¡;Ô]ïŒ’\;;2 - 5;ÏÁ]∆’\

ÿ˜∆ià¸\;ƒ\Ê›^;flŸ;”’Ç;3≈Â;Èâfi°\;ÿ˜∆ià¸\Â;Öçe’]d;Ñ]û¸\;”’Ç

Àfi¬̌’\;ƒÊ›Â;Ö⁄̌¬÷’; �]Œ…Â;Àfi¬÷’;flîÖ¬h;Èh˜’\;k]Ëi ’\Â;Ô]âfi’\;Ïeâ›;;1H 2;H;5

È¡]⁄ip¸\;√îÊ÷’;�]Œ…Â;Àfi¬÷’;flîÖ¬h;Èh˜’\;k]Ëi ’\Â;Ô]âfi’\;Ïeâ›  2-2- 5
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È¡]⁄ipˆ\;√îÊ÷’; �]Œ…Â;Àfi¬÷’;flîÖ¬h;Èh˜’\;Ô]âfi’\;C1 - 5D;◊“å

I‡]“⁄÷’;�]Œ…Â;Àfi¬÷’;flîÖ¬h;Èh˜’\;k]Ëi ’\Â;Ô]âfi’\;Ïeâ›;]Ÿ^

Àfi¬̌’\;ÑÅëŸÂ;Ö⁄̌¬÷’; �]Œ…Â;Àfi¬÷’;flîÖ¬h;Èh˜’\;k]Ëi ’\Â;Ô]âfi’\;Ïeâ›

5
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3

Àfi¬’\;ÑÅëŸ;fât;Ïfià 49;∞\ 15;flŸ;ÏÁÖ⁄¬’\;k]Ò ’\;fât;Ô]âfi’\;ôÖ¬h;;Ïeâ›

Àfi¬’\;ÑÅëŸÂ;Ö⁄¬÷’;�]Œ…Â;Àfi¬÷’;flîÖ¬h;Èh˜’\;Ô]âfi’\;C2 - 5D;◊“å
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3

;;
;GÍÖâŒ’\;s\Âá’\Â;Ö“e∏\;s\Âá’\Â;ÿ] ö¯\;s\ÂÜ;◊ËeÕ;flŸ;GÎÑ]ï’\;k]àÑ]⁄∏\;√Ëµ;Ì÷¡;Ô]ïŒ’\;;3;H 5;;ÏÁ]∆’\

Co]›¸\;‡]i|D;o]›˝’;ÏË÷à]fii’\;Ô]ï¡¯\;„ÁÊçhÂ

‡]“∏\Â;Ö⁄¬̌÷’; �]Œ…Â;ÿ] ö¯\;s\ÂÜÂ;Ö“e∏\;s\Âá’\;kˆ]t;Ïeâ›;;1H3H;5

;9’\;Î^Ö∏\;Åî;áËË⁄i’\;ÿ]“å^;√Ëµ;Ì÷¡;Ô]ïŒ’\;ÏËÕ] hb;ìÊëfid;œ÷¬ih;C3-5D;ÏÁ]∆’\;‰É·; �̨‡^;]±;;•
;fl“’Â ;V ;í}ç’\ ;Ï’Ê ö ;„Ë… ;È‚ifih ;ÍÉ’\ ;flâ’\ ;Øeȟ ;% ;ÏËÕ] h¸\ ;‰É· ;‡^ ;ˆb ;G]ËeË’ ;]‚Ë÷¡ ;jÕÄ]ê

UÈh˚’;�]Œ…Â;;s\Âá÷’;Ì›Ä¯\;flâ’\;kÄÅt;ÏË÷,\;k]¬ÁÖçi’\
;C6D;ÎÄ]∏\;∫;í›;ÅÕ;G]⁄·Ñ]l`Â;–˜�’\Â;s\Âá’]d;Ïê]£\;‹]“t¯\;‡]çd;C1984;Ïfiâ’;10D;€ÕÑ;‡Ê›]Œ’\

UÈh˙\;Ì÷¡
I»Ê÷e’\Â;◊Œ¬’\;s\Âá’\;ÏË÷·^;∫;º2çÁ;;•

IflÁÖç¬’\;flà;»Ê÷ed;s\Âá’\;ÏË÷·^;◊⁄“h;;•
;ÏŒ…\ÊŸ;Å¬d;Ï⁄“,\;]·ÑÅŒh;ÎÑÂÖî;Â^ ;Ïu÷ë∏;flâ’\ ;‰É·;»Ê÷d ;◊eÕ;s\Âá’]d ;‡Ç_h ;‡^ ;Ï⁄“u⁄÷’ ; ;•

IÈ’Ê’\
I‰Ñ]l`Â;s\Âá’]d;ÏÕ˜¡;„’;]Ÿ;◊—;∫;Èî]Œi’\;ÏË÷·^;HØiŒd]â’\;ØhÖŒ ’\;œ…Â;sÂáh;flŸ;fâi“Á;;•

Is\Âá÷’;Ì›Ä¯\;flâ’\;ÄÅt;ÅÕ;8Ë÷’\;‡Ê›]Œ’\;‡Ê“Á;”’ÉdÂ

‡]“∏\Â;Ö⁄¬̌÷’;�]Œ…Â;ÍÖâŒ’\;s\Âá’\;kˆ]t;Ïeâ›

IÏËŸ˜à¸\;Ï¬ÁÖç’\;Å¡\ÊÕ;◊ê¯\;∫;„⁄æfih;]ËeË’;∫;s\Âá’\;ÅŒ¡;;;•
;„’;ÿÅ¬∏\;‡Ê›]Œ’\Â;]⁄·Ñ]l`Â;–˜�’\Â;s\Âá’]d;Ïê]£\;‹]“t¯\;‡]çd;C1984;Ïfiâ’ 10D;€ÕÑ;‡Ê›]Œ’\;;;•
;Î]i ’\;Â^;Ìi ’\;1™;‡^;È’Ê÷’;ÜÊ™;ˆ;D;U‡_d;„fiŸ;;C;;^;;DÎÖŒ ’\;;C8D;ÎÄ]∏\;∫;ífiÁ;C2015;Ïfiâ’ 14;D;€ÕÑ

IC]⁄‚hÄ\Ñb;€≈Ñ;s\Âá’\;Ì÷¡

o]›˝’;ÏË÷à]fii’\;Ô]ï¡¯\;„ÁÊçh;k]Ë÷⁄¬’;Ï¬î]£\;kˆ]¢\;Ïeâ›;2H3H;5

I]ËeË’;œö]fiŸ;Ï…]—;∫;�\Åd^;;ÅpÊÁ;ˆ;;ÃÖ¬̌’\;\É·

5
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5

;;
;k]ŸÅ£\;3…Êh;ÿ˜|;flŸ;]·ÖÁÅŒhÂ;È’áfi∏\;◊⁄¬’\Â;Öp¯\;Ï¡Ê…ÅŸ;3≈;ÏÁ]¡Ö’\;ÿ]⁄¡_d;Ã\2¡¸\;;4;H 5;;ÏÁ]∆’\

;ÏËçË¬∏\;ÎÖà¯\;◊|\Ä;ÏË’Âıâ∏\;€à]Œh;áÁá¬hÂ;ÏË¡]⁄ip¸\;ÏÁ]⁄¢\;k]à]Ëà;√îÂÂ;ÏËiui’\;ÏËfie’\Â;ÏŸ]¬’\
:öÊ’\;ÅË¬ë’\;Ì÷¡;�]eà]fiŸ;”’Ç;‡Ê“Á;]⁄eât;GÏ÷]¬’\Â

;ƒÊfi÷’; �]Œ…Â;Öpˆ\;Ï¡Ê…Å∏\;3≈;ÏÁ]¡Ö’\;ÿ]⁄¡\Â;ÏË’áfi∏\;ÿ]⁄¡˘’;íë}∏\;jÕÊ’\;Ïeâ›;;1H4H;5
‡]“∏\Â;Ö⁄¬’\Â;È¡]⁄ipˆ\

I]ËeË’;∫;ÅpÊÁ;ˆ

;‹ÅÕ;Ì÷¡;ÎÄ]ËŒ÷’;]6;Ït]i∏\;ìÖ ’\;ı…]“hÂ;Ï’]¬…Â;Ï÷Ÿ]—;Ï—Ñ]çŸ;Î^Ö∏\;Ï—Ñ]çŸ̌;Ï’] —;;5;H 5;;ÏÁ]∆’\
ÏŸ]¬’\Â;ÏÁÄ]ëiÕ¸\Â;ÏËà]Ëâ’\;Î]Ë¢\;∫;Ñ\ÖŒ’\;√fiê;k]ÁÊiâŸ;√Ëµ;Ì÷¡;◊pÖ’\;√Ÿ;Î\Â]â∏\

;ÏË ËΩÊ’\;Ï ë’\Â;Ö⁄¬̌÷’; �]Œ…Â;ÏË›]∏1’\;ä’]-\;∫;Ô]âfi’\;]‚÷∆çh;9’\;Å¡]Œ∏\;Ïeâ›;;1H5H;5
‡]“∏\Â

2030;k]d]}i›\;ÿ˜|;C%16D;È·;k]d]}i›ˆ\;‡Ê›]Œ’;�]Œeö;g\Êfi’\;ä÷§;∫;Ô]âfi’\;]‚÷∆çh;9’\;Å¡]Œ∏\;Ïeâ›   •;

الدائرة الفرعية طرابلس المركز.  •

الدائرة الفرعية ع
 زارة.  •

الدائرة الفرعية  جنزور.  •

الدائرة الفرعية القره بولي.  •

الدائرة الفرعية  أبو سليم.  •

الدائرة الفرعية سوق الجمعة.  •

الدائرة الفرعية  حي الأندلس.  •

الدائرة الفرعية ترهونة.  •

الدائرة الفرعية  الناصرية.  •

الدائرة الفرعية الزاوية.  •

الدائرة الفرعية مُصراتة.  •

الدائرة الفرعية زلي�.  •

الدائرة الفرعية أوباري.  •

الدائرة الفرعية مُرزق  المدينة  – مُرزق جيزاو.  •

الدائرة الفرعية جالو – اجخرة – أوجلة.  •

الدائرة الفرعية الجفرة.  •

الدائرة الفرعية سرت.  •

الدائرة الفرعية غريان.  •

الدائرة الفرعية بنغازي.  •

الدائرة الفرعية البيضاء – شحات – المرج.  •

الدائرة الفرعية القبه.  •

الدائرة الفرعية البريقة.  •

الدائرة الفرعية قصر ليبيا.  •

الدائرة الفرعية سبها.  •
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‡]“∏\Â;ÏË ËΩÊ’\;Ï ë’\Â;Ö⁄¬̌÷’;�]Œ…Â;ÏŸÊ“¢\;∫;Ô]âfi’\;]‚÷∆çh;9’\;ÏÁÄ]ËŒ’\;Å¡]Œ∏\;Ïeâ›

U;ÏÁÑ\ÜÂ;Å¡]ŒŸ;C4D;ÄÅ¡ - 1
;IÏË¡]⁄ip¸\;‡Âıç’\;ÎÖÁÜÂ   •

IÈà]Ö’\;ä÷,]d;Î^Ö∏\;Ø“≤Â;€¡Ä;ÎÅtÂ;ÏâËÑ;;;•
IÔ\ÑÜÊ’\;ä÷§;‡\ÊÁÅd;ÏË¬⁄i-̌\;ÏË⁄fii’\Â;Î^Ö∏\;‡Âıç’;Ï’ÂÅ’\;ÎÖÁÜÂ;;;•

Ô\ÑÜÊ’\;ä÷§;‡\ÂÅd;k]âàı∏\;Ï÷“Ë·;‡ÊÒç’;Ï’ÂÅ’\;ÎÖÁÜÂ;;•

UÏŸÊ“¢\;∫;ÏÁÑ\ÜÂ;ÏÁÄ]ËÕ;Å¡]ŒŸ;◊∆çh;9’\;Ô]âfi’\;]6;È⁄ifih;9’\;œö]fi∏\ - 2
Iä÷d\Öö ;•

IÍÜ]∆fid ;•
I]‚eà ;•

U;ÏË÷,\;ÏÁÅ÷e’\;ä’]-\;∫;Ô]âfi’\;]‚÷∆çh;9’\;Å¡]Œ∏\;Ïeâ› - 3
IÏÁÅ÷d;◊—;ÓÊiâŸ;Ì÷¡;Åt\Â;Å¬ŒŸ;◊Õˆ\;Ì÷¡;Ô]âfi’\;◊∆çh ;•

U;ÏÁÄ]ËŒ’\;fê]fi∏\;∫;Ô]âfi’\;]‚÷∆çh;9’\;Å¡]Œ∏\;Ïeâ› - 4
;”÷â’\;∫;◊⁄¬’\Â;ÎÅui∏\;€Ÿˆ\;∫;]ËeË’;◊Ëm≤;]‚fiËd;flŸ;ÓÖ|\;ÏÁÄ]ËÕ;fê]fiŸ;ÎÅ¡;Ô]âfi’\;◊∆çh;;•

•IÔ]ïŒ’\Â;Èà]ŸÊ÷dÅ’\

UÈ›Å∏\;√⁄i-̌\;k]âàıŸÂ;ÏËà]Ëâ’\;g\át¯\;∫;Ô]âfi’\;]‚÷∆çh;9’\;Å¡]Œ∏\;Ïeâ› - 5
;√⁄i-\;k]âàıŸ;Ïà]Ñ;Â\;ÏÁÊï¬’]d;Ï—Ñ]ç∏\;∫Â;Èdá¢\;◊⁄¬’\;ÏàÑ]π;∫;œ¢\;ÏËeË÷’\;Î^Ö⁄÷’;;•

IÈ›Å∏\

5
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;;;;
;GÏËd]ß¸\;–ÊŒ¢\;Ì÷¡Â;ÏËd]ß¸\Â;ÏËâfi°\;Ïuë’\;k]ŸÅ£\;Ì÷¡;√Ë⁄°\;ÿÊët;‡]⁄î;6-5;ÏÁ]∆’\
;œ]lÊ’\Â;ØqËd;◊⁄¡;s]‚fiŸÂ;ÏË⁄fii’\Â;‡]“â÷’;È’ÂÅ’\;Ö≤ı∏\;◊⁄¡;rŸ]›1’;]Œ…Â;„Ë÷¡;œ i∏\;Êufi’\;Ì÷¡

]⁄‚î\Ö¬iàb;k\Ö≤ı∏;ÏËŸ]i£\

;fl‚â ›_d;‡É}iÁ;Èh˜’\;CÏfià 49;Â;Ïfià 15D;Ød;fl·Ñ]⁄¡^;{Â\2h;Èh˜’\;Ô]âfi’\;Ïeâ›;;1H6H;5
;ÏŒ÷¬i∏\;ÏÁ]¡Ö’\Â;G◊⁄¢\;√fiŸ;◊]àÂ;‹\Å}iàbÂ;GÏËâfi°\;k]Õ˜¬’\;‡_çd;Î3fiiâŸ;k\Ñ\ÖÕ

ÏËd]ß¸\;Ïuë’]d

IÈ’]¢\;jÕÊ’\;∫;Öåı∏\;\É·;Ì÷¡;k]›]Ëd;Ö…Êih;ˆ

;k]ŸÅ|;Ì÷¡;Öm—_…;Ïfià;C15D;flà;∫;flÁÉ’\;ÿ]pÖ’\Â;Ô]âfi’\;ÿÊët;◊ “h;9’\;Ï⁄æ›¯\Â;Ø›\ÊŒ’\;Ö…Êh 2H6H;5
Î\Â]â∏\;‹ÅÕ;Ì÷¡Â;◊Ÿ]—;Ê®;Ì÷¡;ÏËuë’\;ÏÁ]¡Ö’\

;k]à]Ëà;j¬îÂ;nËt;GÏ’ÂÅ’\ ;‹]‚Ÿ;flŸ;È·;]ËeË’;∫;ô\ÖŸ¯\;flŸ;ÏÁ]ÕÊ’\Â;s˜¬’\Â;ÏËuë’\;ÏÁ]¡Ö’\   •
; ��]ÁÖçd ;]‚iË’Ê5Â ;s˜¬’\Â ;ÏËuë’\ ;ÏÁ]¡Ö’\ ;ÏË›]§ ;^ÅeŸ ;Ì÷¡� ; �]à]à^ ;‹ÊŒh ;9’\ ;ÏËuë’\ ;ÏÁ]¡Ö÷’
;–ÊŒú�;�]ê]|�; �]Ÿ]æ›Â ;GÏ’Ê �’\Â ;ÏŸÊŸ¯]d�; �]ê]|�; �]Ëuê�;�]Ÿ]æ› ;◊Ÿ]ç’\ ;‹]æfi’\ ;jfi⁄ïh ;G��]Ë›]“ŸÂ
;Ïu…]“±;�]ê]|�; �]Ÿ]æ›Â;Gÿ] ö˘’;ÏÁÑÂÅ’\ ;k]⁄Ë¬�i’]d ; �]ê]|;��]Ÿ]æ›Â;GÏËd]ß¸\Â;ÏËâfi°\;Ïuë’\

I‹\ÑÂ¯\
I=√Ë⁄°]dÂ;√Ë⁄q÷’;Ïuë’\=ÏË∏]¬’\;ÏËqËh\2à¸\;ÌfieiÁ;ÍÉ’\;‹1995;Ïfiâ’ 24;;€ÕÑ;;‡Ê›]Œ’\;Ñ\Åêb;;•

UÈ÷Á;]Ÿ;Ì÷¡;∞Â¯\;„hÄ]Ÿ;∫;í› 1973;Ïfiâ’ 106;€ÕÑ;Èuë’\;‡Ê›]Œ’\;;•

I=Ï’ÂÅ’\;„÷ “h;Øfiö\Ê⁄÷’;ÑÖŒŸ̌;œt;ÏËe�’\Â;ÏËuë’\;ÏÁ]¡Ö’\;=‡b; -1
;k\ÅtÊ’\ ;D ;k]uë∏\Â ;k]Ë çiâ∏\ ;∫ ;„¬d\ÊhÂ ;8�’\ ;s˜¬’\ ;‡^ ;Ì÷¡ ;C50D ;„hÄ]Ÿ ;∫ ;‡Ê›]Œ’\ ;í›  -2
;Ì÷¡;√Ë⁄°\Â;flö\ÊŸ;◊“’;ÑÖŒŸ̌;œt;GÏ’ÂÅ’\;]‚Òçfiȟ;9’\;]‚h]Ë⁄âŸ̌Â;]‚¡\Ê›^;Ã˜i|b;Ì÷¡;CÏËp˜¬’\

IÎ\Â]â∏̌\;‹ÅÕ
;◊—;‡^;Ì÷¡;í›;nËt;C139D;ÎÄ]∏\;∫;‡Ê›]Œ’\;\É·;‹]“t^;flŸ;€“ť;Í^;Ï ’]¶̌;Ì÷¡;ÏdÊŒ¡̌;ÑÖÕÂ; -3
;;]‚Ëe“hÖŸ̌ ;fÕ]¬Á̌ ;G ;„’ ;�\ÉË fih ;ÎÑÄ]ë’\ ;k\Ñ\ÖŒ’\ ;Â^ ;w\Ê÷’\ ;Â^ ;‡Ê›]Œ’\ ;\É· ;‹]“t¯ ;ÓÖ|^ ; ;Ï ’]¶̌

IØidÊŒ¬̌’\;Øh]·;ÓÅtcd;Â^;�\Ñ]fiÁÄ;Øâ∑;ÜÂ]qih;ˆ;ÏŸ\Ö∆dÂ;Ö‚å;Ì÷¡;ÅÁáh;ˆ;ÎÅ∏;äe¢]d
;UÌ÷¡;∞Â¯\;]‚hÄ]Ÿ;∫;jë›Â;Èuë’\;‡Ê›]Œ’\;ÉË fih;‡_çd;8�’\;s˜¬’\;Ïuˆ;kÑÅê 1995;Ïfià;; -4
;ÏËuë’\;œ…\Ö∏\;∫;€iÁÂ;GÎ\Â]â∏̌\;‹ÅÕ;Ì÷¡;„Ë…;√Ë⁄°\Â;GØfiö\Ê∏\;Ï…]“’;œt;È›]-\;8�’\;s˜¬’\;‡^

IÏ’ÂÅ’\;◊|\Ä

5
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;]‚fiËd ;flŸÂ ;G1975 ;Ïfiâ’ ;C37D ;€ÕÑ ;‡Ê›]Œ’\ ;fpÊ± ;ÏË’ÂÅ’\ ;k]ËÕ] h¸\ ;ó¬d ;Ì÷¡ ;œÁÅëi’\ ;# ; ; ;•
IÏŸÊŸ¯\;ÏÁ]∂;‡_çd;C102D;€ÕÑ;ÏËÕ] h¸\

;ÑÖÕ 1985;Ïfiâ’;C8D;€ÕÑ;‡Ê›]Œ’]d;ÿÅ¬∏\;G 1980;Ïfiâ’;C13D;€ÕÑ;È¡]⁄ip¸\;‡]⁄ï’\;‡Ê›]Õ;‡^;]⁄—;;;•
;]‚epÊ±;„â ›;g]â¢;◊Ÿ]¬’\;‘2ç∏\;œuiâÁ;9’\Â;ÅŸ¯\;Î3ëÕ;√…]fi∏\;flŸ;ÄÅ¡;Ì÷¡;C25D;„hÄ]Ÿ;∫
;fl¡;Úå]fi’\;9ÕÊ’\;áq¬’\;feâd;‰ÅŒ Á;ÍÉ’\;ô2 ∏\;◊|Å’\;fl¡;„’; �]ïÁÊ¬h;GÅŸ¯\;Î3ëÕ;ÏÁÅŒ›;√…]fiŸ

U]‚fiŸ;Ö—É›;k]Ò…Â;ÎÅ∏;”’Ç;‡Ê“Á;‡^;Ì÷¡;GÎÄˆÊ’\;Â^;◊⁄¬’\;Ïd]êb;Â^;ôÖ∏\
;]⁄—;G;‰Å¬dÂ;√îÊ’\;◊eÕ;]∏;Ï÷Ÿ]å;Ö‚å^;Ïl˜l;ÎÅ∏Â;ô2 ∏\;◊|Å’\;flŸ;C٪  100D;UÎÄˆÊ’\;Ï’]t;∫;;;•
;ÎÅt\Â;Ï¬…Ä;]‚fiŸ;◊—;œuiâhÂ;‘2ç⁄÷’;ÃÖëh;Ï¡Ê�ŒŸ;]ufiŸ;U‡Ê›]Œ’\;k\Ç;flŸ;C27D;ÎÄ]∏;\;fl⁄ïh

IÎÄˆÊ’\;ÏufiŸ;;]‚fiŸÂ;G]‚öÂÖå;kÖ…\Êh;ÌiŸ

;;;;
;]6Êët;ÏË›]“Ÿb;”’É—Â;GÏÁÄ]ëiÕˆ\;ÄÑ\Ê∏\;∫;ÏÁÂ]âiŸ;]ÕÊŒt;Î^Ö∏\;◊ÁÊ}i’;k]t˜êcd;‹]ËŒ’\;;^–;5;UÏÁ]∆’\

;GÏË¬Ëe�’\;ÄÑ\Ê∏\Â;o\3∏\Â;ÏË’]∏\;k]ŸÅ£\;Ì÷¡Â;Gk]“÷i⁄∏\;flŸ;]·3≈Â;Èî\Ñ¯\;∫;Ã �Öëi’\Â;ÏË“÷∏\;œt;Ì÷¡
ÏËfiöÊ’\;Ø›\ÊŒ÷’;] �Œ…Â

k]ŸÊ÷¬∏\;]ËpÊ’Êfi“h;Ïê]ùÂ;GÏËfiË“⁄i’\;]ËpÊ’Êfi“i’\;‹\Å}ià\;áÁá¬h;J;g–;5 UÏÁ]∆’\
;j›2›ˆ\;‹\Å}ià\;kˆ]§;C5H5D;;ÿÂÅp

;\É·;flŸ;Ï⁄]Œ’\;k]¬ÁÖçi’\Â;k]à]Ëâ’\;áÁá¬hÂ;Ç] ›˝’;Ï÷d]Õ;k]¬ÁÖçhÂ;Ï⁄Ë÷à;k]à]Ëà;Ä]⁄i¡b;J;s–;5;UÏÁ]∆’\
Ik]ÁÊiâ∏\;√Ëµ;Ì÷¡;k]Ëi ’\Â;Ô]âfi’\;◊—;Ø“≤Â;Øâfi°\;Ød;Î\Â]â∏]d;ôÊ‚fi÷’;◊ËeŒ’\

I2030 -2020;;k]Ëi ’\Â;Ô]âfi’\;Ø“≤Â;€¡Å’;ÏËfiöÊ’\;ÏËqËh\2àˆ\ ;H1
I2025 -2020 ;;Øâfi°\;Ød;‡Ü\Êi’\;œËŒui’;ÏËfiöÊ’\;Ï�£\  -2

I2030 -2026;;ÏËeË÷’\;Î^Ö∏\;ÎÄ]ÁÑÂ;Ø“⁄i’;ÏËfiöÊ’\;ÏËqËh\2àˆ\  -3
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ìÖ ’\;U]Ë›]l
;

;Ø“≤Â;Øâfi°\;Ød;Î\Â]â∏̌\;œËŒü;Ê®;‹ÅŒi’\;Ü\Ötb;∫;]·Ñ]⁄miàb;fl“¥̌;9’\;ÎÅ›]â∏̌\;ìÖ ̌’\
Uk]Ëi ’\Â;Ô]âfi’\

IÎ^Ö∏\;Åî;áËË⁄i’\;ó·]fih;9’\;ÏË⁄Ë÷Õ¸\Â;ÏË’ÂÅ’\;ÄÊ‚¬’\Â;k]ËÕ] h¸\;Ì÷¡;]ËeË’;ÏÕÄ]ëŸ;;;;C1
;;I‡]“â÷’;È’]µ¸\;ÄÅ¬’]d;Ï›Ñ]ŒŸ̌;Ô]âfi’\;ÄÅ¡;Ïeâ›;;;;C2

IÏËeË÷’\;Î^Ö⁄÷’;Ï ëfi∏̌\;ÏË÷,\;k]¬ÁÖçi’\;;;;C3
I]ËeË÷’;ÏÁÄ]ëiÕ¸\;ÄÑ\Ê∏\;;;;C4

;‡Âıçd;ÏËfi¬∏\;ÏËfiöÊ’\ ;Ïâàı∏\;ÑÂÄ;ÍÄıh;Èà]Ö’\ ;ä÷-]d;Î^Ö∏\ ;Ø“≤Â;€¡Ä;ÎÅtÂ;äËà_h; ; ;C5
IØqËd;◊⁄¡;s]‚fiŸÂ;‡˜¡b;‹Ê‚ Ÿ;œ…Â;;Î^Ö∏\

IÏË¬⁄i-\;ÏË⁄fii’\Â;Î^Ö∏\;‡ÊÒç’;Ï’ÂÅ’\;ÎÑ\ÜÂ;o\Åuià\;;;C6
IÏË¡]⁄ipˆ\;‡ÊÒç’\;ÎÑ\ÜÊd;ÎÖàˆ\Â;Î^Ö∏]d;Ìfi¬ȟ;ÎÑ\Ä\;ÄÊpÂ;;C7

;‡]— ;Ê’Â ;Ñ\ÖŒ’\ ;√fiê̌ ;√Õ\ÊŸÂ ;ÏË÷,\ ;k\Ñ\Ä¸\Â ;k]ÁÅ÷e’\Â ;ÏË›]∏1’\ ;ä’]-\ ;∫ ;È]âfi’\ ;◊Ëm⁄i’\ ;C8
IÖ⁄iâŸ;ÅÁ\áh;∫;„›\;ˆ\;ÿ]pÖ’\;◊Ëm≤;Ïeâ›;√Ÿ;‡Ü\ÊiÁ;ˆÂ;�\ÄÂÅ•̌

;;GÏŸ]¬’\;ÏËfiöÊ’\;ÎÅfip¯\;∫;ÏËà]à^;ÏËïÕ;jueê^;Øâfi°\;Ød;Î\Â]â∏\Â;Î^Ö∏\;Ø“≤;ÏËïÕ; �‡b;;C9
;∫;Ï}à\Ñ;Î^Ö∏\;k]e’]�Ÿ;ÏË¡ÂÖçŸ;‡^Â;GÈ¬⁄i-̌\;ƒ]�Œ’\;ÎÅfip^;∫;‹^;È4Ö’\;ƒ]�Œ’\;ÎÅfip^;∫;Ô\Êà

IÈ¬⁄°\;È¡Ê’\
Ifl·Ñ\ÂÄ^;ÏË⁄·^Â;ÏË]âfi’\;k\Ô] “÷’;ì]£\;ƒ]�Œ÷’;;ΩÊu÷∏\;g]¬Ëià¸\;;C10

;flŸ;Ï›Ê“Ÿ;Ïe}fǐ’\ ;‰É·;GØâfi°\;Ød;Î\Â]â∏\Â ;]‚fiË“≤Â;Î^Ö∏\ ;]Á]ïŒd;Ïëi¶;Ïe©̌;ÄÊpÂ; ;C11
;Ø⁄ïi’\;‹Ê‚ Ÿ;ÅËâû;Ïe}fǐ’\;‰É·;ÛÄ]eŸ;flŸÂ;Gÿ]Ëp¯\;√Ëµ;flŸ;Ø�å]›Â;Ô\1|Â;k]�å]›Â;k\3e|

IÏËeË÷’\;k]›Ê“∏\;Ï…]“’;ÿÊ⁄ç’\Â
;ƒ]�Œ’\Â ;Î^Ö∏\ ;Ø“≤Â ;Øâfi°\ ;Ød ;Ï’\Å¬’]d ;:¬∏\ ;È4Ö’\ ;ƒ]�Œ’\ ;Ød ;ÏË’ÂÅ’\ ;k]—\Öç’\ ; ;C12
;Ø“≤;]Á]ïÕ;∫;Ïëë}i∏\;ÏËπ¯\;k]⁄æfi∏\;∫;Ï÷m⁄i∏\;ÏËπ¯\;Î1£\;√Ÿ;È›Å∏\;√⁄i-\Â;ì]£\

I‹˜â’\Â;ÏË⁄fii’\Â;Î^Ö∏\

k]ÁÅui’\;U]m’]l

IÏÁÄ]ëiÕˆ\Â;ÏË›]â›ˆ\;ƒ]îÂˆ\;ÍÄÖhÂ;{Âáfi’\;∞\;ÓÄ\;ÍÉ’\;Èà]Ëâ’\;Ñ\ÖŒiàˆ\;‹Å¡;;;C1
IÅË’]Œi’\Â;k\Ä]¬’\Â;È¡]⁄ipˆ\;oÂÑÊ∏\;;;C2
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;Ôáp;G2€—;‡ÊË÷Ÿ;1y75;„it]âŸ;«÷eh;Çb;Î3∆ê;ÏË›]“à;Ï…]m—;ÂÇ;Ã]p;ÍÂ\Öuê;„eå;Å÷d;]ËeË’
;ÄÑ\Ê∏\;j∆÷d;nËt;‰]Ë⁄÷’; �]uå;Öm—¯\;ÿÂÅ’\;flŸ;]ËeË’;Å¬hÂ;GÓ1“’\;Ô\Öuë’\;fl⁄î;√ŒÁ;]‚fiŸ;3e—
;GÏ⁄â› ;‡ÊË÷Ÿ ;6y8 ;Êufid ;„›]“à ;ÄÅ¡ ;ÑÅŒÁÂ ; ;Ïfiâ’\ ;∫ ;f¬“Ÿ ;2Ÿ ;‡ÊË÷Ÿ ;700 ; ;È’\Êt ;ÎÄÅqi∏\
;ÍÄ˜ËŸ;2006;Ïfiâ’;È›]“â’\;Ô]ët¸\;œ…Â;È›]“â’\;Ê⁄fi’\;ÿÅ¬Ÿ;ÑÅŒÁÂ;GÖït;€‚fiŸ;;;%87;È’\Êt

IªŒ…;%1y8;È’\Êú
;ÍÖï¢\;ÿ]⁄¬ià˜’;Ï¢]ë’\;‰]Ë∏\;flŸ;]‚h]p]Ëit\;ÏËe÷i’;ÏË…Ê°\;‰]Ë∏\;Ì÷¡;]Ë÷—;„eå;]ËeË’;Å⁄i¬h;

IÏËu�â’\;‰]Ë∏\Â;Öue’\;‰]ËŸ;ÏË÷ü;flŸ;ÈÕ]e’\;È�∆ÁÂ;G%97;Ïeâfid
;ÏË¡\Ñá’\;Ï�ç›¯\;€æ¬Ÿ;Ö…Êih;nËt;;È÷t]â’\;ªÁÖç’\;ÿÊö;Ì÷¡;ÏË’]¬’\;ÏË›]“â’\;Ï…]m“’\;á—2h
;flŸ;€÷—;100;ÄÂÅt;∫;√Œh;ÏÁÖït;œö]fiŸ;∫;]ËeË’;‡]“à;flŸ;@80;È’\Êt;éË¬Á;Çb;VÏË¡]fië’\Â
;‹]æfi’\Â;ÏÁÅË÷Œi’\;‰]Ë∏\;ÄÑ\ÊŸ;Ì÷¡;Î3e—;�]öÊ∆î;Ï�ç›¯\;‰É·;fhÖhÂ;GªàÊi∏\;óËd¯\;Öue’\;◊t]à

Ié6\;ÈpÊ’Ê“Á¸\
;ÅÕÂ;GÏŒ�fi∏\;∫;Ì÷¡¯\;È·Â;‹ÊÁJÄÖ…J2’;450;È’\Êt;ÏËâËÖ’\;‡Å∏]d;ÏË’áfi∏\;‰]Ë∏\;flŸ;ÄÖ ’\;Ïët;«÷eh;
;3≈;‰]Ë∏\;◊¬p;∞b;ÍÜ]∆fid;ÏfiÁÅŸÂ;ä÷d\Öö;Ï⁄ê]¬’\;flŸ;gÖŒ’]d;ÏË…Ê°\;‰]Ë⁄÷’;Ö]°\;ÿ˜∆iàˆ\;ÓÄ^
;CÍÜ]∆fidD;]fiËfid;Ñ]d` ;◊Œt;∫;Ïe\É’\ ;{˜Ÿ¯\;ƒÊ⁄§;«÷d;G1988 ;‹]¡;È …;GÖå]e∏\ ;‹\Å}ià˜’;Ï¢]ê
;Ñ\Ö⁄ià\;√ŸÂ;I1993;‹]¡;∫;2’;J;€∆÷Ÿ;10000;Cä÷d\ÖöD;È›\Êâ’\;Ñ]d`;◊Œt;∫;Â;G2’;J;€∆÷Ÿ;3000
;ÎÖ⁄iâŸ;k\Ä\ÅŸb;Ì÷¡;Ω] ¢\;f¬ë’\;flŸ;weê ;̂GÏË¡\Ñá’\;Â;ÏÁÖï¢\;ô\Ö≈˘’;‰]Ë∏\;Ì÷¡;f÷�’\;ÎÄ]ÁÜ
;ÈdÖ∆’\;È’]⁄ç’\;◊t]â’\;ÿÊö;Ì÷¡;ÎÑ] °\;◊‚à;∫;ÿ]¢\;Ê·;]⁄—;Ï’ÊeŒŸ;ÏË¡Ê›;k\Ç;gÖå;‰]ËŸ;flŸ
;‹]¡ ;ÏË]∏\ ;ÄÑ\Ê∏\ ;ÎÑ\Ä¸ ;ÈâËÑ ;ª�¶ ;Ä\Å¡b ;∫ ;ƒÖå ;nËt ;Gä÷d\Öö ;Ï⁄ê]¬’\ ;€ïÁ ;ÍÉ’\Â ;G]ËeË÷’
;ÎÅt;flŸ;ÀË }i÷’;k]ËêÊi’\;flŸ;ÄÅ¡;fl¡;Ö à^;CÂ] ’\D;Ï¡\Ñá’\Â;ÏÁÉ≈¯\;Ï⁄æfiŸ;;√Ÿ;‡Â]¬i’]d;1978

;IgÊfi°\;∫;–ÜÖŸ;ôÊt;flŸ;‰]Ë∏\;◊Œ›;]‚fiŸ;Ï÷“ç∏\
;ÅêÖ’\ ;fl¡;˜ï…;GÏ÷ë ∏\ ;ÏËpÊ’ÊËpÂÑÅË6\ ;k]à\ÑÅ’\ ;ÎÅ¡\Ê’\ ;r]ifi’\ ;∞b ;\Ä]fiià\Â ;G1983 ;‹]¡ ;∫Â
;ÎÄ]⁄¢\Â;–ÜÖŸÂ;ÖÁÖâ’\Â;ÎÖ “’\;È·Â;ÏËâËÖ’\;ÏËdÊàÖ’\;ô\Êt¯\;∫;ÏË…Ê°\;‰]Ë∏\;k]›\á£;Ö⁄iâ∏\
;ÿ˜∆ià\;Ì÷¡;Å⁄i¬Á;ÍÉ’\;È¡]fië’\;Ö‚fi’\;ƒÂÖç±;ÃÂÖ¬∏\Â;ÏË…Ê°\;‰]Ë⁄÷’;◊Œ›;‹]æ›;1—^;ÉË fih;#
;1¡;]‚÷Œ›Â;G2Ÿ;800;Â;400;Ød;]Ÿ;]‚Œ⁄¡;{Â\2Á;9’\;Ñ]d˙\;k]ÒŸ;ÿ˜|;flŸ;ÏdÉ¬’\;ÏË…Ê°\;‰]Ë∏\;k]›\á|
;kÄÅt;ÅÕÂ;I◊t]â’\;ÿÊö;Ì÷¡;ÏË¡\Ñá’\Â;ÏÁÖï¢\;œö]fi∏\;∞b;€÷—;4000;flŸ;Öm—¯;fËd]›^;ºÊ�|
;\ÅÁ\áh ;Å‚çh ;]‚fi“’Â ;%20 ;flŸ ;◊Õ_d ;ÏÁ\Åe’\ ;∫ ;ÍÖï¢\ ;‹\Å}ià˜’ ;Ïëë}∏\ ;ƒÂÖç∏\ ;‰]ËŸ ;Ïeâ›
;∞bÂ;1991;‹]¡;∫;ÍÜ]∆fid;∞b;ƒÂÖç∏\;‰]ËŸ;ÿÊêÂ;ÉfiŸ;f÷�’\;∫;ÎÄ]Áá’\;Ïe—\Ê∏;@37y5;–]…;\ÄÖ�ïŸ

;;I1996;‹]¡;∫;ä÷d\Öö
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;ÖŒi h ;9’\ ;ÏË÷t]â’\ ;‡Å∏\ ;ó¬d ;ÅÁÂáh ;ÍÖ™Â
;ÏË÷ü;k]�•;œÁÖö;fl¡;gÖç÷’;Ï¢]ë’\ ;‰]Ë⁄÷’
;nËt ;GÏËî]∏\ ;ÄÊŒ¬’\ ;∫ ;j⁄ËÕ^ ;9’\ ;Öue’\ ;‰]ËŸ
;‹]¡ ;È’áfi∏\ ;‹\Å}iàˆ\ ;flŸ ;%13 ;Ïeâfid ;j⁄·]à
;∞b ;Â ;2012 ;Ïfià ;∫ ;%12y4 ;∞b ;j›ÅhÂ ;y2010
;ÏË÷Ë∆çi’\;k]dÊ¬ë’\;ÏqËi›;2015 ;Ïfià;%7y85
;∫ ;]‚hÅt ;kÄ\Ü ;9’\Â ;ÏË÷ui’\ ;Ï—Öå ;„p\Êh ;9’\

;IÎ3|¯\;k\Êfiâ’\

;ÏË¡\Ñá’\ ;ô\Ö≈¯\ ;∫ ;ÏÁÅË÷Œi’\ ;3≈ ;‰]Ë∏\ ;€·]âh
;k]�• ;ÄÅ¡ ;«÷d ;nËt ;Ô\Öï£\ ;k]u�â∏\ ;ÍÑÂ
;73 ;G2010 ;‹]¡ ;◊eÕ ;Èuë’\ ;ÃÖë’\ ;‰]ËŸ ;Ï°]¬Ÿ
;Â;G;ÏfiàJ³‹;‡ÊË÷Ÿ;220;]·ÑÅÕ;ÏË’]µb;ÏÕ]�d;Ï�•
;Ï÷ëi∏\ ;ÏËfi“â’\ ;k\ÅtÊ’\ ;Ïeâ› ;j∆÷d
;Ì÷¡ ;%48 ;Èuë’\ ;ÃÖë’\ ;‰]ËŸ ;√µ ;k]“eçd
;Ød ;ΩÊu÷Ÿ ;kÂ] h ;ÄÊpÂ ;√Ÿ ;:öÊ’\ ;ÓÊiâ∏\
Â ;%9y5 ;Ød ;{Â\2h ;◊ËêÊi’\ ;ÿÅ¬Ÿ ;∫;k]ÁÅ÷e’\
;Ï›]Ëë’\Â;◊Ë∆çi’\;€æ›;ÏË÷¡]…;‹Å¬’;\Öæ›Â;I%91
;∞b;2010;Ïfià;Ï÷Ÿ]¬’\;k]�,\;ÄÅ¡;ó ©\;ÅŒ…
;Ïeâ›;jï ©\Â;GÏ�•;73 ;◊ê^;flŸ; ;k]�•;9
;G³‹ ;‡ÊË÷Ÿ ;22 ;∞b ;Ï°]¬∏\ ;Èuë’\ ;ÃÖë’\ ;‰]ËŸ

;IªŒ…;k]�•;4; �]Ë’]t;Ï÷Ÿ]¬’\;k]�,\;ÄÅ¡Â

;ÃÖë’\;k]ŸÅ|Â;‰]Ë∏\ ;Ö…\Êh;‡]⁄î;=Ê·Â;ãÄ]â’\;ÃÅ6\;]‚fiŸÂ;2030 ;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\ ;Ã\Å·^;jËæt
;GÏËfiöÊ’\;‰]Ë∏\;k]ËqËh\2à\;√Ÿ;Ìå]⁄iÁ;Ê·Â;;ì]|;‹]⁄i·]d;=ÏŸ\ÅiâŸ;ÎÑ\Äb;]‚hÑ\ÄbÂ;√Ë⁄q÷’;Èuë’\
;]⁄Ë…;ÿÂ]fii›Â;GÏÁÑ]Œ’\Â;ÏË’ÂÅ’\;]ËeË’;k]Ÿ\ái’ˆ;Ïd]qià\;ÓÊëÕ;ÏË⁄·^;\Ç;‡Ê“Ëà;‰ÉË fih;‡c…;È’]i’]dÂ

IÎÄÅ,\;k\Öåı∏\;œ…Â;ÏË¡Ö ’\;k]Á]∆’\Â;ÃÅ6\;\É·;œËŒui’;ÎÉ}i∏\;k\Ê�£\;È÷Á

;Êufid;ÏË’áfi∏\;k]Ÿ\Å}iàˆ\;ÑÅŒhÂ;GÏË¡]fië’\Â;ÏÁÑ]qi’\Â;ÏËfi“â’\Â;ÏË’áfi∏\;ô\Ö≈˘’;‰]Ë∏\;‹Å}iâh
;ƒÊ⁄§;flŸ;%5Â;%15;◊m≤;9’\;C‡Å∏\;◊|\ÄD;Î3∆ë’\;ÏË¡]fië’\Â;ÏÁÑ]qi’\;k]Ÿ\Å}iàˆ\;]‚Ë÷h;G%80
;Ï¬eà;G�]ËŸÊÁ;Ï¡]à;24D;Ö⁄iâŸ;◊“çd;Ø“÷‚iâ⁄÷’;‰]Ë∏\;Ä\ÅŸb;ÍÖ™;;IÈ’\Êi’\;Ì÷¡;‘˜‚iàˆ\

IÎÄÅ¬iŸ;g]eà¯;k]¡]�Œ›ˆ\;ó¬d;oÂÅt;√Ÿ;CƒÊeà¯\;∫;‹]Á^
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;;;ÜÖ,\;‹ÅŒi’\U; �̂ Â^

;ÎÑÊzzzzzzâË∏\Â;Ï›ÊŸ_∏\;gÖç’\;‰]ËŸ;Ì÷¡;ÀëfiŸ;Ê®;Ì÷¡;√Ë⁄°\;ÿÊët;ÃÅ·;œËŒü;1H6
I‹2030;‹]¡;ÿÊ÷ú;Ï ÷“i’\

I;Ï›ÊŸ_Ÿ;ÏŒÁÖ�d;Ñ\Åh;9’\;gÖç’\;‰]ËŸ;k]ŸÅ|;flŸ;‡ÂÅË iâÁ;flÁÉ’\;‡]“â’\;Ïeâ›;1H1H6

;ÅÁÅui’]d ;:¬h ;]≥bÂ ;ÏŸ]¬’\ ;‰]Ë∏\ ;k]“eçd ;ªdÖ’\ ;Ïeâ› ;:¬hˆ ;‰]Ë⁄÷’ ;Ïfiâ,\ ;k\Ä\ÅŸ¸\U ;ÀÁÖ¬h
;GÈpÑ]£\;oÊ÷i’\;flŸ;G‡]â›¸\;◊|Åh;ÿ˜|;flŸ;Â^;]‚i¬Ëe�d;ÏË⁄•;‡Ê“h;‡^;◊⁄i´;9’\;‰]Ë∏\;ÑÄ]ëŸ

Uw÷�ë∏\;\É·;◊⁄çÁÂ;Ü\1’]d;oÊ÷i’\;flŸ;]⁄Ëà;ˆÂ
;„fiŸ;gÖŒ’]d;Â^;ÿáfi∏\;∞b;fËd]›¯]d;Ï’ÊŒfi∏\;‰]Ë∏\ -

ÏŸ]zzzzzzzzzzzz¬’\;k]Ë fi¢\ -
ÏzzzzzzzzzËdÊe›¯\;Ñ]d˙\;‰]ËŸ -
;ÏË⁄,\;ÏËdÖ¬’\;Ñ]d˙\;‰]ËŸ -
;ÏzzzzzzzË⁄,\;‡ÊË¬’\;‰]ËŸ -
;Ïzzzzzz¬⁄-\;Ñ]�Ÿ¯\;‰]ËŸ -

;È‚�’\ ;ô\Ö≈¯ ;ÎÖà¯\ ;„ŸÅ}iâh ;ÍÉ’\ ;ÍÊ›]m’\ ;ÑÅë∏\ ;‡]— ;]Ÿ ;Ï’]t ;∫ ;k]p]pÜ ;∫ ;Î_e¬∏\ ;‰]Ë∏\  -
Iflâ•;ÏËë}ç’\;Ï…]æfi’\Â

;Ïp]¢\;Åfi¡;]t]iŸ;‡Ê“ÁÂ;y:e∏\;◊|\Ä;√ŒÁ;flâ•;‰]ËŸ;ÑÅëŸ;Ê·;=‡]Ÿ_d;ÎÑ\Å∏\=;gÖç’\;‰]ËŸ;k]Ÿ\Å|Â
;IoÊ÷i’\;flŸ;]Ë’]|Â

;Ì÷¡;%;17y4;Å⁄i¬Á;Øt;∫;G%64y5;«÷eh;ÏŸ]¬’\;‰]Ë∏\;√ÁÜÊh;k]“eçd;ØöÊdÖ∏\;ì]}å¯\;Ïeâ›
;Ïeâfi’\;Å⁄i¬hÂ;IÑ]�Ÿ¯\;‰]ËŸ;√µ;Ì÷¡;‡ÂÅ⁄i¬Á;%;15y8;Â;G‰]Ë∏\;flŸ;€‚h]p]Ëit\;ÏËe÷i’;Ïê]|;Ñ]d`

Ik]fit]ç’\;Ï�à\Êd;Ï’ÊŒfi∏\;‰]Ë∏\;Ô\Öå;Â^;√Ëd]fiË’\;◊mŸ;ÓÖ|^;ÑÄ]ëŸ;Ì÷¡;%2y3;ÏËÕ]e’\;Î3∆ë’\
;‡]Ÿ_d;ÎÑ\ÅŸ;ÎÑÂÖï’]d;äË’;]‚fi“’Â;Ïfiâ•;‰]ËŸ;1i¬h;]eÁÖŒh;]ËeË’;∫;‰]Ë∏\;k\Ä\ÅŸb;√Ëµ;‡c…;€l;flŸÂ
;íu ’\Â;‰]Ë∏\;ÎÄÊp;ÏeÕ\ÖŸ;k]Ë÷⁄¬’;√ï†;ˆ;k]“eç’\;flŸ;Î3e—;Ïeâ›;‡^;Çb;IÏ ÷“i’\;ÎÑÊâËŸÂ
;flŸ ;ÅÁÅ¬’\ ;€≈ÖÁ ;]Ÿ ;‰]Ë∏\ ;ª∆î ;È›Åh ;flŸ ;œö]fi∏\ ;€æ¬Ÿ ;È›]¬hÂ ;IÏ⁄æifi∏\ ;€ËËŒi’\Â ;Ï›]Ëë’\Â
;ÏÁÊ÷¡Â;ÏËîÑ^ ;k]›\á|;∫;]‚fiÁá†Â;Ï“eç’\ ;flŸ ;‰]Ë∏\ ;fuâ’;k]}ïŸ;‹\Å}ià\ ;Ì÷¡;Ø“÷‚iâ∏\
;ÓÖ|¯\ ;ÑÄ]ë∏\ ;flŸ ;k\ÅŸ¸\ ;]Ÿ^ ;Ifà]fiŸ ;ª∆ïdÂ;‹\ÅiâŸÂ;Ã]—;◊“çd;‰]Ë∏\ ;Ä\ÅŸb ;‡]⁄ï’;ÿÜ]fi∏]d
;Ï’ÊŒfi∏\;‰]Ë∏\;]Ÿ^;IÎÑÊ÷“’\;‹\Å}ià\Â;ÑÅë∏\;fât;Ï ÷i¶;fâfid;oÊ÷i÷’;ÏîÖ¬Ÿ;È‚…;%35;]‚ieâ›Â

;I√Ë⁄q÷’;ÎÑÊâËŸ;3≈Â;Ï ÷“i’\;ÏË’]¡;È‚…;k]fit]ç’\;Ï�à\Êd

‡]Ÿ_d;ÎÑ\Å∏\;gÖzzzzzzzzzzzzzzzzzzç’\;‰]ËŸ;k]ŸÅ|;flŸ;‡ÂÅË iâÁ;flÁÉ’\;‡]“â’\;Ïeâ›;‡c…;È’]i’]dÂ
I%85;È’\Êú;]Ë’]t;ÑÅŒh;
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G;ÏzzzzzzzzzzzzzzzzzzzËuë’\;Ï…]æfi’\Â;Èuë’\;ÃÖë’\;k]ŸÅ|;Ì÷¡;√Ë⁄°\;ÿÊët;ÃÅ·;œËŒü;2H6
;‡ÊçË¬Á;flŸÂ;k]Ëi ’\Â;Ô]âfi’\;k]zzzzzzzzzzzp]Ëitˆ\;ì]|;‹]⁄i·\;Ô˜ÁbÂ;G;Ô\Ö¬’\;∫;ºÊ∆i’\;Ô]‚›bÂ;

;I‹;2030;‹]¡;ÿÊ÷ú;G;Ïç·;ƒ]zzzzzzzzzzzzzzîÂ^;∫

;œ…\ÖŸ;]‚Ë…;]±;G‡]Ÿ_d;ÎÑ\Å∏\;Èuë’\;ÃÖë’\;k]ŸÅ|;flŸ;‡ÂÅË iâÁ;flÁÉ’\;‡]“â’\;Ïeâ›;1H2H6
;I;‰]Ë∏\Â;‡Êd]ë’]d;flÁÅË’\;◊â≈

U◊⁄çË…;flâ,\;Èuë’\;ÃÖë’\;UÀÁÖ¬h
;CÄÖö;–ÂÅfiëdD;œ…\Ä;ô]tÖŸ;H

;Èuë’\;ÃÖë’\;Ï“eçÁ;ºÊdÖŸ;ô]tÖŸ;H
ÎÖ t;ô]tÖŸ;∞b;‰]Ë∏\;fê;Â^;ÄÖö;–ÂÅfiê;ÿ]⁄¬ià\ -

Ïö˜d;√Ÿ;ÎÖ t;ô]tÖŸ -
;ÏÁÊ‚i’\;Ïfiâ•;ÎÖ t;óËt\ÖŸ -

Ä]⁄â’\;s]i›\;óËt\ÖŸ -
;Öà¯\;√Ÿ;]‚4]Œh;€iÁ;ˆ;9’\;Ïfiâ,\;Èuë’\;ÃÖë’\;œ…\ÖŸ;‹\Å}ià\;Ê·;ÏËà]à¯\;Èuë’\;ÃÖë’\;ÏŸÅ|

IÓÖ|¯\
;Øfil\;Ød;]‚4]Œh;€iÁ;9’\;Ïfiâ,\;Èuë’\;ÃÖë’\;œ…\ÖŸ;‹\Å}ià\;È·;ÎÄÂÅ,\;Èuë’\;ÃÖë’\;ÏŸÅ|

IÖà¯\;flŸ;Öm—^;Â^
;flŸ;‡]Ÿ_d ;í÷}i’\ ;€iÁ;]ŸÅfi¡;ÏËà]à¯\;Èuë’\;ÃÖë’\;ÏŸÅ|;È·;‡]Ÿ_d ;Ñ\Å∏\ ;Èuë’\;ÃÖë’\;= ;ÏŸÅ|

I√ÕÊ∏\;sÑ]|;]‚i°]¬ŸÂ;flŸ`;◊“çd;]‚÷Œ›;Â^;√ÕÊ∏\;∫;k˜ï ’\

;k]�•Â ;ÏŸ]¬’\ ;Ï“eç’]d ;‡Ê÷êÊŸ ;%44y7 ;€‚fiŸ ;Èuê ;ÃÖê ;œ…\ÖŸ ;€‚ÁÅ’ ;‡]“â’\ ;flŸ ;%99
;◊]àÂ;‹Å}iâh;ªŒ…;%1Â;fÁÖçi’\;Ö ú;ÃÖ¬Á;]Ÿ;Â^;Ô\ÄÊâ’\;Ñ]d˙\;Ì÷¡;Å⁄i¬h;;%54y3Â;;Ï°]¬∏\
;k˜ï ’\;Ï°]¬Ÿ;í¨;]⁄Ë…;]Ÿ^;I‡Êd]ë’\Â;Ô]∏]d;flÁÅË’\;◊â≈;œ…\ÖŸ;Ö…Êih;ÿ\Êt¯\;√Ëµ;∫Â;IÓÖ|^
;ˆÂ;ÏË›ÅiŸ;È‚…;Ô\ÄÊâ’\ ;Ñ]d˙\ ;flŸ;Ï¬⁄-\;”÷h;Â^ ;Èuë’\ ;ÃÖë’\ ;k]“eå;œÁÖö;fl¡;Ï¬⁄-\;Ô\Êà
;k]ï }fi∏\ ;∫ ;Ö|˙\ ;ó¬e’\Â ;Öue’\ ;∫ ;]‚fiŸ ;í÷}i’\ ;€iÁ ;]‚iËe’]≈ ;Â ;% ;5 ;]Ë’]t ;]‚ieâ› ;ÜÂ]qih

I‡Å∏\;sÑ]|;ÏË¬Ëe�’\

I%44.7;∞b;◊ëh;]ËeË’;∫;‡]Ÿ_d;ÎÑ\Å∏\;Èuë’\;ÃÖë’\;k]ŸÅ|;flŸ;‡ÂÅË iâÁ;flÁÉ’\;‡]“â’\;Ïeâ›  •
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;G ;ÎÖ�£\ ;ÏË]Ë⁄Ë“’\ ;Ä\Ê∏\Â ;k]Á] fi’\ ;Ô]Œ’b ;ÀÕÂG ;oÊ÷i’\ ;flŸ ;Å¢]d ;‰]Ë∏\ ;ÏË¡Ê› ;Øâü ;3H6
;∞b ;Ï°]¬∏\ ;3≈ ;ÍÑ]-\ ;‰]zzzzzzzËŸ ;Ïzzzzzzzzzeâ› ;ó |Â ;G ;Åt ;Ì›Ä^ ;∞b ;]‚dÖzzzzzzzzâh ;◊Ë÷zzzzzzzzzŒhÂ
;G ;È∏]¬’\ ;ÅË¬ë’\ ;Ì÷¡ ;Î3e— ;Ïeâfid ;‡ÊŸ_∏\ ;‹\Å}iàˆ\ ;ÎÄ]¡bÂ ;ÖÁÂÅi’\ ;ÎÄ]¡b ;ÎÄ]zzzzzzÁÜÂ ;G ;Àëfi’\

I;‹2030;‹]¡;ÿÊ÷ú

IÏfiŸ`;ÏŒÁÖ�d;Ï°]¬∏\;Èuë’\;ÃÖë’\;‰]ËŸ;Ïeâ›;1H3H6

;U;Èh¯\;flŸ;]‚¬Ë⁄û;€iÁ;9’\;Èuë’\;ÃÖë’\;‰]ËŸ;‡Ê“ih
IÍÖçe’\;‘˜‚ià˜’;Ïëë}∏\;ÍÑ]-\;‰]ËŸ;•

;◊Œfi’\;◊]àÂÂ;k\Ñ]Ëâ’\;‹Ä\Ê¡;fl¡;Ïû]›;ÏÕ2•;k˜ï…;flŸ;„÷⁄ü;]ŸÂ;ƒÑ\Êç’\;‰]ËŸÂ;Ñ]�Ÿ¯\;‰]ËŸ;•
IÍÑÊ tˆ\;ÄÊÕÊ’\;‹Å}iâh;9’\;ÓÖ|¯\

C0^IIIIII‰]Ë∏\;ÏÒe¬h;√›]ëŸÂ;ÀËæfii’\;Ä\ÊŸ;GÔ]fie’\;Ä\ÊŸ;GÏË\É∆’\;Ä\Ê∏\;fË÷¬h;D;√›]ë∏\;rh\Ê›;•
IÄÊÕÊ’\Â;◊Ëâ∆’\;k]�•;]·ÑÅëŸ;kÊÁá’\Â;ª fi’\;•

0^IIIIIIIIIÌ÷“’\;◊Ëâ≈;á—\ÖŸ;Â;◊Ë÷ui’\;k\1i¶;GÏê]£\;k]uë∏\;Gk]Ë çiâ∏\;•

;Öue’\;Úö\Êå;∞b;]‚ï¬dÂ;Ï°]¬∏\;k]�•;∞b;€l;flŸÂ;ÏŸ]¬’\;Ï“eç’\;∞b;ÀÁÖëi’\;k\ÊfiÕ;1¡;ÿ]üÂ
;ÀëifiŸ ;∫ ;jÒç›^ ;Ï“’]‚iŸ ;Ñ]�Ÿ¯\ ;‰]ËŸÂ ;Èuë’\ ;ÃÖë’\ ;k]“eå ;€æ¬Ÿ ;IÏË’Â^ ;Ï°]¬Ÿ ;‡ÂÄ
;ÑÊ‚Ω ;∞b ;ÓÄ^ ;ÍÉ’\ ;ÖŸ¯\ ;GÎÑÂ]-\ ;ÎÅÁÅ°\ ;ÏË›\Ö⁄¬’\ ;k]¬àÊi’\Â ;‡Å∏\ ;á—\ÖŸ ;ÏŸÅ£ ;k]ËfiËiâ’\
;Ì÷¡;fëŸ;C68D;k]eë∏\;ÄÅ¡;weê^;nËt;GÖue’\;Úö]å;Ì÷¡;Èuë’\;ÃÖë’\;k]�•;ó]…;k]eëŸ

I8Ë÷’\;◊t]â’\;ÿÊö

]ËeË÷d;Èuë’\;ÃÖë’\;ÏŸÊæfi∏;€]Œ’\;√îÊ’\

I;€÷—;6962;È’\Êt;Ñ]�Ÿ¯\;‰]ËŸÂ;Èuë’\;ÃÖë’\;‰]ËŸ;ÀÁÖëh;ÏŸÊæfiŸ;ÿÊö;«÷eÁ
I;Ï�•;C201D;√…Ö’\Â;~ï’\;k]�•;;ÄÅ¡;•

I;ªzzŒ…;k]�•;C4D;ÄÅ¡;�]Ë’]zt;]‚fiŸ;◊⁄¬Á;Ï°]¬Ÿ;Ïz�• 24;ÄÅ¡;•
;�\Öæ› ;Ö|˙\Â ;Ø¢\ ;Ød ;ÎÑÖ“iŸ ;k\Ñ]Ë‚›\Â ;k\Ä\Åâ›\ ;flŸ ;Ì›]¬h ;Èuë’\ ;ÃÖë’\ ;k]“eå ;€zzæ¬Ÿ ;•

I;Èî\2…ˆ\;]·Ö⁄¡;Ô]‚i›\Â;]‚“’]‚i’
;ÏË“Ë›]“Ë∏\Â ;ÏË]ç›¸\ ;Èt\Êfi’\ ;flŸ ;ÏÒËà ;ÏËfi… ;Ï’]zzzzt ;∫ ;Ï°]¬∏\Â ;~ï’\Â ;√…Ö’\ ;k]�• ;•

I;Èáp;◊“çd;◊⁄¬Á;]‚zzzfiŸ;/]ë’\Â;ÏË]dÖ‚“’\Â
;ÏË⁄fii’\Â;È›]“â’\;Êzzzzzzz⁄fi’\;Ïe—\ÊŸÂ;ÏËp]i›¸\;ÏÕ]�’\;ÎÄ]Áá’;ÖÁÊ�hÂ;◊Ë·_h;∞b;s]iü;ÏŸÊæfi∏\;•

I;k]ÁÅ÷e’\;∫;ÏË›\Ö⁄¬’\

‹1,358,584D;„i°]¬Ÿ;ÃÅ‚iâ∏\;‡^;Øt;∫;C‹ÊÁ;J3‹;44,000D;ÜÂ]qih;ˆ;k]�,\;‰É6;ÏËp]i›¸\;ÎÑÅŒ’\
I;ÃÂÖæ’\;flât^;∫;C٪3D;ÜÂ]qih;ˆ;Èuë’\;ÃÖë’\;‰]zËŸ;flŸ;„i°]¬Ÿ;€iÁ;]Ÿ;Ïeâ›;Í^;C‹ÊÁ;J3
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I;ÎÅËp;ÏË¡Ê›;k\Ç;Ï�Ë•;‰]ËŸ;flŸ;ÏËh˙\;ÏË]∏\;◊i“’\;Ïeâ›;2H3H6    

I;]ËeË’;Ì÷¡;œe�fiÁ;ˆ;Öåı∏\;\É·;‡c…;È’]i’]dÂ;ÑÊ—É∏\;ÀÁÖ¬i’\;œ…Â;ÏË]Ÿ;k]u�âŸ;ÅpÊh;ˆ  •

;ÏdÉ¬’\;‰]Ë∏\;fuà;Ï’] —Â;G;k]¡]�Œ’\;√Ëµ;∫;‰]Ë∏\;‹\Å}ià\;ÎÔ] —;flŸ;Î3e—;ÎÄ]ÁÜ;œËŒü;4-6
;flÁÉ’\;ì]}å¯\;ÄÅ¡;flŸ;3e—;ÑÅŒd;Å¢\Â;G;‰]Ë∏\;wå;Ï°]¬Ÿ;◊p^;flŸ;‹\ÅiâŸ;Ê®;Ì÷¡;]‚h\Ä\ÅŸb;Â

I;‹2030;ÿÊ÷ú;‰]Ë∏\;ÎÑÅ›;flŸ;‡Ê›]¬Á

I;flŸá’\;flŸ;Î2…;ÓÅŸ;Ì÷¡;‰]Ë∏\;‹\Å}ià\;ÎÔ] —;∫;3∆i’\;1-4-6

;È’\Êt;∞b;„Ë…;‘˜‚iàˆ\;Ïeâ›;◊ëh;Çb;‰]Ë⁄÷’;]—˜‚ià\;Öm—¯\;k]¡]�Œ’\;flŸ;Ï¡\Ñá’\;ƒ]�Õ;1i¬Á
;È¡]fië’\ ;‘˜‚iàˆ\ ;]‚÷Õ^Â ;٪16 ;Ïeâfid ;È’áfi∏\ ;‘˜‚iàˆ\ ;„Ë÷Á ;G‹]¬’\ ;‘˜‚iàˆ\ ;È’]µb ;flŸ  %80
;flŸ;Åu÷’;]·Ç]†\;fp\Ê’\;k\Ô\Öp¸\;ÏŸÅŒŸ;∫;Èh_Á;ÍÖ’\;€æ›;ÎÔ] —;flŸ;√…Ö’\;‡c…;€l;flŸÂ;G٪4;Ïeâfid
;∞b;èÖ’\;Â^;Ö⁄∆’]d;ÍÖ’\;€æ›;ÖÁÊ�h;#;Ñ]ö¸\;\É·;∫Â;I:öÊ’\;ÅË¬ë’\;Ì÷¡;ÏŸÅ}iâ∏\;‰]Ë∏\;k]Ë⁄—
;kÊËe’\ ;Â^ ;ÏËp]pá’\ ;kÊËe’\ ;◊|\Ä ;Ïqifi∏\ ;k\ÂÖï£\Â ;Ñ]qå¯\ ;ÍÑ ;∫ ;Ïê]|Â ; ;È¬îÊ∏\ ;ÍÖ’\
;j¬p\Öh ;ÅÕÂ ;Iì]£\ ;ƒ]�Œ’\ ;]‚qifiÁ ;9’\ ;ÓÖ|¯\ ;ÏË÷Œ¢\ ;◊Ëê],\ ;flŸ ;3m“’\Â ; ;ÏË“Ëià˜e’\

I]Ë’]t;٪45;∞b 2000;Ïfià;٪60;flŸ;ªËŒfii’]d;ÍÖ’\;]‚fiŸÂ;ÏmÁÅ¢\;ÍÖ’\;€æ›;Ï⁄·]âŸ
;Ñ]çi›\;√Ÿ;3e—;◊“çdÂ;Ï¡Ñ]âiŸ;Î3hÊd;ÑÊ�hÂ;k]fiË›]⁄m’\;Î2…;ÿ˜|;;ªËŒfii’]d;ÍÖ’\;Ñ]çi›\;^Åd
;ƒ]�Œ’\;ÓÊiâŸ;Ì÷¡;ÏïÁÖ¡;ÏË¡]fiê;ÎÅ¡]Õ;ÏŸ]Õb;Ï⁄æ›¯\;‰É·;‹\Å}ià\;flŸ;Ä\Ü;ÅÕÂ;ÏË⁄,\;k]¡\Ñá’\
;√Ÿ;k]ËfiË¬âi’\;;√àÊi’\Â;Ñ]çi›ˆ\;ÎÂÑÇ;j∆÷d;ÅÕÂ;Ï⁄æ›¯\;‰É·;flŸ;Ô\áp¯\;ó¬d;√Ëfiëi’;ì]£\Â;‹]¬’\
;ÅÕÂ ;œö]fi∏\ ;À÷i}± ;‡ÊiÁá’\Â ;◊Ë}fi’\ ;√ÁÑ]çŸ ;ÏŸ]ÕbÂ ;Ö‚fi’\ ;‰]ËŸ ;Ñ]⁄mià\ ;k]ÒË· ;√ÁÑ]çŸ ;ÉË fih

I‡˙\;Î3e—;ÏpÑÅd;Ït]â∏\;j¬p\Öh
;‰]Ë⁄÷’;Ï·Öç’\;◊Ëê],\;flŸ;ÄÅ¡;Ï¡\ÑÜ;√fiŸÂ;ÍÖ’\;k]ÕÂ^;€æfih;9’\;k]¬ÁÖçi’\;flŸ;ÄÅ¡;Ñ\Åêb;#;]⁄—

;IÈ]∏\;‡\áË∏\;∫;]ΩÊu÷Ÿ;\áq¡;È›]¬h;9’\;œö]fi∏\;∫
;nËt;;٪75;∞b;60;Ød;]Ÿ;ÑÅŒhÂ;ÎÅËp;2006 -2000;Î2 ’\;ÿ˜|;ÏŸ]¬’\;k]¡ÂÖç∏]d;ÍÖ’\;ÎÔ] —;1i¬h
;√ÁÑ]çŸÂ ; ;o˜m’\ ;Ñ]⁄miàˆ\ ;k]ÒË· ;√ÁÑ]çŸ ;]êÊë|Â ;ÎÅËp ;Ï’]ú ;ÍÖ’\ ;k]ŸÊæfiŸ ; ;€æ¬Ÿ ;j›]—
;ÍÖ’\ ;ÎÔ] — ;]Ÿ^ ;ICÏ…]î¸\ ;ÎÔ] —Â ;√ÁÜÊi’\ ;ÎÔ] —Â ;flÁá}i’\ ;ÎÔ] —Â ;◊Œfi’\ ;ÎÔ] —D ;gÊe¢\
;‹]¬’\;ªàÊi∏\;‡c…;È’]i’]dÂ;GÃÂÖæ’\;flât^;∫;٪70;Â;٪60;Ød;]Ÿ;{Â\2h;È‚…;ì]£\;ƒ]�Œ’]d;ÏË÷“’\

Iœö]fi∏\;À÷i}±;٪70;ÄÂÅt;∫;Ê·
;\Öæ›; ;٪  55 ;ªàÊi±;Â;٪ ;60 ;Â ;45 ;Ød;]Ÿ ;{Â\2h;ÎÔ] “’\ ;‡c… ;‡˙\ ;Ìit;2011 ;flŸ ;Î2 ’\ ;ÿ˜|;]Ÿ^
;flÁá}i’\Â ;√ÁÜÊi’\Â ;◊Œfi’\ ;k]ŸÊæfiŸ ;”’]‚hÂ ;ÏŸ]¬’\ ;k]¡ÂÖç∏]d ;√ÁÜÊi’\Â ;◊Œfi’\ ;ÎÔ] — ;ô] ©ˆ

;;IÏË›]�Ëiàˆ\;Ï¡\Ñá’\;√ÁÑ]ç∏]d;Ï…]î¸\Â

;flŸ;‘˜‚iàˆ\;kˆÅ¬Ÿ;1i¬hÂ;ÏË›ÅiŸ;ÿ\áh;ˆ;‹\Å}iàˆ\;ÎÔ] —;‡c…;È’áfi∏\;‘˜‚iàˆ\;í¨;]⁄Ë…;]Ÿ^
;g]Ë≈Â ;√ÁÜÊi’\ ;k]“eå ;flŸ ;ÅÕ] ’\ ;Ïeâ› ;ƒ] hÑ\ ;]‚fiŸ ;g]eà^ ;ÎÅ¬’ ;]Ë⁄Ë÷ÕbÂ ;]Ë∏]¡ ;Ì÷¡¯\ ;fl⁄î

I]‚¬ÁÜÊhÂ;‰]Ë∏\;s]i›¸;ÏËŒËŒ¢\;Ï ÷“i’\;ä“¬h;ˆ;9’\;Î3¬âi’\;fl¡;˜ï…;ÏÁ]e°\

I]Ë’]t;%55;∞b;2006;Ïfià;%70;flŸ;jï ©\;ÅÕ;Ï¡\Ñá’\;∫;‰]Ë∏\;‹\Å}ià\;ÎÔ] —  •
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;‰]Ë∏\;Ïeâ›;ÑÅŒh;Çb;GÏË’áfi∏\;ô\Ö≈¯\;∫;‰]Ë∏\;‹\Å}ià\;ÎÔ] —;∫;Ö—ÉÁ;3∆h;ÅpÊÁ;ˆ;◊d]Œ∏\;∫Â
;Ì÷¡;;Ïeâfi’\;‰É·;jeât;ÅÕÂ;I٪35 È’\Êú;;ÏËiui’\;ÏËfie’\;‹Ä]ŒhÂ;”’]‚i’\;feâd;Ï“eç’\;flŸ;ÏdÖâi∏\

;I;È›]e∏\;◊|\Ä;Ï“÷‚iâ∏\;‰]Ë∏\Â;ÎÖ…Ê∏\;‰]Ë∏\;k]Ë⁄—;ƒÊ⁄§;Ød;–Ö ’\;]‚›^
;gÖâi’\ ;feâd ;ÎÄÊŒ ∏\ ;‰]Ë∏\Â ;È’áfi∏\ ;3≈Â ;È’áfi∏\ ;‘˜‚iàˆ\ ;flŸ ;ÄÖ ÷’ ;Ä\ÅŸ¸\ ;ÿÅ¬Ÿ ;‡Ê“iÁ
;ÏËà]à¯\ ;‰]Ë∏\ ;k]Ÿ\Å}ià\ ;∞b ;‰ÑÂÅd ;ÄÖ ÷’ ;È’áfi∏\ ;‘˜‚iàˆ\ ;€âŒfiÁÂ ;IÏË›Ê›]Œ’\ ;3≈ ;k˜êÊ’\Â

IÏËà]à¯\;3≈;‰]Ë∏\;k]Ÿ\Å}ià\Â
;Ïfiâ’;Èuë’\ ;ÃÖë’\Â;‰]Ë∏\ ;ƒ]�Õ;ÏËqËh\2à\;∫;�]ËŸÊÁ;�\2’ ;450 Åt\Ê’\ ;í}ç÷’ ;Ä\ÅŸ¸\ ;ÿÅ¬Ÿ;«÷d
;∞b;3çÁ;”’ÇÂ;Gœö]fi∏\;Ød;3e—;kÂ] h;ÄÊpÂ;√Ÿ;ÏŸ]¬’\;Ï“eç’\;Ì÷¡;ØöÊdÖ∏\;‡]“â÷’;2007
;∫;Åt\Ê’\ ;í}ç÷’;Ä\ÅŸ˝’;Ì÷¡¯\;Ï⁄ËŒ’\ ;j›]—;I‰]Ë∏\ ;Ö…ÊhÂ;‘˜‚iàˆ\;Ød;Î3e—;ÏÕ˜¡;ÄÊpÂ
;2’  700 ;flŸ;Öm—^D;ÍÜ]∆fid;◊‚à;]‚Ë÷Á;G�]ËŸÊÁ;�\2’;850 ;kÜÂ]û;Çb;CÏËdÊfi°\;ÏŒ�fi∏\D;Úö]ç’\;ÍÄ\Â
;Ï⁄ËÕ;Ì›Ä ;̂j›]—Â;Ó1“’\;ä÷d\Öö;∫;Åt\Ê’\;í}ç÷’;�]ËŸÊÁ;�\2’;450;Ê®Â;CÅt\Ê’\;í}ç÷’;�]ËŸÊÁ
;‡^;∞b;ÎÑ]å¸\;j≤;]⁄—;ICÅt\Ê’\;í}ç÷’;�]ËŸÊÁ;2’;200;flŸ;◊Õ^D;ÏËdÖ∆’\;œö]fi∏\Â;Öï|¯\;◊e°\;∫

I;Ï“eç’]d;Ø÷êÊ∏\;3≈;‡]“â÷’;�]ËŸÊÁ;2’;50;fl¡;◊Œh;Åt\Ê’\;í}ç÷’;Ä\ÅŸ¸\;ÿÅ¬Ÿ

;Åt\Ê’\;í}ç÷’;Ä\ÅŸ¸\;kˆÅ¬Ÿ;‡^;∞b;2000;Ïfià;jÁÖp^;Ïà\ÑÄ;3çhÂ
;í}ç÷’ ;2’ ;1010Â ;ÊdÑÜ]h ;∫ ;�]ËŸÊÁ ;í}ç÷’ ;2’ ;1391 ;flŸ ;{Â\2h
;2’  100 ;flŸ ;◊Õ^Â ;GÎ]Ë¢\ ;ÍÄ\Â ;∫ ;947Â ;Úö]ç’\ ;ÍÄ\Â ;∫ ;�]ËŸÊÁ
;�\2’  415.5 ;«÷eÁ ;]6Å¬Ÿ ;‡c… ;”’ÉdÂ ;GÓÖ|^ ;‡ÅŸ ;∫ ;�]ËŸÊÁ ;í}ç÷’

;I �]ËŸÊÁ;í}ç÷’
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;∞b ;”’Ç;ÄÊ¬Á;Â ;G�\Åp;kÂ] iŸ;Ï ÷i}∏\ ;]ËeË’ ;œö]fiŸÂ;‡ÅŸ;∫;Åt\Ê’\ ;í}ç÷’ ;Ä\ÅŸ¸\ ;‡^ ;wî\Ê’\ ;flŸ
;IÓÖ| ;̂◊Ÿ\Ê¡Â;€Ë÷¬i’\;ÓÊiâŸÂ;◊|Å’\Â;]·Ö¬àÂ;]·Ö…ÊhÂ;‰]Ë∏\;ÏË¡Ê›Â;�]fi∏\;]‚Ë…;]±;◊Ÿ\Ê¬’\;flŸ;ÅÁÅ¬’\
;VwËuê;ä“¬’\Â;3e—;◊“çd;‰]Ë∏\;]‚Ë…;Ö…Êih;9’\;‡Å∏\;∫;Î3e—;kˆÅ¬∏\;‡c…;ÏŸ]¡;ÎÑÊëdÂ
;]ËeË’;∫;‰]Ë∏\;‘˜‚ià\;‡^;Å—ıÁ;]π;]·ÑÅ·Â;‰]Ë∏\;gÖâh;ÏqËi›;Ï¬ hÖŸ;‡Ê“h;kˆÅ¬∏\;‡^;]⁄—

I�]ËŸÊÁ;í}ç÷’;2’ 400;ÜÂ]qiÁ;]Ÿ;]e’]≈Â;GÄ\ÅŸ¸\;‰ÄÅ´

I\Åp;Ï¬ hÖŸ;Ä\ÅŸ¸\;kˆÅ¬ŸÂ;ÏË’áfi∏\;ô\Ö≈¯\;∫;‰]Ë∏\;‹\Å}ià\;ÎÔ] —;∫;Ö—ÉÁ;3∆h;ÅpÊÁ;ˆ  •

;Ït]i∏\;ÏdÉ¬’\;‰]Ë∏\;ÄÑ\ÊŸ;flŸ;Ïeâfi—;ÏdÉ¬’\;‰]Ë∏\;fuà;U;‰]Ë∏\;„’;ôÖ¬ih;ÍÉ’\;ª∆ï’\;€qt;2H4H6

;ªàÊiŸ ;‡^ ;Øt ;∫ ;Ïfià ;J ;f¬“Ÿ ;2Ÿ ;‡ÊË÷Ÿ ;4309 ;Êufid ;‰]Ë⁄÷’ ;È’]¢\ ;‘˜‚iàˆ\ ;È’]µb ;ÑÅŒÁ
;flŸ;]ËeË’ ;1i¬h ;È’]i’]dÂ ;Ïfià;J ;f¬“Ÿ;2Ÿ;‡ÊË÷Ÿ  700 ;ÜÂ]qih ;ˆ;ÎÄÅqi∏\ ;‰]Ë∏\ ;Â^ ;ÏÁÊfiâ’\ ;ÏÁÉ∆i’\
;ÎÄÅqi∏\;k]Ë⁄“’\;Ã]¬î^;6 ;fl¡;‰]Ë∏\;flŸ;ÍÊfiâ’\;fuâ’\;k]Ë⁄—;ÅÁáh;Çb;\Ä]‚pb;%]¬’\;ÿÂÄ;Öm—^
;Ì›Ä¯\;Å¢\;fl¡;3m“d;◊Œh;È·Â;ÏfiàJ;f¬“Ÿ;2Ÿ103;«÷ei…;ÎÄÅqi∏\;‰]Ë∏\;flŸ;ÄÖ ’\;Ïët;]Ÿ^;I]ÁÊfià

I�]ÁÊfià;ÄÖ ÷’;f¬“Ÿ;2Ÿ1000Ê·Â;È]∏\;ÖŒ ÷’;È∏]¬’\
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;ÄÂÅu÷’;Öd]¬’\;‡Â]¬i’\;]‚fiŸ;◊]àÊd;k]ÁÊiâ∏\;√Ëµ;Ì÷¡;‰]Ë∏\;ÄÑ\Ê∏;Ï÷Ÿ]“i∏\;ÎÑ\Ä¸\;ÉË fih;5-6
I;‹2030 ‹]¡;ÿÊ÷ú;Ô]ïiÕˆ\;fât;G

.(100-Ö êD;ÏË]∏\;ÄÑ\Ê⁄÷’;Ï÷Ÿ]“i∏\;ÎÑ\Ä¸\;ÉË fih;ÏpÑÄ 1-5-6

;fË’]à¯\;∫;Öæfi’\;ÎÄ]¡b;Ì÷¡;ÿÂÅ’\;€æ¬Ÿ;nt;ÏË¡\Ñá’\;ô\Ö≈˘’;Ïê]|Â;‰]Ë∏\;Ì÷¡;f÷�’\;ÅÁ\áh;‡b
;√Ë⁄°;‘Ö,\;‰Ñ]ei¡]d ;‰]Ë∏\ ;ƒ]�Õ;ÏË⁄·¯;ÏËeË÷’\ ;Ï’ÂÅ’\ ;flŸ;�]—\ÑÄbÂ;GÏË]∏\ ;ÄÑ\Ê∏\ ;ÎÑ\Äb ;∫;Ï¬ei∏\
;ÏÁÄÂÅ,\ ;nËt ;flŸ ;ƒ]�Œ’\ ;„p\Êh ;9’\ ;k]ÁÅui’\ ;◊Ë’Éh ;Ì÷¡ ;˜⁄¡Â ;ÓÖ|¯\ ;ÏÁÄ]ëiÕˆ\ ;Ï�ç›¯\
;Ï÷æŸ;jü;‰]Ë∏]d;ÏËfi¬∏\;k]¡]�Œ’\;∫;Ï÷Ÿ]¬’\;k]âàı∏\;√Ëµ;rŸÄ;#;GÏË’]¬’\;ÏÁÄ]ëiÕˆ\;Ï ÷“’\Â
;ÄÑ\Ê∏\;ÎÑ\Äb;∫;ÅÁÅp;r‚fi—;ÏË]∏\;ÄÑ\Ê⁄÷’;Ï÷Ÿ]“i∏\;ÎÑ\Ä¸\;^Åe∏;]}ËàÖh;ÏË]∏\;ÄÑ\Ê⁄÷’;ÏŸ]¬’\;ÏÒË6\
;ÏŸÊæfi∏\ ;√ÁÊfih ;√Ÿ ;”’Ç ;flŸ\áiÁÂ ;IÏŸ\Åiâ∏\ ;ÏË⁄fii’\ ;Ã\Å·^ ;œËŒui’ ;Ï’ÂÉe∏\ ;ÄÊ‚q÷’ ;]⁄¡\ÄÂ ;GÏË]∏\

;IÏË]∏\;ÄÑ\Ê∏\;ƒ]�Õ;ÎÑ\Ä¸;ÏÁÖçe’\;k\ÑÅŒ’\Â;ÏËâàı∏\

I%80;ÄÂÅt;∫;ÏË]∏\;ÄÑ\Ê⁄÷’;Ï÷Ÿ]“i∏\;ÎÑ\Ä¸\;ÉË fih;ÏpÑÄ;ÖÁÅŒh;fl“¥  •

;‡Â]zzzzzzzzz¬i’]d;œ÷¬ih;ÏÁÉË fih;k]eËhÖh;]6;9’\;ÄÂÅu÷’;ÎÖd]¬’\;‰]Ë∏\;ô\Êt^;œö]fiŸ;Ïeâ› 2-5-6
I;‰]Ë∏\;ÿ]zzzzzzzzzzzzzzz§;∫

;ÏË’]⁄ç’\;Ô\Öuë’\;ôÊt;€à]Œh;€iÁ;nËt;ÎÑÂ]-\;ÿÂÅ’\;√Ÿ;ÏË…Ê°\;ô\Êt¯\;flŸ;;ÄÅ¡;∫;]ËeË’;‘2çh
;ÎÑ] °\;ôÊtÂ;G;Ä]çhÂ;‡\ÄÊâ’\Â;ÖëŸ;√Ÿ;;ÈdÊfi’\;È÷ŸÖ’\;Öq¢\;ôÊtÂ;G;ä›ÊhÂ;Ö\á°\;√Ÿ;;ÏËdÖ∆’\
;‰]Ë∏\ ;k\Ä\ÅŸb ;flŸ ;٪85 ;È’\Êú ;ô\Êt¯\ ;‰É· ;€·]âhÂ ;IÖqËfi’\Â ;Ö\á°\ ;√Ÿ ;–ÜÖŸ ;ôÊtÂ ;G ;ä›Êh ;√Ÿ

I]ËeË’;∫;ÏË’]¢\
;;ÏË]∏\ ;ô\Êt¯\ ;∫ ;Ï—2ç∏\ ;‡\Å÷e’\ ;∫ ;‰]Ë∏]d ;ÏËfi¬∏\ ;k]�÷â’\ ;kÑÄ]d ;G ;k]ËfiË¬eâ’\ ;◊\Â^ ;ÉfiŸÂ
;ÏËq‚fiŸ;rŸ\Öd;œËe�h;∫;ƒÂÖç÷’;k]ËÕ] h\;√ËÕÊh;∞b;kÄ^;Ã\Öö¯\;ÎÄÅ¬iŸÂ;ÏË]fil;k]¡]⁄ip\;ÅŒ¬d
;Ï—2çŸ;k]ÒË·;Ô]ç›b;∫;] �Œtˆ;kÑÊ÷eh;;ÄÂÅu÷’;ÎÖd]¬’\;ÏË…Ê°\;‰]Ë∏\;ÄÑ\Ê∏;‘2ç∏\;€ËËŒi’\Â;ÅêÖ÷’
;ÑÂ]çi’\ ;ÏË’`Â ;GÈdÊfi’\ ;È÷ŸÖ’\ ;Öq¢\ ;‡\á| ;ÖÁÊ�hÂ ;Ïà\ÑÅ’ ;Ï—2ç∏\ ;ÏÒË6\ ;ÅÁÅui’]d ;È·Â ;Ï⁄\Ä

IÑ\Ê°\;ÿÂÄ;√Ÿ;‡]—2ç∏\;‡]ËâËÖ’\;‡]îÊ¢\;]⁄·Â;ÏËdÖ∆’\;ÏË’]⁄ç’\;Ô\Öuë’\;ôÊ¢

;∫;‡Â]¬i’]d;œ÷¬ih;ÏÁÉË fih;k]eËhÖh;]6;9’\;ÄÂÅu÷’;ÎÖd]¬’\;‰]Ë∏\;ô\Êt^;œö]fiŸ;Ïeâ›;‡c…;È’]i’]dÂ  •
I٪95;ÄÂÅt;∫;È·;‰]Ë∏\;ÿ]§
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91



;ÏeöÖ’\;Èî\Ñ¯\Â;k]d]∆’\Â;ÿ]e°\;”’Ç;∫;]±;G;‰]Ë∏]d;Ï÷ëi∏\;ÏËpÊ’Ê“Á¸\;€æfi’\;€ËŸÖhÂ;ÏÁ]∂ 6-6
I;‹2030;‹]¡;ÿÊ÷ú;k\3ue’\Â;ÏË…Ê°\;‰]Ë∏\;k]¡ÄÊiâŸÂ;Ñ]‚›¯\Â

I;flŸá’\;flŸ;Î2…;ÿ˜|;‰]Ë∏]d;Ï÷ëi∏\;ÏËpÊ’Ê“Á¸\;€æfi’\;–]�›;∫;3∆i’\;Ïeâ› 1-6-6
;;g]Ë≈;∫;‰]Ë∏]d;Ï÷ëi∏\;ÏËpÊ’Ê“Á¸\;€æfi’\;∞b;ÖŒi h;]‚›c…;]ËeË÷’;Ï…]°\;ÏÁÂ\Öuë’\;Ï¬Ëe�’\;€“ú
;∞b ;ôÖ¬ih ;È‚… ;ÏË…Ê°\ ;‰]Ë∏\ ;k]›\á| ;]Ÿ^ ;IÏeöÖ’\ ;Èî\Ñ¯\Â ;k]d]∆’\ ;”’É—Â ;k\3ue’\Â ;Ñ]‚›¯\
;ÏË¡\Ñá’\ ;Ï�ç›¯\Â ;ÏË’]¬’\ ;ÏË›]“â’\ ;Ï…]m“’\ ;k\Ç ;ÏË’]⁄ç’\ ;œö]fi∏\ ;∫ ;Ïê]| ;ºÖ ∏\ ;ÿ˜∆iàˆ\
;Ä]t;ºÊe·;√Ÿ;Öue’\;‰]ËŸ;◊|\Åh;ÏqËi›;k]›\á£\;‰É·;‰]ËŸ;ÏË¡Ê›;ÑÊ·Åh;∞b;ÓÄ^;ÍÉ’\;ÖŸ¯\;GÏÁÄ]ëiÕˆ\Â
;í÷}i’\;Â^;ÏË¡]fië’\Â;ÏË¡\Ñá’\;Ï�ç›¯\;ÏqËi›;oÊ÷i’\;∞b;k]›\á£\;ó¬d;ôÖ¬hÂ;‰]Ë∏\;fËà]fiŸ;∫
;∫\Ö∆°\;]·Ñ]çi›\;flŸ;€≈Ö’]e…;Ï¡Ñáiâ∏\;Â^;ÏË¬Ëe�’\;k]d]∆’\;]Ÿ^;IÏ°]¬Ÿ;3∆’\;Èuë’\;ÃÖë’\;‰]ËŸ;flŸ

IÎÖ⁄iâŸ;ÎÑÊëd;]‚h]t]âŸ;Ñ]â®\Â;]·Ñ]qå^;ƒ˜iÕ\Â;ÎÖ⁄iâ∏\;k]ÁÅ¬i÷’;ôÖ¬ih;È‚…;GÄÂÅ,\

ÏËî]∏\;Ïzzzzzzzzfià;Øl˜m’\;ÿ˜|;‰]Ë∏]d;Ï÷ëi∏\;ÏËpÊ’Ê“Á¸\;€æfi’\;–]�›;∫;3∆i’\;Ïeâ›;‡c…;€l;flŸÂ  •
I]e÷à;٪50;Èzzzzzzzz’\Êú;ÑÅŒh;

;Ï�ç›¯\;∫;ÏËŸ]fi’\ ;‡\Å÷e’\ ;∞b;k\ÑÅŒ’\;Ô]fid;ÿ]§;∫;€¡Å’\;€ÁÅŒhÂ;È’ÂÅ’\;‡Â]¬i’\;–]�›;√ËàÊh;^-6
;‹\Å}ià\;ÎÔ] —Â;G;]‚itÊ÷Ÿ;Ï’\ÜbÂ;G;‰]Ë∏\ ;√µ;”’Ç;∫;]±;G;Èuë’\;ÃÖë’\Â;‰]Ë∏]d;Ï÷ëi∏\;rŸ\1’\Â

I;‹\Å}iàˆ\;ÎÄ]¡bÂ;ÖÁÂÅi’\;ÎÄ]¡b;k]ËpÊ’Êfi“hÂ;G;Ï÷⁄¬iâ∏\;‰]Ë∏\;Ï°]¬Ÿ;G;‰]Ë∏\

–] ›b;Ï�|;flŸ; �Ô\áp;Åzzzzz¬h;9’\;Èuë’\;ÃÖë’\Â;‰]Ë∏]d;Ï÷ëi∏\;ÏË4Ö’\;ÏË]≥¸\;ÎÅ¡]â∏\;Ñ\ÅŒŸ;1H^H6
I]‚ŒËâfih;ÏŸÊ“¢\;∞Êih;

;‰]Ë⁄÷’ ;ÏÁÊfiâ’\ ;◊⁄¬’\ ;Ï�| ;=zzz— ;Ô]—Öç’\Â ;ÏË]∏\ ;ÄÑ\Ê⁄÷’ ;ÏŸ]¬’\ ;ÏÒË6\ ;Ød ;ÏŸ1Ÿ ;k]ËÕ] h\ ;ÎÅ¡ ;ÅpÊh
;k]âàıŸ;€¡ÄÂ;ÖÁÊ�id ;Ìfi¬h ;9’\ ;CÀâË›ÊÁD ;Ï’Ê �÷’ ;ÎÅui∏\ ;€Ÿ¯\ ;Ï⁄æfiŸ;√Ÿ ;=]ËeË’ ;∫;Èuë’\ ;ÃÖë’\Â
;È’\Êzzzzzzzzt;ÏË]≥¸\;k\Å¡]â∏\;Ï⁄ËÕ;«÷ehÂ;Èuë’\;ÃÖë’\Â;‰]Ë∏\;È’]§;∫;]‚h]ÁÊ’Â^;œËŒü;∫;‰]Ë∏\;Ä\ÅŸb

I2020;Ìit;2019;flŸ;Î2 ’\;ÿ˜|;ÑˆÂÄ;‡ÊË÷Ÿ;5

I;Èuë’\;ÃÖë’\Â;‰]Ë∏\;ÎÑ\Äb;Øâü;∫;ÏË÷,\;k]¬⁄i-\;Ï—Ñ]çŸ;áÁá¬hÂ;€¡Ä;gH6

;œ÷¬iÁ;]Ÿ;∫;Ïzzzzzz}à\Ñ;ÏÁÉË fih;k\Ô\ÖpbÂ;k]à]Ëà;]‚ÁÅ’;9’\;ÏË÷,\;ÏÁÑ\Ä¸\;k\ÅtÊ’\;Ïeâ›;1HgH6
I;Èuë’\;ÃÖë’\Â;‰]Ë∏\;k]ŸÅ|;ÎÑ\Äb;∫;ÏË÷,\;k]¬⁄i-\;Ï—Ñ]ç±

;ÏÁÑ\Ä¸\;k]⁄ËâŒi’\;ÿ˜|;flŸ;]‚Ÿ]‚Ÿ;ãÑ]≤;ÏÁá—ÖŸ;ÏŸ]¡;Ï—Öå;ÿ˜|;flŸ;Èuë’\;ÃÖë’\Â;‰]Ë∏\;œ…ÖŸ;Ñ\ÅÁ
;C40D;ÄÅ¡Â;œö]fiŸ;C8DÄÅ¡Â;‹]¡;€ËâŒh;C12D;ÄÅ¡;∫;Ï÷m⁄i∏\Â;]ËeË’;Ït]âŸ;Ï…]—;È�∆h;9’\;Ï—Öç’]d
;k]ÁÅ÷e’]d;ÏË÷,\;ÏÁÑ\Ä¸\;k\ÅtÊ’]d;Öå]eŸ;ÿ]ëh\;Ì÷¡;]‚¬ËµÂ;k]ŸÅ|;á—ÖŸ;C158D;ÄÅ¡Â;k]ŸÅ|;fi“Ÿ

;IÏË÷,\;k]¬⁄i-\;k]e≈Ñ;√Ÿ;Ìå]⁄iÁ;]±;Èuë’\;ÃÖë’\Â;‰]Ë∏\;k]ŸÅ|;ÎÑ\Äb;∫;œËâfii’\;◊p^;flŸ
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ìÖ ’\;]Ë›]l;

;ÏÁÅË÷Œh;3∆’\;ÑÄ]ë∏\;Åt_—;Öue’\;‰]ËŸ;ÿ˜∆iàˆ;flŸ;]‚fi“¥;]π;;ªàÊi∏\;Öue’\;Ì÷¡;]ËeË’;√ÕÊŸ;;I1
IÏË’]⁄ç’\;œö]fi⁄÷’;È]∏\;Ä\ÅŸ¸\;€¡Å’;ÏËâËÖ’\

;;IÏË]∏\;kaçfi∏\;Â;ÏËiui’\;ÏËfie’\;√ÁÑ]çŸ;Â;k]��¶;ÉË fih;ÿ]⁄“ià\;;I2
;Â;ÍÖ’\ ; ;k]Ë÷⁄¡;Â;ÏË¡]fië’\;Â;ÏË’áfi∏\;kˆ]⁄¬iàˆ\;∫;ÏÁÅË÷Œi’\ ;3≈;‰]Ë∏\;ÑÄ]ëŸ;flŸ;ÎÄ] iàˆ\;;I3

IÏËâËÑ;ÑÅë⁄—;ÏË…Ê°\;‰]Ë∏\;Ì÷¡;Ä]⁄i¡¸;\;fâ›;◊Ë÷Œh
;IÏ÷Ÿ]“i∏\;ÏË]∏\;ÄÑ\Ê∏\;ÎÑ\Äb;ÛÄ]eŸ;œŒü;9’\;ÏÁÑ\Ä¸\;k]ËqËh\2à¸;\;œËe�h;I4

;IÈ]∏\;Ä\ÅŸ¸]d;Ï›Ñ]ŒŸ;f÷�’\;kˆÅ¬Ÿ;ƒ] hÑˆ;ÏqËi›;È]∏\;áq¬’\;ÎÄ]ÁÜ;;I1
;IÏ¡\Ñá’\;∫;3fi—;◊“çd;]‚Ë÷¡;Ä]⁄i¡ˆ\Â;ÏË…Ê°\;‰]Ë∏\;s\Ö}ià\;∫;º\Ö…ˆ\Â;‰]Ë∏\;ÎÑÅ›;I2

;Ik]¡ÂÖç⁄÷’;◊ÁÊ≤;ÑÄ]ëŸ;3…Êh;Ì÷¡;ÎÑÅŒ’\;Ì÷¡;Ä˜e’\;;]‚d;Ö≤;9’\;ÏÁÄ]ëiÕˆ\;ÃÂÖæ’\;3l_h;I3
;È÷t]â’\;ªÁÖç’]d;Öue’\;‰]ËŸ;◊|\Åh;feâd;ÏË÷t]â’\;ÏË…Ê°\;‰]Ë∏\;ô\Êt\;∫;ÏtÊ÷∏\;Ïeâ›;ƒ] hÑ\;I4

IÈ’]⁄ç’\
;

k]ÁÅui’\;U]m’]l
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;ÏmÁÅ¢\;ÏÕ]�’\;k]ŸÅ|;Ì÷¡;√Ë⁄°\;ÿÊët;‡]⁄î
ÎÑÊâËŸ;Ï ÷“id;ÏŸ\Åiâ∏\Â;ÏÕÊlÊ∏\



;Øfiö\Ê∏\Â;ÍÄ]ëiÕˆ\;º]çfi’\;Ã\Öö ;̂Ï…]“’;Ô]dÖ‚“’\;3…Êid;j⁄i·\;9’\;ÿÂÅ’\;◊\Â ;̂flŸ;]ËeË’;1i¬h;;;;;;
;9’\;ÏŸÜ˜’\;k]Ë›]“Ÿ¸\;„’;kÖ…ÂÂ;ÏËî]∏\;ÄÊŒ¡;Ïâ⁄£\;ÿ˜|;Ï’ÂÅ’\;‹]⁄i·]d;ƒ]�Œ’\;\É·;Èæt;ÅÕÂ;G
;Ï›\á£\;flŸ;]‚e÷≈\;ÿÊŸ̌;Î3e—;k\Ñ]⁄mià\;„Ë÷¡;jŒ ›^Â;;„pÂ;◊⁄—^;Ì÷¡;„ö]çfid;‹]ËŒ’\;flŸ;„fi“≤
;ÏË]dÖ‚“’\;ÿ]∂¯\;∫;Ê⁄fi’\ ;Ï‚p\Ê∏;ÅË’Êi’\ ;k\ÑÅÕ;ÖÁÊ�h;flŸ;k\Ñ]⁄miàˆ\;‰É·;jfi“Ÿ;ÅÕÂ;GÏŸ]¬’\

Iœö]fi∏\;À÷i}±;;√ÁÜÊi’\Â;◊Œfi’\;Ï“eå;ÏÁÊŒhÂ;ÖÁÊ�h;È’b;Ï…]î¸]d

ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·\;Ød;ªd\2’\Â;◊Ÿ]“i’\;œËŒü

;k]l]¬e›b;flŸ;À }Ëà;ÎÄÅqi∏\;ÏÕ]�’\;È’\;ÿÊui’\
ÿ]⁄¬iàb;∫;{]ß;È’\;ÍÄıÁ;\É·Â;ÏÒË…Å’\;k\Ü]∆’\

I�]fi∏\;3∆h;w…]“h;9’\;◊]àÊ’\;

Ï—\Öç’]d;ÏÕ]�’\;√ÁÑ]çŸ;ÉË fih;ÃÅ‚iâÁ
I‹]¬’\Â;ì]£\;Ø¡]�Œ’\;Ød;

ÎÅ’Ê∏\;ÏÕ]�’\;3}âh;ÃÅ‚iâh;ÏË÷,\;ª�£\
IÏËuêÂ;Ï Ëæ›;‰]ËŸ;3…Êh;∫;ÎÄÅqi∏\;k]Õ]�’\;flŸ;

ÏÕ]�’\;ÎÔ] —;k]ËfiŒh;ÿ]⁄¬ià\Â;;ÏÕ]ö;Ì÷¡;ÿÊë¢\;‡]⁄î
€·]âËà;Ï ÷i}∏\;k\Ô]ç›¸\Â;ÏËfi“â’\;È›]e∏\;∫;

IÏŸ\ÅiâŸÂ;ÎÖŒiâŸÂ;ÏfiŸ`;ÏÁÖçd;k]¬⁄û;3…Êh;∫;

7

617

13 11

;ÏmÁÅ¢\;ÏÕ]�’\;k]ŸÅ|;Ì÷¡;√Ë⁄°\;ÿÊët;‡]⁄î
ÎÑÊâËŸ;Ï ÷“id;ÏŸ\Åiâ∏\Â;ÏÕÊlÊ∏\

;ÍÄ]ëiÕˆ\ ;º]çfi’\ ;Ã\Öö^ ;Ï…]“’ ;Ô]dÖ‚“’\ ;3…Êid ;j⁄i·\ ;9’\ ;ÿÂÅ’\ ;◊\Â^ ;flŸ ;]ËeË’ ;1i¬h ; ; ; ; ; ;
;k]Ë›]“Ÿ¸\;„’;kÖ…ÂÂ;ÏËî]∏\;ÄÊŒ¡;Ïâ⁄£\;ÿ˜|;Ï’ÂÅ’\;‹]⁄i·]d;ƒ]�Œ’\;\É·;Èæt;ÅÕÂ;G;Øfiö\Ê∏\Â
;ÿÊŸ̌ ;Î3e— ;k\Ñ]⁄mià\ ;„Ë÷¡ ;jŒ ›^Â ; ;„pÂ ;◊⁄—^ ;Ì÷¡ ;„ö]çfid ;‹]ËŒ’\ ;flŸ ;„fi“≤ ;9’\ ;ÏŸÜ˜’\
;∫ ;Ê⁄fi’\ ;Ï‚p\Ê∏ ;ÅË’Êi’\ ;k\ÑÅÕ ;ÖÁÊ�h ;flŸ ;k\Ñ]⁄miàˆ\ ;‰É· ;jfi“Ÿ ;ÅÕÂ ;GÏŸ]¬’\ ;Ï›\á£\ ;flŸ ;]‚e÷≈\

Iœö]fi∏\;À÷i}±;;√ÁÜÊi’\Â;◊Œfi’\;Ï“eå;ÏÁÊŒhÂ;ÖÁÊ�h;È’b;Ï…]î¸]d;ÏË]dÖ‚“’\;ÿ]∂¯\

ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·\;Ød;ªd\2’\Â;◊Ÿ]“i’\;œËŒü

;k]l]¬e›b;flŸ;À }Ëà;ÎÄÅqi∏\;ÏÕ]�’\;È’\;ÿÊui’\
ÿ]⁄¬iàb;∫;{]ß;È’\;ÍÄıÁ;\É·Â;ÏÒË…Å’\;k\Ü]∆’\

I�]fi∏\;3∆h;w…]“h;9’\;◊]àÊ’\;

Ï—\Öç’]d;ÏÕ]�’\;√ÁÑ]çŸ;ÉË fih;ÃÅ‚iâÁ
I‹]¬’\Â;ì]£\;Ø¡]�Œ’\;Ød;

ÎÅ’Ê∏\;ÏÕ]�’\;3}âh;ÃÅ‚iâh;ÏË÷,\;ª�£\
IÏËuêÂ;Ï Ëæ›;‰]ËŸ;3…Êh;∫;ÎÄÅqi∏\;k]Õ]�’\;flŸ;

ÏÕ]�’\;ÎÔ] —;k]ËfiŒh;ÿ]⁄¬ià\Â;;ÏÕ]ö;Ì÷¡;ÿÊë¢\;‡]⁄î
€·]âËà;Ï ÷i}∏\;k\Ô]ç›¸\Â;ÏËfi“â’\;È›]e∏\;∫;

IÏŸ\ÅiâŸÂ;ÎÖŒiâŸÂ;ÏfiŸ`;ÏÁÖçd;k]¬⁄û;3…Êh;∫;

7

617

13 11

;ÏmÁÅ¢\;ÏÕ]�’\;k]ŸÅ|;Ì÷¡;√Ë⁄°\;ÿÊët;‡]⁄î
ÎÑÊâËŸ;Ï ÷“id;ÏŸ\Åiâ∏\Â;ÏÕÊlÊ∏\

;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·\Â;7 ÃÅ6\;Ød;ªd\2’\;œËŒü;CAH7D◊“ç’\

95



;Ì÷¡;ÎÑÊâËŸ;Ï ÷“id;√Ë⁄°\;ÿÊëú;ÏŒ÷¬i∏\;ÏËî]∏\;Î2 ’\;ÿ˜|;k\Ü]ßˆ\;flŸ;�\ÄÅ¡;]ËeË’;jŒŒt
UÏË’]i’\;k\Ô\Öpˆ\Â;k]à]Ëâ’\;ÿ˜|;flŸ;”’ÇÂ;ÏŸ\Åiâ∏\Â;ÏÕÊlÊ∏\;ÏmÁÅ¢\;ÏÕ]�’\;k]ŸÅ|

;

;Ô]dÖ‚“’\;k]ŸÅ|;flŸ;flÁÅË iâ∏\;‡]“â’\;Ïeâ›;1-1-7

;Î3e—;k\Ñ]⁄mià\;„Ë÷¡;jŒ ›\Â;ÏËî]∏\;ÄÊŒ¡;Ïâ⁄£\;ÿ˜|;Ï’ÂÅ’\;‹]⁄i·]d;Ô]dÖ‚“’\;ƒ]�Õ;Èæt;;;
;j∆÷d;nËt;€‚¬Õ\ÊŸ;À÷i¶;Ì…Â;Øfiö\Ê∏\;√Ë⁄°;Ô]dÖ‚“’\;ÏŸÅ|;3…Êi’;ÏŸ]¬’\;Ï›\á£\;flŸ;]‚e÷≈\;ÿÊŸ
;I٪99 ;È’áfi∏\ ;‘˜‚ià¸\ ;kˆ]§ ;∫ ;ÏË]dÖ‚“’\ ;ÏÕ]�’\ ;ÿ]⁄¬iàcd ;‡Ê¬i⁄iÁ ;flÁÉ’\ ;‡]“â’\ ;Ïeâ›
;ÿÊêÊ’\;ÖâÁ;]π;œö]fi∏\;◊—;∞b;ÏË]dÖ‚“’\;Ï“eç’\;◊ËêÊh;∫;Ï’ÂÅ’\;k\ÄÊ‚§;∞b;”’Ç;√pÖÁÂ
;‹\Å¬›\Â ;GÏe¬ë’\ ;ÏË|]fi∏\Â ;ÏË…\Ö∆°\ ;Ï¬Ëe�’\Â ;Ï¬à]ç’\ ;Ït]â∏\ ;€≈Ñ ;ÏË]dÖ‚“’\ ;ÏÕ]�’\ ;∞b

IÔ]dÖ‚“’\;ÿ]§;∫;Ñ]⁄miàˆ\;Ï⁄ËÕ;ƒ] hÑ\;È’\;ÓÄ\;ÍÉ’\;È\Êç¬’\;Ô]fie’\;Ñ]çi›\Â;ÏŸ]¬’\;k]��}∏\
;:Ÿ¯\;√îÊ÷’;ÏqËifi—;È]dÖ‚“’\;Ñ]Ëi÷’;ÏËáp;k]¡]�Œ›b;flŸ;Î3|ˆ\;k\Êfiâ’\;∫;È›]¬h;]ËeË’;‡\;ˆ\;;;
;Ñ]Ëi’\ ;ÿÊêÂ ; ;À¬î ;∞\ ;ÓÄ^ ;GÏdÊ÷�∏\ ;ÿ]∂¯]d ;Ô] Á¸\ ;Ì÷¡ ;Ï“eç’\ ;ÎÑÅÕ ;‹Å¡Â ;gÖæï∏\

;I‡]Ët¯\;ó¬d;∫;◊⁄¬’\;fl¡;;‹]æfi’\;sÂÖ|;feâd;;”÷‚iâ⁄÷’;È]dÖ‚“’\
;

‹;2019H1990;flŸ;Î2 ’\;ÿ˜|;ÄÖ ’\;fËë›;ÑÊ�h;C1H7D;◊“ç’\

ÜÖ,\;;‹ÅŒi’\;UˆÂ\

;ÏmÁÅ¢\;ÏÕ]�’\;k]ŸÅ|;Ì÷¡;√Ë⁄°\;ÿÊët;‡]⁄î
ÎÑÊâËŸ;Ï ÷“id;ÏŸ\Åiâ∏\Â;ÏÕÊlÊ∏\

2030;‹]¡;ÿÊ÷ú;ÏÕÊlÊ∏\;ÏmÁÅ¢\;ÏÕ]�’\;k]ŸÅ|;Ì÷¡;ÎÑÊâËŸ;Ï ÷“id;√Ë⁄°\;ÿÊët;‡]⁄î;;1H7

المصدر: احصاءات الشركة العامة للكهرباء.
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;Å⁄i¬ÁÂ;GìÊë£\;„pÂ;Ì÷¡;ÏË]dÖ‚“’\;ÏÕ]�’\Â;ÏŸ]¡;ÎÑÊëd;ÏÕ]�’\;Ñ]¬à^;ÏËeË÷’\;Ï’ÂÅ’\;€¡Åh;;;;
;GÈ¬Ëe�’\;Ü]∆’\;–Öt;fl¡;Ïû]fi’\;ÏÁÑ\Ö¢\;ÏÕ]�’\Â;ÏË]dÖ‚“’\;ÏÕ]�’\;ÿ]⁄¬ià\;Ì÷¡;‡]“â’\;€æ¬Ÿ
;∫Â;‹]¬�’\;Ê‚ö;ô\Ö≈¯;Èh]efi’\;€u ’\;◊mŸ;ÏÁÑ\Ö¢\;ÏÕ]�’\;ÅË’Êi’;ÄÊÕÊ’\;flŸ;ÓÖ|^;ƒ\Ê›^;◊⁄¬iâÁ;ÅÕÂ
;Ô]dÖ‚“’\ ;ÄÊpÂ ;€≈Ñ ;GÏË ÁÖ’\Â ;ÏÁÊ¡Ö’\ ;œö]fi∏\ ;ó¬d ;∫ ;Ïê]| ;ÏËà]à¯\ ;3≈ ;kˆ]⁄¬iàˆ\ ;ó¬d

IÈâËÑ;ÑÅë⁄—
;Ïeâ› ;j÷êÂ ;nËt ;G‰ÑÊâËŸ ;Ï Ëæ› ;ÏÕ]ö ;Ì÷¡ ;√Ë⁄°\ ;ÿÊët ;jfi⁄î ;ÏËeË÷’\ ;Ï’ÂÅ’\ ;‡c… ;”’É’ ;

I٪98;∞\Êt;∞\;Ø Ëæfi’\;]ËpÊ’Êfi“i’\Â;ÄÊÕÊ’\;Ì÷¡;‡ÂÅ⁄i¬Á;flÁÉ’\;‡]“â’\
;Ü]∆’\ ;ÿ]⁄¬ià\ ;∞b ;ÿÊui÷’ ;Ï�| ;Ï’ÂÅ’\ ;jfieh ;ÎÖâËŸÂ ;Ï Ëæ› ;ÏÕ]ö ;Ì÷¡ ;√Ë⁄°\ ;ÿÊët ;‡]⁄ï’
;È¬Ëe�’\;Ü]∆’\;Ì÷¡;Ä]⁄i¡ˆ\;∫;Ñ\Ö⁄iàˆ\;∞b;Ï’ÂÅ’\;Ì¬âhÂ;G;ÏË]dÖ‚“’\;ÏÕ]�’\;ÅË’Êh;∫;È¬Ëe�’\

IÏÕ]�’\;ÅË’Êh;∫
;Ñ]ei¡b;fl“¥;”’É’;ÏË ÁÖ’\Â;ÏÁÖï¢\;k]¬⁄qi’\;€æ¬Ÿ;∫;Ê‚�÷’;Èà]à¯\;ÄÊÕÊ’\;Ê·;È¬Ëe�’\;Ü]∆’\
;I٪90 ; ;flŸ ;Öm—^ ;◊m≤ ;Ø Ëæfi’\ ;]ËpÊ’Êfi“i’\Â ;ÄÊÕÊ’\ ;Ì÷¡ ;‡ÂÅ⁄i¬Á ;flÁÉ’\ ;‡]“â’\ ;Ïeâ› ;‡^
;‹]æfi’\;sÂÖ|;Ô]fil^;ÀË £\;ÄÊÕÊ’]d;◊⁄¬h;9’\;ÏË’áfi∏\;ÏË]dÖ‚“’\;k\Å’Ê∏\;‡]“â’\;ó¬d;‹Å}iâÁÂ

I◊⁄¬’\;fl¡

;

Ø Ëæfi’\;]ËpÊ’Êfi“i’\Â;ÄÊÕÊ’\;Ì÷¡;‡ÂÅ⁄i¬Á;flÁÉ’\;‡]“â’\;Ïeâ›;2-1-7

;ÏmÁÅ¢\;ÏÕ]�’\;k]ŸÅ|;Ì÷¡;√Ë⁄°\;ÿÊët;‡]⁄î
ÎÑÊâËŸ;Ï ÷“id;ÏŸ\Åiâ∏\Â;ÏÕÊlÊ∏\

97



;\Öæ›;ÏË]dÖ‚“’\;ÏÕ]�’\;ÅË’Êh;∫;È¬Ëe�’\;Ü]∆’\;‹\Å}ià\;È’\;È™ÑÅi’\;ÿÊui’\;È’\;]ËeË’;È¬âh;;
;;wîÊÁ; ;C2H7D ;◊“ç’\Â;◊ËŒm’\Â ;ÀË £\; ;ÄÊÕÊ’]d ;Ï›Ñ]ŒŸ;ÏËÒËe’\Â ;ÏÁÄ]ëiÕˆ\Â;ÏËfi ’\ ;]Á\á⁄÷’

U;;2018H;2008;Î2 ’\;ÿ˜|;ÏË]dÖ‚“’\;ÏÕ]�’\;ÅË’Êh;∫;”÷‚iâ∏\;ÄÊÕÊ’\;Â;Ü]∆’\;Ïeâ›

;ÏmÁÅ¢\;ÏÕ]�’\;k]ŸÅ|;Ì÷¡;√Ë⁄°\;ÿÊët;‡]⁄î
ÎÑÊâËŸ;Ï ÷“id;ÏŸ\Åiâ∏\Â;ÏÕÊlÊ∏\

المصدر: تقارير الشركة العامة للكهرباء.
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I2030;‹]¡;ÿÊ÷ú;ÏË∏]¬’\;ÏÕ]�’\;ÑÄ]ëŸ;Ï¡Ê⁄§;∫;ÎÄÅqi∏\;ÏÕ]�’\;Ïët;∫;Î3e—;ÎÄ]ÁÜ;œËŒü;;2-7

;ÏmÁÅ¢\;ÏÕ]�’\;k]ŸÅ|;Ì÷¡;√Ë⁄°\;ÿÊët;‡]⁄î
ÎÑÊâËŸ;Ï ÷“id;ÏŸ\Åiâ∏\Â;ÏÕÊlÊ∏\

ÏÕ]�÷’;È]‚fi’\;‘˜‚iàˆ\;ƒÊ⁄§;∫;ÎÄÅqi∏\;ÏÕ]�’\;Ïët;1-2-7

;ÑÄ]ë∏\ ;ÿ˜∆ià\ ;ÃÅ‚d ;”’ÇÂ ;‹ ;2007 ;Ïfiâ’ ;426 ;€ÕÑ ;Ñ\ÖŒ’\ ;fpÊ± ;ÎÄÅqi∏\ ;k]Õ]�’\ ;Ü]‚p ;Ô]ç›b ;#
I]ËeË’;∫;ÎÄÅqi∏\;ÏÕ]�’\;flŸ;Ït]i∏\

U;È·Â;ÏŒd]â’\;Î2 ’\;ÿ˜|;k]¡ÂÖçŸ;ÎÅ¡;ÏŸ]Õb;ÏÕ˜¬’\;k\Ç;k]âàı∏\Â;Ü]‚°\;ÃÅ‚ià\;ÅÕÂ
I]ËeË’;flŸ;Ï ÷i¶;œö]fi±;ÏË|]fiŸ;k]›]Ëd;ã]ËÕ;Ï�•;C26D;ÄÅ¡;fË—ÖhÂ;ÅÁÑÊh;;H;̂

;60D;ÎÑÅŒd;ÏË]dÖ‚“’\;ÏÕ]�’\;ÅË’Êi’;Ï›ÑÄ;{]ÁÑ;Ï¡ÑáŸ;ƒÂÖçŸ;ÉË fiid;Ïê]£\;k\Å¬∏\;f÷≈\;ÅÁÑÊh;;H;g
I„’]⁄“iàb;Öm¬h;]ËeË’;Ï’ÂÄ;]‚d;Ö≤;9’\;ÃÂÖæ÷’;ÏqËi›;ƒÂÖç∏\;\É·;ICk\Â;]qËŸ

;ÏÕ]�’]d;ÏË]fi’\;œö]fi∏\;ÅÁÂái’;Ï“eç’\;fl¡;Ï’Êë Ÿ;ÏËâ5;ÏÕ]ö;ÏŸÊæfiŸ;C378D;ÄÅ¡;fË—Öh;;H;k
IÏÁÊ¡Ö’\;Ñ]d˙\;flŸ;‰]Ë∏\;s\Ö}ià\Â;ÏË]dÖ‚“’\

;Ô]dÖ‚“÷’ ;ÏŸ]¬’\ ;Ï“eç’]d ;ÏöÊdÖŸ ;w�à¯\ ;–Ê… ;ÏËâ5 ;ÏÕ]ö ;k]ŸÊæfiŸ ;C10D ;ÄÅ¡ ;fË—Öh ; ;H;o
ICÏŸÊæfiŸ;◊“’;k\Â;Ê÷Ë—;3D;ÎÑÅŒd

;Ï¬Õ\Ê’\;ÏËuë’\;á—\Ö∏\;ÅÁÂái’;Ï“eç’\;fl¡;Ï’Êë Ÿ;ÏËâ5;ÏÕ]ö;ÏŸÊæfiŸ;C18D;ÄÅ¡;fË—Öh;;H;s
IÏË]dÖ‚“’\;ÏÕ]�’]d;ÏË]fi’\;œö]fi∏\;∫

;fl¡ ;Ï’Êë Ÿ ;ÏËâ5 ;ÏÕ]ö ;Ô]dÖ‚— ;ÅË’Êh ;k]ŸÊæfi± ;Ì çiâŸ ;ÎÖç¡ ;15 ;flŸ ;Öm—^ ;áÁá¬h ; ;H;{
IÎÂÑÇ;k\Â;Ê÷Ë—;50;]‚fiŸ;◊—;ÎÑÅŒd;Ï“eç’\

;∫;flÁÖ|\;(75D;ÄÅ¡;fË—Öh;ÿ]⁄“ià\;ÍÑ]pÂ;]‚eà;Ï¬Ÿ]p;∫;Èâ5;‡]}à;(25D;ÄÅ¡;fË—Öh;H�
I;Ï¬Ÿ]°\;È›]eŸ

;fl¡ ;Ï’Êë Ÿ ;ÏËâ5 ;ÏÕ]ö ;k]ŸÊæfiŸ ;fË—2d ;‹ÊŒh ;9’\Â ;ì]£\ ;ƒ]�Œ’\ ;k]—Öå ;Ï¬d]iŸ ; ;H;Ä
Ik\Â;]qËŸ;2y0;Ïe—Ö∏\;k\ÑÅŒ’\;kÜÂ]û;nËt;È’áfi∏\;ÿ]⁄¬ià˝’;Øfiö\Ê⁄÷’;Ï“eç’\

IÏËâ⁄ç’\;ÏÕ]�’]d;‡Å∏\;sÑ]|;kˆ]ëhˆ\Â;ne’\Â;ÿ]àÑˆ\;ÎÄ]¡b;k]�•;€æ¬Ÿ;◊Ë∆çh;;H;Ç
;2019;Ïfiâ’;C881D;€ÕÑ;Ñ\ÖŒ’\;ÑÅê;GÈÕ]�’\;rÁá∏\;∫;ÎÄÅqi∏\;ÏÕ]�’\;Ïeâ›;√…Ñ;Ì÷¡;Ï’ÂÅ’\;flŸ;]êÖt;;HÑ
;]‚i ÷“h;flŸ;◊Ë÷Œi÷’;;ÏË—Ö⁄°\;‹ÊàÖ’\;flŸ;ÏÁÑ\Ö¢\Â;ÏËÊï’\;ÏËâ⁄ç’\;ÏÕ]�’\;k]ŸÊæfiŸ;Ô] ¡cd

I]‚Ÿ\Å}ià\;√ËqçhÂ
;∞\;ÍÄ^;ÎÄÅqi∏\;ÏÕ]�’\;k]ËfiŒh;Ï›]ËêÂ;◊Ë∆çhÂ;ÅÁÑÊh;∫;Ïëë}i∏\;ÏË÷,\;k]—Öç’\;Ñ]çi›\; ;H;Ü
; �Ï›Ñ]ŒŸ;Ï ÷“h;◊Õ^Â;ÖâÁ\;◊“çd;k]ËfiŒi’\;‰É·;Ì÷¡;ÿÊë¢\Â;ÎÄÅqi∏\;ÏÕ]�’\;‹\Å}iàb;Ï…]Œh;Öç›

IÏËî]∏\;k\Êfià;Öç¬’]d
;ÏÕ]�’\;k]ŸÊæfi∏;ÏŒd]�∏\;€ËËŒh;Ô\Öpcd;ÏËâ⁄ç’\;ÏÕ]�’\;k]à\ÑÄÂ;oÊú;á—ÖŸ;Ä]⁄i¡]d;Ñ\ÖÕ;Ñ\Åê\;;H;ã

IÏËà]ËŒ’\;k] ê\Ê⁄÷’;k\Å¬∏\;ÏŒd]�Ÿ;‡]⁄ï’;]‚h]›Ê“ŸÂ;ÏÁÑ\Ö¢\Â;ÏËÊï’\;ÏËâ⁄ç’\
;ÅÕ]¬i’\;#;9’\;k]¡ÂÖç∏\;flŸ;Í ;̂ÿ]⁄“iàb;]6;ÌfiâiÁ;%;ÏËeË÷’\;Ï’ÂÅ’\;]‚d;Ö≤;9’\;ÏËfiŸ¯\;ÃÂÖæ÷’;�\Öæ›

IÈqËh\2à¸\;ª�}∏\;fl⁄î;]‚iŸ]Õb;ª�}∏\;flŸ;‡]—;9’\;”÷h;ÉË fiid;ÔÅe’\;Â^;]‚Ë÷¡
;k]ŸÊæfi∏\ ;flŸ ;Ïû]fi’\ ;”÷h ;È· ;ÎÄÅqi∏\ ;k]Õ]�’\ ;flŸ ;ÎÅ’Ê∏\ ;ÏË]dÖ‚“’\ ;ÏÕ]�’\ ;ƒÊ⁄§ ;‡c… ;”’É’

Ik\Â;]qËŸ;7y0;fl¡;]‚h\ÑÅÕ;ÜÂ]qih;ˆ;9’\Â;Ï“eç’\;fl¡;Ï’Êë ∏\
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ÈqËh\2àˆ\;ª�}∏\;∫;ÎÅ⁄i¬∏\;È]‚fi’\;‘˜‚iàˆ\;ƒÊ⁄§;∫;ÎÄÅqi∏\;k]Õ]�’\;Ïët;wîÊÁ (1-7D;ÿÂÅp;

;9’\Â;ÎÄÅqi∏\ ;ÏÕ]�÷’;ÏËfiöÊ’\ ;ÏËqËh\2àˆ\;Ä\Å¡cd;ªË�}i’\ ;ÎÑ\ÜÂ;jŸ]Õ;H ;è
;k]p]Ëit\ ;flŸ ;%22 ;„ieâ› ;]± ;ÎÄÅqi∏\ ;ÏÕ]�’\ ;Ï—Ñ]çŸ ;œËŒü ;ÃÅ‚iâh
;fâfidÂ;Ï ÷i¶;k\ÑÅŒd;√ÁÑ]çŸ;ÉË fiid;”’ÇÂ;G2030;Ïfià;ÏË]dÖ‚“’\;ÏÕ]�’\
;k]ËfiŒi— ;]Ë÷• ;]·ÑÄ]ëŸ ;Ö…Êih ;9’\ ;k]ËfiŒi’\ ;ÀËΩÊid ;]‚ŒËŒü ;fl“¥

I{]ÁÖ’\;ÏÕ]ö;Â;CSP;ÍÑ\Ö¢\;Èâ⁄ç’\;áË—2’\Â;PV;ÏËâ⁄ç’\;]Á˜£\
;]ËeË’ ;∫ ;ÏË]∏\ ;ÄÑ\Ê∏\ ;ƒ]�Œd ;ôÊ‚fi÷’ ;Ï�| ;ªË�}i’\ ;ÎÑ\ÜÂ ;kÅ¡^ ;H; ;ì
;ÏÕ]�’\;Ì÷¡;f÷�’\;ÏË�∆i’;ÏËâ⁄ç’\;ÏÕ]�’\;‹\Å}ià\;ÃÅ‚iâhÂ;2022H2020
;∫ ;ÏËâ⁄ç’\ ;ÏÕ]�’\ ;‹\Å}ià\ ;”’É—Â ;G‰]Ë∏\ ;ÏË÷ui’ ;ÏdÊ÷�∏\ ; ;ÏË]dÖ‚“’\

IÈ¡]fië’\;Ö‚fi’\;ƒÂÖçŸ;∫;‰]Ë∏\;◊Œ›Â;s\Ö}ià\
;Ü]‚pÂ ;Ô]dÖ‚“÷’ ;ÏŸ]¬’\ ;Ï—Öç’\ ;√Ÿ ;‡Â]¬i’]d ;ªË�}i’\ ;ÎÑ\ÜÂ ;kÅ¡^ ;H;;ô
;ÏË∏]¡;ÏÁÑ]çiàb;k]ÒË·;√Ÿ;‡Â]¬i’]d;È’ÂÅ’\;”fie’\;flŸ;Ã\ÖåcdÂ;ÎÄÅqi∏\;k]Õ]�’\

I2030;Ïfiâ’;ÎÄÅqi∏\;k]Õ]�÷’;ÈqËh\2à¸\;ª�}∏\

;ÏmÁÅ¢\;ÏÕ]�’\;k]ŸÅ|;Ì÷¡;√Ë⁄°\;ÿÊët;‡]⁄î
ÎÑÊâËŸ;Ï ÷“id;ÏŸ\Åiâ∏\Â;ÏÕÊlÊ∏\

المصدر:المخطط الاستراتيجي للطاقات المتجددة
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;k]Õ]�÷’ ;È⁄Ë÷Õ¸\ ;á—Ö∏\ ;√Ÿ ;‡Â]¬i’]d ;2012 ;Ïfià ;ÉfiŸ ;ÏÕ]�’\ ;ÎÔ] “’ ;ÏËfiö ;Â ;Ï�| ;Ä\Å¡b ;#I1
;jfiehÂ;G2020;Ïfiâ’;%5;Ñ\ÅŒ±;ÏÕ]�’\;∫;Ö…Â;œËŒü;∞b;j…Å·;RCREEE;ÏÕ]�’\;ÎÔ] —Â;ÎÄÅqi∏\
;‡ÊË÷Ÿ;ÄÅ¡;√ÁÜÊh;]‚fi⁄î;flŸ;‡]—;9’\Â;ÏtÊ⁄�’\;Ïeâfi’\;”÷h;œËŒuid;Ï÷Ë “’\;k\Ô\Öp¸\;flŸ;ÄÅ¡
;{]ß;Ïeâ›;ã]ËÕ;€iÁ;%Â;Ï�£\;ÄÊfid;ÈÕ]d;ÉË fih;€iÁ;%Â;Åfie’\;\É·;ÉË fih;#;GÏÕ]�÷’;Ö…ÊŸ;ÎÑ]›b;{]eëŸ

;IœŒ,\;Ö…Ê’\;Ïeâ›Â;Ï�£\
;Ä\Å¡b ; ;ªË�}i’\ ;ÎÑ\ÜÊd ;Ï÷“ç∏\ ;‘˜‚iàˆ\ ;ÅËåÖhÂ ;ÏË]dÖ‚“’\ ;ÏÕ]�’\ ;ÎÔ] — ;Ïfi° ;jŸ]ÕI2
;G]‚Ÿ]qt^;À÷i}±;ÎÑÅŒ’\;kˆÊ,;k] ê\ÊŸ;�]ïÁ^Â;ÎÑ]›¸\;wËd]ëŸÂ;ÏËfiŒhÂÖ‚“’\;Îá‚p˘’;k] ê\ÊŸ

I‘˜‚iàˆ\;óË †Â;ÏÕ]�’\;flŸ;Ôáp;3…Êh;ÃÅ‚d
;Ä\3ià\ ;Öæú ;ÈïŒÁ ;ÍÉ’\ ;Ä]ëiÕˆ\ ;ÖÁÜÂ ;flŸ ;G‹2019 ;Ïfiâ’ ;C55D ;€ÕÑ ;Ñ\ÖŒ’\ ;ÑÂÅê ;€·]à ;ÅÕÂI3
ICLEDD;ÏÕ]�÷’;ÎÖ…Ê∏\;wËd]ë∏\;Ñ]çi›b;∫;√àÊi’\;∫;ÏÕ]�÷’;ÎÖ…Ê∏\;3≈;CÆâqfii’\D;Ïq·Êi∏\;wËd]ë∏\

;3Ë∆h;ÃÅ‚iâÁ;ÍÉ’\Â;C2025;H;2020D;Î2 ’\;ÿ˜|;ÏÕ]�÷’;ÎÖ…Ê∏\;ÎÑ]›¸\;∞\;ÿÊui÷’;rŸ]›Öd;Ä\Å¡b;#I4
;;;;;;Ï¡]àIÂI‹;;2y371y463;g;ÑÅŒh;Ö…Â;Ïeâ›;œËŒui’;k]¬â’\;À÷i}±;ÏÕ]�÷’;Ö…ÊŸ;{]eëŸ;‡ÊË÷Ÿ;;;48

I
;ÏÕ]�’\;ÎÔ] “’;Ï�|;Ä]⁄i¡cd;ÏÕ˜¬’\;k\Ç;k]âàı∏\Â;k]‚°\;√Ÿ;‡Â]¬i’]d;ªË�}i’\;ÎÑ\ÜÂ;Ì¬âhI5

UÈ÷Á;]⁄—;ÏÕ]�’\;∫;Ö…Ê’\;flŸ;Ï’ÊŸ_∏\;Ïeâfi’\;œŒü;9’\;k\Ô\Öp¸\;flŸ;Ï÷µ;Ìfieih
I◊Œfi’\;◊]àÂÂ;ÎÔ]î¸\;€æfid;Ïê]£\;ÏËà]ËŒ’\;k] ê\Ê∏\;√îÂ;Ii

IÏÒËe÷’;ÏŒÁÅë’\;È›]e∏\;k] ê\ÊŸ;Ä]⁄i¡\;Iii
ÏË’áfi∏\;ÏËâ⁄ç’\;ÏÕ]�’\;k\Å¬ŸÂ;Èâ⁄ç’\;‡]}â÷’;k] ê\Ê∏\;Ä]⁄i¡\;Iiii

ÏË]dÖ‚“’\;Îá‚p¯\;íu ’;ÏŸÜ˜’\;k\1i}∏\;Ô]ç›b;Iiv
ÏÕ]�÷’;ÎÖ…Ê∏\;ÎÑ]›ˆ\;wËd]ë∏;ÿÊui’\;Iv

ÏÒËe÷’;ÏŒÁÅë’\;‹]¬’\;◊Œfi’\;◊]àÂ;‹\Å}ià\;Ê®;ÿÊui’\;Ivi
ÄÑ\Ê⁄÷’;◊mŸˆ\;‹\Å}iàˆ\;‡]⁄ï’;Ô]dÖ‚“÷’;ÍÄ]ëiÕˆ\;3¬âi’\;Ivii

;∫;Ö…Â;œËŒü;∫;√⁄i-\;‘\Öåb;Â;Ô]dÖ‚“’\;‘˜‚ià\;ÅËå2d;ÏË¡Êi÷’;ÏËfiöÊ’\;k˜⁄¢\;–˜ö\;Iviii
IÏŸ\Åiàˆ\;œËŒüÂ;ÍÑ\Ö¢\;ã]eit˜’;Ïeeâ∏\;k\Ü]∆’\;o]¬e›\;◊Ë÷ŒhÂ;Ï“÷‚iâ∏\;ÏË]dÖ‚“’\;ÏÕ]�’\

9

;ÏmÁÅ¢\;ÏÕ]�’\;k]ŸÅ|;Ì÷¡;√Ë⁄°\;ÿÊët;‡]⁄î
ÎÑÊâËŸ;Ï ÷“id;ÏŸ\Åiâ∏\Â;ÏÕÊlÊ∏\

I2030;‹]¡;ÿÊ÷ú;ÏÕ]�’\;‹\Å}ià\;ÎÔ] —;∫;È∏]¬’\;ÿÅ¬∏\;Ï ¡]ïŸ;3-7
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;ÏÕ]�’\;ÎÔ] —;rŸ\Öd

;Ô]dÖ‚“÷’;ÍÄ]ëiÕˆ\;3¬âi’\
ÏÕ]�÷’;ÎÖ…Ê∏\;wËd]ë⁄÷’;ÿÊui’\

ÏÒËe÷’;ÏŒÁÅë’\;◊Œfi’\;◊]àÂ;‹\Å}iàˆ;ÿÊui’\

ÏÒËe÷’;ÏŒÁÅë’\;È›]e∏\;k] ê\ÊŸ;Ä]⁄i¡\

ÏËfiŒhÂÖ‚“’\;Îá‚p¯\;k] ê\Ê∏\;√îÂ

Èâ⁄ç’\;‡]}â’\;Ï ê\ÊŸ;Ä]⁄i¡\

ÏËfiŒhÂÖ‚“’\;Îá‚pˆ\;Ñ]ei|ˆ;◊⁄¬Ÿ;Ô]ç›\

;ÏmÁÅ¢\;ÏÕ]�’\;k]ŸÅ|;Ì÷¡;√Ë⁄°\;ÿÊët;‡]⁄î
ÎÑÊâËŸ;Ï ÷“id;ÏŸ\Åiâ∏\Â;ÏÕÊlÊ∏\
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;ÿ]§ ;∫ ;Î1£\ ;”÷i≤ ;9’\ ;ÿÂÅ’\Â ;k]âàı∏\ ;√Ÿ ;‡Â]¬i’\ ;áÁá¬i’ ; �]ŸÂÄ ;Ì¬â›
;èÑÂÂ ;k]Ë’]¬ ’\ ;∫ ;Ï—Ñ]ç∏\ ;Â^ ;Ï’Ä]ei∏\ ;k\Ñ]Áá’]d ;]Ÿb ;”’ÇÂ ;ÎÄÅqi∏\ ;ÏÕ]�’\

Ij›2›ˆ\;1¡;ÓÖû;9’\;”÷h;Â^;ÎÖå]e∏\;Ô\Êà;◊⁄¬’\
IÖëŸÂ;ä›Êh;]‚fiŸ;ÿÂÅ’\;Ød;Ô\1}÷’;k\Ñ]ÁÜ;ÿÄ]eh;#

;√Ÿ;‡Â]¬ih;ÏÕ]�’\ ;ÎÔ] —Â;ÎÄÅqi∏\ ;k]Õ]�’]d;ÏÕ˜¬’\ ;k\Ç;]fih]âàıŸ;‡^;]⁄—
;ÎÄÅqi∏\ ;ÏÕ]�÷’ ;È⁄Ë÷Õ¸\ ;á—Ö∏\ ;G]‚fiŸ ;Ö—É’]d ;í©Â ;ÏË∏]¬’\ ;k]âàı∏\
;Ïfiqz÷’\ ;GÏËdÖ¬’\ ;Ï¬Ÿ]°\Â ;GÏË∏]¬’\ ;ÎÄÅqi∏\ ;ÏÕ]�’\ ;Ï⁄æfiŸÂ ;yÏÕ]�’\ ;ÎÔ] —Â
;kˆ]§;∫;È’ÂÅ’\ ;”fie’\Â;GC\Ê“à¸\D;]Ëzà`;ÈdÖ∆z’ ;ÏzË¡]⁄ipˆ\Â;ÏzÁÄ]ëiÕˆ\
;flŸ ;ÏË]dÖ‚“’\ ;ÏÕ]�’\ ;ÅË’Êh ;ÿ]§;∫;ÏmÁÅ¢\;k]ËfiŒi’\ ;]‚fiŸÂ ;ÎÄÅqi∏\ ;ÏÕ]�’\
;Ïeà]fi∏\;Ñ]⁄miàˆ\;k]Ë’^Â;Gk]Á] fi’\;flŸ;ÏÕ]�’\;ÅË’ÊhÂ;GÏ⁄]¬’\;ÏËâ⁄ç’\;{\Ê’ˆ\
;ª�£\;Ä\Å¡bÂ;GÈà]Ëà;Ñ\ÖŒià\;‹Å¡Â;Ïu÷âŸ;k]¡\á›;Å‚çh;9’\;ÿÂÅ÷’;Ïê]|Â
;Ã\Å·^ ;œËŒuid ;œ÷¬iÁ ;]ŸÂ ;ÏÕ]�’\ ;ÎÔ] —Â;ÎÄÅqi∏\ ;ÏÕ]�’\ ;È’]§;∫;ÏËfiöÊ’\

IÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\
;ÿ]ëhˆ\ ;k]ËfiŒh ;‹\Å}ià]d ;Å¬d ;fl¡ ;k\ÑÂ]• ;∫ ;]›Ù\1| ;‘Ñ]å ;ÄÅë’\ ;\É‚e…

IÏ ÷i¶;◊⁄¡;èÑÂ;∫;k\Ñ\Ê¢\;ÅÁÅ¡;j≤;]⁄—;GÏmÁÅ¢\

ÏÕ]�’]d;ÏŒ÷¬i∏\;”÷h;”’Ç;∫;]±;G;Ï Ëæfi’\;ÏÕ]�’\;]ËpÊ’Êfi“hÂ;oÊú;È’\;ÿÊêÊ’\;3âËh;◊p\;flŸ;È’ÂÅ’\;‡Â]¬i’\;áÁá¬h; ^-7
ÏËiui’\;:e’\;∫;Ñ]⁄miàˆ\;√ËqçhÂ;Àæ›ˆ\Â;ÏŸÅŒi∏\;ÍÑÊ tˆ\;ÄÊÕÊ’\;]ËpÊ’Êfi“hÂ;ÏÕ]�’\;‹\Å}ià\;∫;ÎÔ] “’\Â;ÎÄÅqi∏\;

.2030;‹]¡;ÿÊ÷ú;Ï Ëæfi’\;ÏÕ]�’\;]ËpÊ’Êfi“hÂ;ÏÕ]�÷’;

;ÏmÁÅ¢\;ÏÕ]�’\;k]ŸÅ|;Ì÷¡;√Ë⁄°\;ÿÊët;‡]⁄î
ÎÑÊâËŸ;Ï ÷“id;ÏŸ\Åiâ∏\Â;ÏÕÊlÊ∏\
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;ÄÖ�∏\;º]çfi’\;Ï¬d]iŸ;Ì÷¡;ÎÑÄ]Õ;ÏËfi…;ÑÄ\Ê—;Ô]fidÂ;]›Ä˜d;∫;]ËpÊ’Êfi“i’\;ÓÊiâŸ;Øâui’;Ì¬â›
;Ïëë}i∏\;ÑÄ\Ê“’\;flÁÊ“h;∫;ÿ]¬…;ÑÂÅd;‹ÊŒh;]Ë÷¬’\;Å·]¬∏\Â;k]¬Ÿ]°\;‡c…;”’É’;Gƒ]�Œ’\;\É·;∫
;Gk]¬Ÿ]°\;∫;ÖÁÊ�i’\Â;nue’\;∫;Øëë}i∏\;ØàÅfi‚∏\;◊Ë·_h;€iÁ;nËt;ÎÄÅqi∏\;k]Õ]�’\;ÿ]§;∫
;√Ÿ;‡Â]¬i’]dÂ;k]¬Ÿ]°\;‹ÊŒh;”’Ç;∞\;Ï…]î¸]d;I]Ë÷¬’\;Å·]¬∏\;∫;ÏËfi ’\;ÑÄ\Ê“’\;fÁÑÅh;€iÁ;]⁄fiËd

IÎÄÅqi∏\;k]Õ]�’\;ÿ]§;∫;Ïëë}iŸ;]Ë÷¡;k]à\ÑÄ;rŸ\Öd;Ä\Å¡cd;ÏËdÂÑÂˆ\;k]¬Ÿ]°\
;k]Õ]�’\ ;k]ËfiŒid ;ÏŒ÷¬i∏\ ;Ä\Ê∏\ ;ÿ]|Äcd ;k]Ë÷“’\Â ;k]¬Ÿ]°\ ;ÅÁÅ¡ ;jŸ]Õ ;ôÖ∆’\ ;\É6 ;�]ŒËŒü
;ÍÑ\Ö¢\ ;Ø}âi’\Â ;{]ÁÖ’\ ;ÏÕ]öÂ ;ÏËâ⁄ç’\ ;ÏÕ]�’\ ;◊mŸ ;ÏË⁄Ë÷¬i’\ ;]‚q·]fiŸ ;fl⁄î ;flŸ ;ÎÄÅqi∏\
;s\Ö|b;∫;juqfi…;Gÿ]-\;\É·;∫;sÖ}i’\;√ÁÑ]çŸ;Ô\Öpb;Ì÷¡;]‚e÷ö;‹]âÕ¯\;ÅÁÅ¡;j¬qå;”’É—Â

IÏ ÷i}∏\;]‚h]ËfiŒhÂ;ÎÄÅqi∏\;k]Õ]�’\;ÿ]§;∫;sÖ†;√ÁÑ]çŸÂ;ÏËmú;◊]àÑ
;Ïëë}iŸ;‹]âÕ^Â;k]Ë÷—;Ô]ç›¸;k]¬Ÿ]°\Â;€Ë÷¬i’\;ÎÑ\ÑÜÂ;√Ÿ;œËâfii’\;#;k\Ô\Öp¸\;‰É·;√Ÿ;�]fiŸ\áhÂ

;IÎÄÅqi∏\;k]Õ]�’\;ÿ]§;∫
;œ÷£;]‚Ë÷¡;Ô]fie’\Â;]·ÖÁÊ�hÂ;]‚fiŸ;ÎÄ] iàˆ\;fl“¥;‰ÅËp;ÏÁÖçd;‰Å¡]Õ;ÏË⁄Ë÷¬i’\;k]âàı∏\;Ö…Êh
;k]Ë÷“’\Â;‹]âÕ¯\;flŸ;Ïê]|Â;Ø™Ö£\;ÅÁÅ¡;g]¬Ëiàb;∫;„Ë÷¡;Ä]⁄i¡ˆ\;fl“¥;◊Ÿ]“iŸ;ƒ]�Õ

Iƒ]�Œ÷’;ÏdÊ÷�∏\;k]ëë}i’\;∫;ÏËàÅfi6\;Å·]¬∏\Â
;ÈàÅfi‚Ÿ;”’É—Â;yÏËâ⁄ç’\;ÏÕ]�’\;k]à\ÑÄÂ;oÊú;á—ÖŸÂ;yÎÄÅqi∏\;k]Õ]�’\;Ü]‚p;Ô\1|;‘Ñ]çÁ
;ÃÖçhÂ;ÏÕÊŸÖŸ;Ïëë}iŸ;k]âàıŸ;]·ÖÁÅh;9’\;◊⁄¬’\;èÑÂ;ÅÁÅ¡;∫;Ô]dÖ‚“÷’;ÏŸ]¬’\;Ï—Öç’\
;ÎÄÅqi∏\ ;ÏÕ]�’\ ;Ï⁄æfiŸÂ ;yÈ’ÂÅ’\ ;”fie’\Â ;yÎÅui∏\ ;€Ÿ˘’ ;Ï¬d]i’\ ;ÏË’ÂÅ’\ ;k]âàı∏\ ;flŸ ;�]ï¬d ;]‚Ë÷¡
;ÅÁÅ¡Â ;GC\Ê“à¸\D ;]Ëzà` ;ÈdÖ∆z’ ;ÏzË¡]⁄ipˆ\Â ;ÏzÁÄ]ëiÕˆ\ ;Ïfiqz÷’\ ;GÏËdÖ¬’\ ;Ï¬Ÿ]°\Â ;yÏË∏]¬’\

Iƒ]�Œ’\;\É·;∫;Ø÷Ÿ]¬’\;ÓÊiâŸ;flŸ;√…Ö÷’;ÃÅ‚h;9’\;ÏËdÂÑÂ¯\;k\ÑÄ]e∏\

;ÏmÁÅ¢\;ÏÕ]�’\;k]ŸÅ|;Ì÷¡;√Ë⁄°\;ÿÊët;‡]⁄î
ÎÑÊâËŸ;Ï ÷“id;ÏŸ\Åiâ∏\Â;ÏÕÊlÊ∏\

;ÏŸ\Åiâ∏\Â ;ÏmÁÅ¢\;ÏÕ]�’\ ;k]ŸÅ|;€ÁÅŒh;◊p\;flŸ;]ËpÊ’Êfi“i’\ ;ÍÊiâŸ;ØâüÂ;ÏËiui’\ ;:e’\ ;–]�›;√ËàÊh;g;H7
;3≈ ;ÏzzËŸ]fi’\ ;‡\Å÷e’\Â ;ÏËŸ]fi’\ ;Î3∆ë’\ ;ÏÁÑá°\ ;ÿÂÅ’\Â ;\Ê≥ ;‡\Å÷e’\ ;◊Õ\ ;∫ ;Ïê]zzùÂ ;G ;ÏËŸ]fi’\ ;‡\Å÷e’\ ;∫ ;√Ë⁄q÷’

;I2030;‹]¡;ÿÊ÷ú;GÎÅt;Ì÷¡;]‚fiŸ;◊“d;Ïê]£\;€¡Å’\;rŸ\1’;]zŒ…Â;ÏzzË÷t]â’\
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;‹\á¢\ ;ÏŒ�fiŸ ;∫ ;∫\Ö∆°\ ;]ËeË’ ;√ÕÊŸ ;I1
;◊¬™ ;ÏË∏]¬’\ ;–\Êà¯\ ;flŸ ;]‚dÖÕÂ ;Èâ⁄ç’\
;Ä]ü˜’;�]ÁÑ]ûÂ;�]ÁÄ]ëiÕ\;]Ÿ]·;]“ÁÖå;]ËeË’

I%]¬’\;ÿÂÄ;ÈÕ]dÂ;ÈdÂÑÂ¯\
;]ËeË’ ;Å¡]âÁ ;ÏÕ]�’\ ;Ì÷¡ ;ÅÁ\ái∏\ ;f÷�’\ ;I2
;ÎÄ]ÁÜÂ ;ÏÕ]�’\ ;ÖÁÅëi’ ;–Êà ;œ÷| ;Ì÷¡

IÏË’ÂÄ;k]—\Öçd;Ñ]⁄miàˆ\
;Ød ;È]dÖ‚“’\ ;ªdÖ’\ ;œËŒü ;ÏË›]“Ÿ\ ;I3
;œŒ´ ;]± ;ÈdÂÑÂ¯\ ;Ä]üˆ\Â ;]ËŒÁÖ…^ ;ÿ]5
;ÿÂÄ;Ød;Ô]dÖ‚“’\;s]i›b;ÑÄ]ëŸ;∫;◊Ÿ]“i’\

IÏŒ�fi∏\
;Ô]dÖ‚“÷’ ;È“eç’\ ;ªdÖ’\ ;Ï�| ;Ä]⁄i¡\ ;I4
;]ËeË÷’ ;œÁÖ�’\ ;Å‚¥ ;]dÂÑ\Â ;]ËŒÁÖ…\ ;Ød
;ÏÕ]�’\ ;◊Œ› ;Â ;s]i›\ ;∫ ;Ï—Ñ]ç⁄÷’
;ÑÄ]ëŸ ;flŸ ;◊|Ä ;œËŒüÂ ;GÏË]dÖ‚“’\

IÎÄÅqiŸ

;ÏÕ]�÷’ ;ÈqËh\2àˆ\ ;ª�}∏\ ;ÉË fih ;∫ ;Öm¬i’\ ;I1
IÎÄÅqi∏\

IÏÕ]�’\;ÎÔ] “÷’;rŸ\ÖdÂ;k]à]Ëà;ÏÁ\;:eh;‹Å¡;I2
;ÑÅë∏\ ;È· ;j’\Ü]Ÿ ;Ô]dÖ‚“÷’ ;ÏŸ]¬’\ ;Ï—Öç’\ ;I3
;À÷i}∏ ;Ô]dÖ‚“’\ ;√ÁÜÊhÂ ;s]i›bÂ ;ÅË’Êi’ ;ÈâËÖ’\

IÍÄ]ëiÕˆ\;º]çfi’\;Ã\Öö^
;k^Åd;9’\Â;ÎÄÅqi∏\;ÏÕ]�’\;k]¡ÂÖçŸÂ;rŸ\Öd;ÀÕÊh;I4

I;ÎÄÅ¬iŸ;g]eà¯;]·ÉË fih;∫;Ï’ÂÅ’\
;À¬ïh ;Ô]dÖ‚“’\ ;Ï ÁÖ¬i’ ;Ï’ÂÅ’\ ;€¡Ä ;k]à]Ëà ;I5
;ÔÊà ;È’\ ;ÍÄıhÂ ;Ïâ…]fi∏\ ;Ì÷¡ ;ÎÄÅqi∏\ ;ÏÕ]�’\ ;ÎÑÅÕ
;f÷�’\;ÏËe÷h;ÏdÊ¬êÂ;ÅÕ] ’\;Ïeâ›;ƒ] hÑ\Â;‘˜‚iàˆ\

IÏË]dÖ‚“’\;ÏÕ]�’\;Ì÷¡;ÅÁ\ái∏\
;k]à]Ëà ;ÄÊpÂ ;‹Å¡Â ;k]¬ÁÖçi’\ ;Ä]⁄i¡b ;Ö|_h ;I6

;IÏÕ]�’\;ÿ]§;∫;ÏËâ…]fih
;Öå]eŸ;◊“çd;Öl^;]ËeË’;„d;Ö≤;ÍÉ’\;:Ÿ¯\;ÍÅui’\;I7
;�]fi∏\ ;‹\Å¬›b ;∞\ ;ÍÄ^Â ;Èà]Ëâ’\ ;Ñ\ÖŒiàˆ\ ;‹Å¡ ;∫

IÎÄÅqi∏\;ÏÕ]�’\;ÿ]§;∫;ÍÑ]⁄miàˆ\
;‡Ê“h ;Ìit ;nÁÅui’ ;s]iü ;Ñ]⁄miàˆ\ ;Ø›\ÊÕ ;I8

I;ÎÄÅqi∏\;ÏÕ]�’\;ÿ]§;∫;flÁÖ⁄miâ⁄÷’;Ï¬qçŸ
;Ö|áÁ ;ì]£\ ;ƒ]�Œ’\ ;fl⁄î ;8Ë÷’\ ;–Êâ’\ ;weê\ ;I9
;Ñ]¬à_dÂ ;ÎÄÅqi∏\ ;ÏÕ]�’\ ;k]ËfiŒh ;flŸ ;Î3m— ;ƒ\Ê›_d
;ÎÄÊ°\ ;∞b ;ÖŒi Á ;]‚ï¬d ;Àà˘’ ;fl“’Â ;Ï’ÊŒ¬Ÿ

IÎÅ⁄i¬Ÿ;k] ê\ÊŸÂ

13

ìÖzzzz ’\;U]Ë›]l;k]ÁÅui’\;U]m’]l

;ÏmÁÅ¢\;ÏÕ]�’\;k]ŸÅ|;Ì÷¡;√Ë⁄°\;ÿÊët;‡]⁄î
ÎÑÊâËŸ;Ï ÷“id;ÏŸ\Åiâ∏\Â;ÏÕÊlÊ∏\
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∆Î›sŸÿ=⁄‹_êÿ^Ë=Éà�ª^=ÌÉ_îk–˘^=È›·ÿ^=äÍä≈j
4ÃÈjË=IÔsk·ª^Ë=ÔŸ‹_’ÿ^=Ôÿ_›≈ÿ^Ë=fl^Ñkåª^Ë==

==∆Î›sŸÿ=“Û˙ÿ^=⁄›≈ÿ^=



ÌÉ_îk–^=È∂Ë=“Û˘=⁄›ƒ

;flŸ;‡]—Â;:Ÿ¯\Â;ÍÄ]ëiÕˆ\;;Èà]Ëâ’\;;Ñ\ÖŒiàˆ\;‹Å¡;flŸ;Ï’]t 2011;‹]¡;ÉfiŸÂ;]ËeË’;éË¬h
;ÏËfiŸ¯\Â;ÏËà]Ëâ’\Â;ÏË¡]⁄ipˆ\Â;ÏÁÄ]ëiÕˆ\;Î]Ë¢\;f›\Êp;◊—;]e÷à;kÖl_h;‡^;”’Ç;ÏqËi›
;Gì]|;◊“çd;Ïç6\;k]Ò ’\Â;ÄÂÅ,\;◊|Å’\;ÍÂÉ’Â;ÏŸ]¡;‡]“â÷’;ÏËçË¬∏\;Î]Ë¢\;kÖl_hÂ
;”’Ç;∫;]±;ÏË⁄fii’\;kˆ]§;flŸ;ÅÁÅ¬’\;fl¡;ÏË]ët¸\;k]ŸÊ÷¬∏\Â;k]›]Ëe’\;œ…Åh;ÀÕÊh;]⁄—
;ÏËefip¯\ ;Ï’]⁄¬’\Â ;Ï’]�e’\Â ;‹\Å}iàˆ\Â ;Ï÷Ÿ]¬’\ ;ÓÊŒ’\Â ;È’]µ¸\ ;È÷,\ ;rh]fi’\ ;k]›]Ëd
;ÏËuë’\;k]ŸÅ£\Â;ÏË⁄Ë÷¬i’\;◊t\Ö∏\Â;k]ÁÊiâ∏\;ó¬ed;ÈàÑÅ∏\;–]ui’ˆ\Â;ÖŒ ’\;k]ÁÊiâŸÂ
;9’\;‡\Å÷e’\;flŸ;1i¬h;‡˙\;ÌitÂ;Ïm’]m’\;ÏË ’¯\;flŸ;È›]m’\;ÅŒ¬’\;ÏÁ\Åd;ÉfiŸÂ;]ËeË’;‡c…;„Ë÷¡Â;G
;È‚…;G;ÍÄ]ëiÕˆ\;Ô\Ä¯\;À¬îÂ;flŸ¯\;g]Ë≈Â;‹]âŒ›ˆ\Â;Ñ\ÖŒiàˆ\;‹\Å¬›\Â;ƒ\áfi’\;kˆ]ú;Ö≤
;á—Öh ;9’\ ;ÏËpÑ]£\ ;k\Å¡]â∏\ ;flŸ ;ÅÁá∏\ ;∞b ;s]iüÂ ;Ïê]| ;�]¡]îÂ^ ;„p\Êh ;9’\ ;‡\Å÷e’\ ;flŸ
;∞b;ÿÊêÊ’]d;œ÷¬iÁ;]⁄Ë…;]⁄ËàˆÂ;Ï÷ë’\;k\Ç;€¡Å’\;rŸ\Öd;√Ÿ;Ìå]⁄iÁ;]±;ÎÄÅ•;ÑÊŸ^;Ì÷¡

I�] ¬î;k]Ò ’\;Åå\
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ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·^;Â;flŸ]m’\;ÃÅ6\;Ød;ªd\2’\Â;◊Ÿ]“i’\;œËŒü

3

ÎÖà¯\;–] ›b;ÎÄ]ÁÜ;∞b;ÍÄıÁ;ÍÄ]ëiÕˆ\;Ê⁄fi’\

È\É∆’\;flŸ¯\;Øâü;∞b;ÍÄıÁ;ÍÄ]ëiÕˆ\;Ê⁄fi’\

;ƒ]�Õ ;Ì÷¡ ;]d]™b ;ä“¬fiÁ ;ÍÄ]ëiÕˆ\ ;Ê⁄fi’\
;Ïuë’\

;Ê⁄fi’\ ;œŒ´ ;È⁄÷¬’\ ;‹ÅŒi’\Â ;ÅË°\ ;€Ë÷¬i’\
ÍÄ]ëiÕˆ\

;œŒ´ ;Èuë’\ ;ÃÖë’\Â ;‰]Ë∏\ ;ÄÑ\ÊŸ ;ÎÑ\Äb ;flât ;
ÍÄ]ëiÕˆ\;Ê⁄fi’\

ÍÄ]ëiÕˆ\;Ê⁄fi’\;œŒ´;;ÏÕ]�’\;k]ŸÅ|;3…Êh

;Ê⁄fi’\ ;œËŒü ;∫ ;€·]âÁ ;Î^Ö∏\ ;ÑÂÄ ;áÁá¬h
ÍÄ]ëiÕˆ\

;€·]âÁ;GÏË⁄fii÷’;ªË�}i’\Â;GÈ⁄÷¬’\;nue’\;
√⁄i-\;‰]…Ñ;∫

;;œËŒü ;ÎÄ]ÁÜ ;∞b ;ÍÄıh ;ÏË¡]⁄ipˆ\ ;Ï’\Å¬’\
ÏË⁄fii’\

;V ;flŸ\ ;Ì÷¡ ;ÖlıÁ ;ÏfiŸ˙\ ;‡Å∏\Â ;ÍÄ]ëiÕˆ\ ;Ê⁄fi’\
√Ë⁄°\;ÏŸ˜àÂ

;fl⁄ïh ;ÏŸ\Åiâ∏\ ;s]i›¸\Â ;‘˜‚iàˆ\ ;º]≥^
Ê⁄fi’\;œŒüÂ;ÄÑ\Ê∏\;Ì÷¡;Ïæ…],\

;ÀË“i’\;Ì÷¡;√⁄i-\;ÎÑÅÕ;Üá¬Á;;ÍÄ]ëiÕˆ\;Ê⁄fi’\
;;�]fi∏\;3∆h;„pÂ;∫;ÄÊ⁄ë’\Â;€æfi’\;ÏÁ]∂Â

;œŒ´ ;√ÁÑ]ç∏\ ;Ô]ç›b ;◊p^ ;flŸ ;◊ÁÊ⁄i’\ ;€ÁÅŒh
√Ë⁄q÷’;ÍÄ]ëiÕˆ\;Ê⁄fi’\

;ÑÊ·Åh;◊—]çŸ;Ï‚p\ÊŸ;∫;√Ë⁄°\; ;Ï⁄·]âŸ
ÍÄ]ëiÕˆ\;Ê⁄fi’\;Üá¬Á;Öuëi’\Â;Èî\Ñ¯\

;;Î\Â]â∏\ ;œËŒü ;fl⁄ïÁ ;ÅÁ],\Â ;◊Œiâ∏\ ;Ô]ïŒ’\
;ÏË⁄fii’\;∫;Ï—Ñ]ç∏\;flŸ

;;∫ ;]ËeË’ ;Ï—Ñ]çŸ ;flŸ ;Üá¬Á ;ÍÄ]ëiÕˆ\ ;Ê⁄fi’\
ÏË∏]¬’\Â;ÏË⁄Ë÷Õ¸\;k]—\Öç’\

ÌÉ_îk–^=È∂Ë=“Û˘=⁄›ƒ

2

3

4

5

6

7

9
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;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·\Â;8 ÃÅ6\;Ød;ªd\2’\;œËŒü;CAH8D◊“ç’\
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;;;ÜÖ,\;‹ÅŒi’\U; �̂ Â^
;;;;

;È÷,\;rh]fi’\ ;Ê≥;Ì÷¡;Ïê]ùÂ;GÏËfiöÊ’\ ;ÃÂÖæ÷’;]Œ…Â;ÍÄÖ ’\ ;ÍÄ]ëiÕˆ\;Ê⁄fi’\ ;Ì÷¡;Ω] ¢\;  1  -  8 ; ;ÏÁ]∆’\
�\Ê≥;‡\Å÷e’\;◊Õ^;∫;]ÁÊfià;◊Õ¯\;Ì÷¡;%;7;Ïeâfid;IÈ’]µ¸\

;3≈ ;ÈŒËŒ¢\ ;rh]fi’\ ;∫ ;Ê⁄fi÷’ ;3e— ;√p\Öh ;∞b ;‹ و2017   2016 ;ØŸ]¬÷’ ;ÏË’Â¯\ ;k]›]Ëe’\ ;3çh
;ÄÊ¬ÁÂ ;G ;È’\Êi’\ ;Ì÷¡ ;flÁÑÊ—É∏\ ;ØŸ]¬÷’ ;%2.5  Â ;%12.3 ;f’]â’]d ;Ê≥ ;kˆÅ¬Ÿ;˜qâŸ ;È� fi’\
;flŸ]“Ÿ;flŸ;3e—;€âÕ;sÂÖ|;∞b;kÄ^;9’\;Ïu÷â∏\;k]¡\áfi’\Â;Ñ\ÖŒiàˆ\;‹Å¡;∞b;Ê⁄fi’\;kˆÅ¬Ÿ;√p\Öh
;”÷h;€·^;íË}÷h;fl“¥Â;G;ÏiÕıŸ;Â^;Ï⁄\Ä;Ï ëd;]Ÿb;ÏŸÅ£\;flŸ;È¡\Ñá’\Â;È¡]fië’\Â;È� fi’\;s]i›¸\

HUÈh˙\;Êufi’\;Ì÷¡;k\ÜÖ ∏\
;‡ÊË÷Ÿ;0.4 ∞b;‹2012;‹]¡;‹ÊË’\;∫;◊ËŸÖd;‡ÊË÷Ÿ;1.5;flŸ;‹]£\;ª fi’\;s]i›b;∫;Ä]¢\;ô] ©ˆ\  -1
;0.9 È’\Êú;ÑÅŒÁÂ;‹2017;‹]¡;‹ÊË’\;∫;◊ËŸÖd;‡ÊË÷Ÿ;0.9;È’\Êt;∞b;√ h3’;;2016 م;;;‹]¡;◊ËŸÖd

I;‹ 2018;‹]¡;‹ÊË’\;∫;◊ËŸÖd;‡ÊË÷Ÿ

;0.8;È’\Êt;∞b;‹ 2012;‹]¡;‹ÊË’\;∫;◊ËŸÖd;‡ÊË÷Ÿ;1.3;flŸ;‹]£\;ª fi’\;flŸ;k\ÑÄ]ë’\;ô] ©\;;;-2
;∞b;\É·;I ;‹2018 ;‹]¡;‹ÊË’\ ;∫;◊ËŸÖd;‡ÊË÷Ÿ;0.8 ;Êufid;ÑÅŒÁÂ;G;‹2017 ;‹]¡;‹ÊË’\ ;∫;◊ËŸÖd;‡ÊË÷Ÿ

IÎ3|¯\;o˜m’\;k\Êfiâ’\;ÿ˜|;‰Ñ]¬à^;ô] ©\;f›]p

;‹2017;‹]¡;Ñ]fiÁÄ;Ñ]Ë÷Ÿ;1.9;È’\Êt;∞b 2015;‹]¡;Ñ]fiÁÄ;Ñ]Ë÷Ÿ;3.9;flŸ;ÍÊ⁄fii’\;–] ›¸\;ô] ©\;;;-3
;j∆÷dÂ;I‹2019 ;‹]¡;Ñ]fiÁÄ;Ñ]Ë÷Ÿ;4.6 ;È’\Êú;ÑÅŒÁÂ;‹2018 ;‹]¡;Ñ]fiÁÄ;Ñ]Ë÷Ÿ;3.4 ;◊qâË’;√ hÑ\; ;€l
;]‚i÷qà;Ïeâ›;Ì÷¡^ ;È·Â  2015 ;‹]¡;ªŒ…;% 11 ;‹]¬’\ ;–] ›¸\ ;È’]µb;flŸ;È]≥¸\ ;–] ›¸\ ;Ïeâ›
;Â 2018;ÈŸ]¡;j¬ hÑ\;€l;% 6;◊qâi’ 2017;Â 2016;ÈŸ]¡;jï ©\Â;Ïà\ÑÅ’\;◊•;Î2 ’\;Ï÷Ëö
;ífiÁ;G;;‹2000;Ïfiâ’;C13D;€ÕÑ;ªË�}i’\;‡Ê›]Õ;‡_d; �]⁄÷¡;È’\Êi’\;Ì÷¡%10;Â;% 9;◊qâi’ 2019
;–] ›¸\ ;◊— ;‡^ ;∞b ;ÎÑ]å¸\ ;ÑÅûÂ ;\É· ;IÏË⁄fii’\ ;Ì÷¡ ;ÏË� fi’\ ;k\Ä\ÖÁ¸\ ;flŸ  %  70 ;–] ›b ;Ì÷¡
;ÏË�∆h;Â^;‰]ËŸÂ;Ô]dÖ‚—Â;ÏuêÂ;€Ë÷¬h;ÏËà]à¯\;ÏËfie’\;œ…\Ö∏;Ï›]Ëë’\;ÿ]⁄¡^;∞b;„pÊŸ;Ê·;È]≥¸\
;ÏË÷“’\;Ï…]ï∏\;Ï⁄ËŒ’\;ô] ©\;∫;Öl^;ÅŒ…;”’É’;ÏqËi›Â;GsÑ]£]d;ØàÑ\Å’\;Ïe÷�’\;Ì÷¡;–] ›¸\

I;8Ë÷’\;Ä]ëiÕˆ\;∫;f’]à;Ê≥;ÿÅ¬Ÿ;œËŒü;€l;flŸÂ;ÏË¡]�Œ’\Â

;Ï⁄]Œ’\;ÏË⁄fii’\;k]¡ÂÖçŸ;ÉË fih;ÿ]⁄“ià\;‡ÂÄ;j’]t;ÏË’]∏\;ÄÑ\Ê∏\;Ï÷ÕÂ;ÏÒËâ’\;ÏËfiŸ¯\;ÃÂÖæ’\; -4
I;‹2017;‹]¬’\;ÏÁ]‚›;√Ÿ;Ñ]fiÁÄ;Ñ]Ë÷Ÿ;105;flŸ;Öm—^;]‚Ë÷¡;Ï⁄]Œ’\;k]Ÿ\ái’ˆ\;j∆÷d;9’\Â
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;ÓÊiâ± ;Ô]ŒhÑˆ\Â ;G√ÁÊfii’\ ;ÿ˜| ;flŸ ;ÏÁÄ]ëiÕˆ\ ;ÏËp]i›¸\ ;flŸ ;Ì÷¡^ ;k]ÁÊiâŸ ;œËŒü ;U  2-8 ;ÏÁ]∆’\
;k]¡]�Œ’\Â ;ÏË’]¬’\ ;Ï…]ï∏\ ;Ï⁄ËŒ’]d ;Ï⁄âi∏\ ;k]¡]�Œ’\ ;Ì÷¡;áË—2’\ ;”’Ç;∫;]±;GÑ]“idˆ\Â;G]ËpÊ’Êfi“i’\

Ï’]⁄¬’\;Ï Ëm“’\

;–] ›¸\Â;ÏË›\áË∏\;◊ÁÊ≤;∫;‹]£\;ª fi’\;ÖÁÅëh;k\Å]¡;Ì÷¡;�]Ë÷—;\Ä]⁄i¡\;8Ë÷’\;Ä]ëiÕˆ\;Å⁄i¬Á
;flŸ;œŒuiÁ;]Ÿ;Ì÷¡;ã]à¯]d;Å⁄i¬h;jueê^;‰Ê≥;kˆÅ¬ŸÂ;Ä]ëiÕˆ\;Ô\Ä^;ÓÊiâŸ;‡b;nËt;GÈ]≥¸\
;ÎÑÅŒ’\;∫;3e—;À¬î;∞\;ª fi’\;s]i›\;gÉdÉh;Öl\;nËt;G;ª fi’\;ƒ]�Õ;∫;ÏËd]™\;Â\;ÏËe÷à;kˆÊü
;ä“¬fiËà;√îÊ’\;\É·;‡\;]⁄—;G:öÊ’\;Ä]ëiÕ˜’;ÏËŸÅ£\Â;ÏËp]i›¸\;kˆ]-\;√Ëµ;∫;ÏËp]i›¸\
;gÂÖ¢\;]‚hÖŸÄ;9’\ ;ÏËà]à¯\ ;ÏËfie’\Â ;‡Å⁄÷’ ;Ñ]⁄¡ˆ\ ;ÎÄ]¡bÂ;€}ïi’\Â ;Ï’]�e’\Â ;ÖŒ ’\ ;kˆÅ¬Ÿ;Ì÷¡

IÎ2 ’\;”÷h;Ï÷Ëö

;Gœ˜’\ ;◊⁄¬’\ ;ìÖ…Â ;GÏËp]i›¸\ ;Ï�ç›¯\ ;€¡Åh ;9’\Â ;ÏË⁄fii’\ ;Ê® ;Ï‚pÊ∏\ ;k]à]Ëâ’\ ;áÁá¬h ;  :  3-8 ;ÏÁ]∆’\
;√ÁÑ]ç∏\ ;Ì÷¡;È4Ö’\ ;√d]�’\ ;Ô] îb ;Ì÷¡;√Ëqçi’\Â ;GÑ]“idˆ\Â ;ƒ\Åd¸\ ;Ì÷¡;ÎÑÅŒ’\Â ;GÎÖ¢\ ;ÿ]⁄¡¯\ ;ÎÖå]eŸÂ

ÏË’]∏\;k]ŸÅ£\;Ì÷¡;ÿÊë¢\;”’Ç;∫;]±;G]·Ê≥Â;G€q¢\;Ï�àÊi∏\Â;Ö∆ë’\;ÏË·]fii∏\

;flŸ ;ÅÁÅ¬’\ ;√Ÿ ;‡Â]¬i’]d ;Ï�àÊi∏\Â ;Î3∆ë’\ ;√ÁÑ]ç∏\ ;€¡Å’ ;�\ÅÁ\áiŸ ;�]Ÿ]⁄i·\ ;ÏËeË÷’\ ;Ï’ÂÅ’\ ;j’Â^
;Ì÷¡ ;j¬qå ;]⁄— ;G]‚÷⁄¡ ;€Ëæfii’ ;Ïeà]fiŸ ;ÏË¬ÁÖçh ;ÏÒËd ;3…Êh ;Ì÷¡ ;j÷⁄¡Â ;GÏË’ÂÅ’\ ;k]⁄æfi∏\
;G€‚¬ËqçhÂ ;Ø¡Åe⁄÷’ ;ka…]“Ÿ ;Ô]�¡bÂ ;È⁄÷¬’\ ;nue’\ ;ÖÁÊ�hÂ ;€¡Ä ;◊ï d ;ƒ\Åd¸\Â ;Ñ]“idˆ\
;◊ÁÊ≤ ;€¡ÄÂ ;GÎÖâËŸ ;ôÂÖÕÂ ;ÏË›]⁄i\ ;k˜Ë‚âh ;wfi± ;ÏÁÄÖ ’\ ;k\ÑÄ]e∏\Â ;ÎÖ¢\ ;ÿ]⁄¡¯\ ;j¬qåÂ

I;Ï�àÊi∏\Â;ÓÖ∆ë’\;k]¡ÂÖç⁄÷’;:öÊ’\;rŸ]›1’\;ÏŸ]ÕbÂ;Î3∆ë’\;√ÁÑ]ç∏\

ÌÉ_îk–^=È∂Ë=“Û˘=⁄›ƒ

110



3ÌÉ_îk–^=È∂Ë=“Û˘=⁄›ƒ

;٢٠٣٠;‹]¡;Ìit;G]Ë™ÑÅh;Gs]i›¸\Â;‘˜‚iàˆ\;ÿ]§;∫;ÏË∏]¬’\;ÄÑ\Ê∏\;‹\Å}ià\;∫;ÎÔ] “’\;Øâü;U4-8 ;ÏÁ]∆’\
ÈÒËe’\;ÑÊ·Åi’\;fl¡;ÍÄ]ëiÕˆ\;Ê⁄fi’\;◊ë…;Ì÷¡;◊⁄¡;G

;ÎÔ] —Â;ÏË¬Ëe�’\ ;ÄÑ\Ê∏\ ;ÏŸ\Åià\ ;∞b;ÃÅ‚h ;9’\ ;k\Ô\Öp¸\ ;áÁá¬h;Ì÷¡;ÏËeË÷’\ ;ÏŸÊ“¢\;j÷⁄¡;
;flŸ;�]Õ˜�›\;È¡]⁄ipˆ\Â;ÍÄ]ëiÕˆ\;€¡Å’\;„ËpÊh;ÎÄ]¡ ;̧ÏÁÅp;k\Ô\Öpb;Ç]†\;∞\;Ì¬âhÂ;G]‚Ÿ\Å}ià\
;ÑÅ6\;Ïu…]“Ÿ;ÃÅ‚d;ÏË¡]⁄ip\Â;ÏÁÄ]ëiÕ\;Ï⁄Ë÷à;ÏË]Œi›\;äà^;Ì÷¡;ÏËfieŸ;Ïuî\Â;ÏË’Ê5;ÏÁÙÑ

;IÏË¬Ëe�’\;ÄÑ\Ê∏\;ÏŸ\Åià\;Ì÷¡;Ω] ¢\Â;‰ÑÄ]ëŸÂ

;g]eç’\;”’Ç;∫;]±;Gÿ]pÖ’\Â;Ô]âfi’\;√Ë⁄°;œ˜’\;◊⁄¬’\;3…ÊhÂ;Ïqifi∏\Â;Ï÷Ÿ]“’\;Ï’]⁄¬’\;œËŒü;;U5-8;ÏÁ]∆’\
  2030;‹]¡;ÿÊ÷ú;GÏ⁄ËŒ’\;Ú…]“iŸ;◊⁄¬’\;Ô]Œ’;Öp¯\;ı…]“hÂ;GÏÕ]¡¸\Â;ÍÂÇ;ì]}å¯\Â

;Ï ÕÊiŸ;Â^ ;]·ÉË fih;ÍÑ]p;9’\ ;”÷hÂ;ÎÅÁÅ°\;k]¡ÂÖç∏\;ÀÕÊhÂ;ÍÄ]ëiÕˆ\;è]⁄“›ˆ\;flŸ;€≈Ö’]d
;ÍÊfiâ’\;œ…Åi’\;√Ÿ;œ…\Êih;9’\;ÎÅÁÅ°\;◊⁄¬’\;ìÖ…;œ÷|;∫;À¬î;flŸ;„fi¡;ri›;]ŸÂ 2011;‹]¡;ÉfiŸ
;◊⁄¡ ;ìÖ… ;È·Â ;€æfi∏\ ;3≈ ;ƒ]�Œ’\ ;‰Ö…ÊÁ ;]Ÿ ;Ô]fimià]d ;ØËeË÷’\ ;flŸ ;◊⁄¬’\ ;]Ë›Å’ ;ÄÅ°\ ;Ø÷|\Å÷’
;Ï÷Ëö;◊ê\ÊiŸ ;Ê≥;∫;‡]—;:öÊ’\ ;Ä]ëiÕˆ\ ;∫;È÷“’\ ;‹\Å}iàˆ\ ;€qt;‡^ ;ˆb ;GÏ÷Ë÷ÕÂ ;Ï�Ëâd
;À’^ ;2189.2 ;∞b ;◊ëË’  2014 ;‹]¡ ;‹Å}iâŸ ;À’^ ;2085.5 ;flŸ ;√ hÑ\ ;ÅŒ… ;G ;nue’\ ;◊• ;Î2 ’\
;‡^;∞b;;ÎÑ]å¸\;ÑÅûÂ;I 2020;‹]¡;‹Å}iâŸ;À’^;2362.7;∞b;◊ëÁ;‡^;√ÕÊiÁÂ 2015;‹]¡;‹Å}iâŸ
;kaçfiŸÂ;Ï’ÂÅ÷’;ÍÑ\Ä¸\;Ü]‚°\;∫;3e—;◊“çd;á—2h;ØËeË÷’\ ;flŸ;‹\Å}iàˆ\;€qt;∫;ÎÄ]Áá’\

I‹]¬’\;ƒ]�Œ’\
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;Öæt;‡]⁄ï’;Öçe’]d;Ñ] �ûˆ\Â;Öê]¬∏\;–Ö’\;Ô]‚›bÂ;ÎÖ}â’\;Ì÷¡;Ô]ïŒ÷’;Ï’]¬…Â;ÏÁÑÊ…;3d\Åh;Ç]†\;C 7-8;D;ÏÁ]∆’\
;ÿ] ö¯\ ;◊⁄¡ ;Ô]‚›bÂ ;GÄÊfiq— ;€‚Ÿ\Å}ià\Â ;€·ÅËfiû ;”’Ç ;∫ ;]± ;Gÿ] ö¯\ ;◊⁄¡ ;ÿ]“å^ ;^Êà^ ;ÿ]ëÒià\Â

2025;‹]¡;ÿÊ÷ú;„’]“å^;√Ë⁄õ

;jü;ÿ] ö¯\;◊Ë∆çh;◊⁄¬’\ ;k]Õ˜¬’;€æfi∏\ ;  2010 ;Ïfiâ’;C12D;€ÕÑ;‡Ê›]Œ’\D ;8Ë÷’\ ;√ÁÖçi’\ ;√fi¥;
;k]ËÕ] hˆ\;fl⁄î;ÿ] ö¯\;Ï’]⁄¡;ÏËÕ] h\;Ì÷¡;jÕÄ]ê;ÅÕ;]ËeË’;‡c…;G;”’Ç;∞b;Àî^;G;C;Ïfià 15;D;flzzà
;ÿ]⁄¬’\ ;ÿ] ö¯\ ;ÏÁ]∂ ;Ì÷¡ ;◊⁄¬’\ ;k]Õ˜¡ ;‡Ê›]Õ ;Ä\ÊŸ ;jë› ;]⁄— ;G ;]‚Ë÷¡ ;jÕÄ]ê ;9’\ ;ÏË’ÂÅ’\

;IÏË’ÂÅ’\;3Á]¬∏\;√Ÿ;€qâfiÁ;◊“çd

;G‡ÂÖp]‚∏\;ÿ]⁄¬’\;€‚Ë…;fl±;Gÿ]⁄¬’\;√Ë⁄°;ÏfiŸ`Â;Ï∏]à;◊⁄¡;ÏÒËd;áÁá¬hÂ;◊⁄¬’\;–ÊŒt;ÏÁ]∂;UC 8-8;D;ÏÁ]∆’\
k\Öp]‚∏\;Ïê]ùÂ

;Ì÷¡ ;Ï’ÂÅ’\ ;◊⁄¬hÂ ;GØËeË÷’\ ;3≈Â ;ØËeË÷’\ ;ÿ]⁄¬’\ ;–ÊŒt ;ÏËeË÷’\ ;Ø›\ÊŒ’\Â ;k]¬ÁÖçi’\ ;jfi⁄ïh ;
;ìÖ…;Ì÷¡;ÿÊëu÷’;„fi¡;Ømt]e’\Â;Øe≈\Ö’\;Øfiö\Ê∏\;√Ëµ;Ø“⁄i’;fà]fi∏\;ÍÄ]ëiÕˆ\;�]fi∏\;3…Êh
;ˆ^ ;Ì÷¡;G„…ÂÖΩÂ;‰ÄÂÄÖŸÂ;◊⁄¬’\ ;ÏË¡Ê› ;fât;ÿÄ]¡;Öp^ ;◊Ÿ]¬÷’ ;‡Ê“Á;‡^ ;Ì÷¡;GÏeà]fi∏\ ;◊⁄¬’\
;ÏÁ]∂Â;ÿ]⁄¬÷’;Èuë’\Â;È¡]⁄ipˆ\;‡]⁄ï÷’;Ï’ÂÅ’\;Ï’] —;”’É—Â;G;ÑÊp˘’;Ì›Ä¯\;Å¢\;fl¡;◊ŒÁ

;I]‚d;Ïê]|;Ø›\ÊÕ;ÿ˜|;flŸ;◊⁄¬’\;ÎÊÕ

;Ï…]Œm’\;Üá¬hÂ;◊⁄¬’\;ìÖ…;Ö…Êh;9’\;ÏŸ\Åiâ∏\;Ït]Ëâ’\;áÁá¬h;∞b;ÃÅ‚h;k]à]Ëà;ÉË fihÂ;√îÂ;UC 9-8;D;ÏÁ]∆’\
2030;‹]¡;ÿÊ÷ú;ÏË÷,\;k]qifi∏\Â

;�\Öl_h;k]¡]�Œ’\;Öm—^;flŸÂ;G;:öÊ’\;Ä]ëiÕˆ\;∫;ÎÅ¡\Ê’\;k]¡]�Œ’\;Öm—^;flŸ;Èt]Ëâ’\;ƒ]�Œ’\;Å¬Á;
;{]Ëâ’\;ÄÅ¡;ô] ©\Â;G]‚h]ËfiiŒŸ;fÁÖ‚hÂ;ÏÕÖàÂ;f‚›Â;ÏÁÖl¯\;√Õ\Ê∏\ ;Ã\Å‚iàˆ;ÏqËifi—;gÖ¢]d
;ÅŒ… ;IÖl_i’\ ;\É6;œËÕÅ’\ ;ã]ËŒ’\ ;ÏdÊ¬ê;flŸ;€≈Ö’\ ;Ì÷¡Â;Gœö]fi∏\ ;ó¬d;∫;Ñ\ÖŒiàˆ\ ;À¬î;ÏqËi›
;ÎÖà¯\Â ;–Ä]fi ’\ ;Ä\Å¡^ ;jËŒdÂ ;GÎ3|¯\ ;Öç¬’\ ;k\Êfiâ’\ ;ÿ˜| ;�\3e— ;�]¬p\Öh ;Ït]Ëâ’\ ;ƒ]�Õ ;√p\Öh

;IÎÑÊ—É∏\;Î �Å∏\;ÿ˜|;]6]t;Ì÷¡;�]eÁÖŒh
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;ÏË…Öë∏\;k]ŸÅ£\;Ì÷¡;ÿÊë¢\;ÏË›]“Ÿb;√Ëqçh;Ì÷¡;ÏË÷,\;ÏË’]∏\;k]âàı∏\;ÎÑÅÕ;áÁá¬h;C 10-8;D;;ÏÁ]∆’\
;„Õ]�›;√ËàÊhÂ;G√Ë⁄q÷’;ÏË’]∏\;k]ŸÅ£\Â;ØŸ_i’\Â

;‡^ ;ˆb ;GØ÷Ÿ]¬i∏\ ;k]ŸÅ| ;◊Ë‚âhÂ ;ÃÑ]ë∏\ ;ÎÑÅÕ ;áÁá¬i’ ;k\Ô\Öp¸\ ;flŸ ;ÅÁÅ¬’\ ;ÏŸÊ“¢\ ;kÉ†\ ; ;•
;kˆ]ëh¸\ ;k\ÊfiÕ ;√�Õ ;∞b ;kÄ^ ;GsÑ]£]d ;]6\ÊŸ^ ;ÅË⁄ûÂ ;]ËeË’ ;Ì÷¡ ;ÏîÂÖ ∏\ ;ÏÁÄ]ëiÕˆ\ ;3d\Åi’\
;Ô\Ä^Â;]‚h\Ç;ÖÁÊ�h;Ì÷¡;]‚hÑÅÕ;€ �qtÂ;ÏË÷,\;ÏË…Öë∏\;ÏŸÊæfi∏\;À �¬î^;ÍÉ’\;ÖŸ¯\;Ê·Â;GÏË∏]¬’\;‘Êfie’]d
;s]i›¸\ ;k]Ÿá÷iâŸ ; �Ïê]|Â ;GÏË÷,\ ;–Êâ÷’ ;ÏËà]à¯\ ;k\ÄÑ\Ê’\ ;◊ÁÊ≤ ;∫ ;◊mŸ¯\ ;Êufi’\ ;Ì÷¡ ;]‚Ÿ]‚Ÿ

I;]·3≈Â;Ô\ÂÅ’\Â;Ô\É∆’\;s]i›bÂ;ÏÕ]�’\Â
;Ï¡ÜÊŸ;ƒÖ…;C542D;ÿ˜|;flŸ;]‚ö]ç›;ÿÂ\áh;ÃÖëŸ;C18D;]ËeË’;∫;Ï÷Ÿ]¬’\;ÏÁÑ]qi’\;ÃÑ]ë∏\;ÄÅ¡;«÷d;;;•

I]‚¡ÂÖ…Â;ÃÑ]ë∏\;√Ëµ;∫;È’˙\;ÃÖë’\;Îá‚p^;ÅpÊh;]⁄—;Gœö]fi∏\;√Ëµ;Ì÷¡
;È’\ 2018;‹]¡;ÏÁ]‚›;∫;Ñ]fiÁÄ;Ñ]Ë÷Ÿ;16.4;flŸ;ÏÁÑ]qi’\;ÃÑ]ë∏\;flŸ;{Êfi⁄∏\;‡]⁄iˆ\;È’]µ\;√ hÑ\;;;•

;I%64.3;ì]£\;ƒ]�Œ÷’;ÏtÊfi⁄∏\;ôÂÖŒ’\;Ïeâ›;j∆÷d;nËt;G2019;ÏÁ]‚›;Ñ]fiÁÄ;Ñ]Ë÷Ÿ;16.9
IÏË…Öë∏\;k]ŸÅ£]d;‡Ê¬i⁄iÁÂ;ÏË…ÖëŸ;k]d]ât;€‚ÁÅ’;◊Õˆ\;Ì÷¡;Ø∆’]e’\;flŸ;%70;;;•

;flŸ;”’Ç;∫;]±;G\Ê≥;‡\Å÷e’\;◊Õ^;Ïê]ùÂ;GÏËŸ]fi’\;‡\Å÷e÷’;ÎÑ]qi’\;◊p^;flŸ;Ï›Ê¬∏\;€¡Ä;ÎÄ]ÁÜ;;U;^ -8;ÏÁ]∆’\
\Ê≥;‡\Å÷e’\;◊Õ^;∞b;ÎÑ]qi’]d;Ï÷ëi∏\;ÏËfiŒi’\;ÎÅ¡]â⁄÷’;Üá¬∏\;◊Ÿ]“i∏\;Ñ]ö¸\;ÿ˜|

;IÏÁÑ]qi’\;kˆÄ]e∏\;√ËàÊhÂ;k]ËÕ] hˆ\;‹\ÖdbÂ;ÏËfiËe’\;ÎÑ]qi’\;áÁá¬id;�\3e—;�]Ÿ]⁄i·\;]ËeË’;Ï’ÂÄ;j’Â^;
I;ÏËdÂÑÂ¯\;–Êâ’\;√Ÿ;Ïê]|;GÏŒÁÅë’\;ÿÂÅ’\;√Ÿ;k]ËÕ] hˆ\Â;k]—\Öç’\;áÁá¬id;j⁄i·\;]⁄—

;◊⁄¬’\ ;ìÖ…;3…Êi’ ;È∏]¬’\ ;–]mË∏\ ;ÉË fihÂ ;g]eç’\ ;◊Ë∆çi’ ;ÏË∏]¡;ÏËqËh\2àb ;◊Ë¬ hÂ ;√îÂ;C ;g  -8 ;D ;UÏÁ]∆’\
 2020;‹]¡;ÿÊ÷ú;ÏË’ÂÅ’\;◊⁄¬’\;Ï⁄æfiŸ;fl¡;ÑÄ]ë’\

;ª�£\ ;€¡Ä ;∫ ;ÏŸ �ÅŒi∏\ ;ÿÂÅ’\ ;ÑÂÄ ;Ïê]| ;GÈ’ÂÅ’\ ;√⁄i-\ ;ÄÊ‚p ;Ì÷¡ ;ÏÁ]∆’\ ;‰É· ;œËŒü ;Å⁄i¬Á
;◊⁄¬’\ ;]Á]ïŒd ;ÏËfi¬∏\ ;k]⁄æfi∏\ ;◊eÕ ;flŸ ;ÏË’ÂÅ’\ ;ÄÊ‚°\ ;œËâfihÂ ;GÏËŸ]fi’\ ;ÿÂÅ÷’ ;ÏÁÊ⁄fii’\ ;ÏËfiöÊ’\
;Ì÷¡;ÏËeË÷’\;ÏŸÊ“¢\;j÷⁄¡;G‡_ç’\;\É·;∫;È’ÂÅ’\;‡Â]¬i’\;ÅË¬ê;Ì÷¡Â;Ig]eç’\;◊Ë∆çhÂ;œ˜’\
;€Ÿ¯\;rŸ]›ÖdÂ;ÀâË›ÊË’\;Ï⁄æfiŸ;flŸ;◊—;√Ÿ;‡Â]¬i’]d;g]eç’\;◊⁄¬d;ÏŒ÷¬i∏\;k]à\ÑÅ’\;flŸ;ÄÅ¡;Ô\Öpb

I;È]≥¸\;ÎÅui∏\
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3ÌÉ_îk–^=È∂Ë=“Û˘=⁄›ƒ

ìÖ ’\;]Ë›]l;

Is]i›¸\Â;◊⁄¬’\;ìÖ…;È’]i’]dÂ;k]ŸÅ£\;Ö…ÊÁ;‡\;fl“¥;ÍÉ’\;∫\Ö∆°\;√ÕÊ∏\;;;I1
;ÈçË¬Ÿ;ÓÊiâŸ;È’]i’]dÂ;◊⁄¡;ìÖ…Â;ÏË’]¡;ÏËp]i›b;ÓÊiâŸ;œŒü;9’\;ÏË¬Ëe�’\;ÄÑ\Ê∏\;Ö…Êh;;;I2

I√⁄i-\;Ä\Ö…\;√Ë⁄°;ÅËp
;ÏË⁄fihÂ;s]i›¸\;ÎÄ]Áá’;Ït]iŸ;ìÖ ’\;◊¬™;]Ÿ;Ê·Â;◊⁄¬’\;flà;∫;‡]“â’\;flŸ;ÏË’]¬’\;Ïeâfi’\; ;I3

I◊⁄¬’\;–Êà;k]e÷ŒhÂ;k]ÁÅüÂ;k\Åqiâ∏;Ïd]qiàˆ\;Ì÷¡;ÏÁÖçe’\;ÄÑ\Ê∏\;k\ÑÅÕÂ;k\Ñ]‚Ÿ

IÏçË¬∏\;k]ÁÊiâŸ;Ì÷¡;�\3l_h;Öl\;ÍÉ’\;ÖŸ¯\;ÏË—˜‚iàˆ\;√÷â’\;Ñ]¬à^;ƒ] hÑ\  I1
IÃ]¬î\;Ïl˜m’\;–Ê h;k]ÁÊiâ∏;8Ë÷’\;Ñ]fiÁÅ’\;ÃÖê;Ñ]¬à^;∫;;gÉdÉi’\;;I2

Iª fi’\;k\ÑÄ]ê;ÀÕÊhÂ;:Ÿ¯\ عدم الاستقرار;Ï’]t;;;I3
Ik]ÕÂÖ,\Â;ÏË\É∆’\;Ä\Ê∏\Â;√÷â’\;fÁÖ‚h;;I4

IÌ÷,\;È’]µ¸\;rh]fi’\;ô] ©\Â;ª fi’\;Ö¬à;ô] ©\;;I5

k]ÁÅui’\;]m’]l
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;œËŒui’ ;Èà]àˆ\ ;◊Ÿ]¬’\ ;Ê· ;1i¬Á ;ÍÉ’\ ;Â ;œeâ∏\ ;ªË�}i’\ ;Ì÷¡ ;]à]à^ ;Å⁄i¬h ;ÏŸ\Åiâ∏\ ;ÏË⁄fii’\
;ÏàÂÑÅŸ;Â;Ï÷Ÿ]“iŸ;ÏË�Ë�†;k]pÖ¶;;flŸ;ÏË⁄fii’\;√ÁÑ]çŸ;jŒme›\;Çb;]‚e›\Êp;√Ëµ;flŸ�;ÏŸ\Åiàˆ\
;]6;j¬îÂ;Â;;;;;;;;CÏËÒËe’\;HÏË¬Ëe�’\;HÏË¡]⁄ipˆ\;–;ÏÁÄ]ëiÕˆ\D;f›\Ê°\;◊—;]‚Ë…;kÅ|^;ÎÅËp;Ïà\ÑÄ
;”÷h;„i4Ñ;Â;„hÄÅt;]Ÿ;Ì÷¡;sÂÖ£\;‡ÂÄ;ÏÁÊ⁄fih;rŸ\Öd;Â;ÏË]≥b;ª�|;ÏÒË·;Ì÷¡;]·ÉË fii’;ªd\Êî

IÏË’]¡;ÏpÑÅd;Â;ÏŒŒ•;‡Ê“ià;]⁄it;ÏŸ\Åiàˆ\;‡c…;ÏË⁄fii÷’;‹]¡;Ñ]öb;flŸ;k]��}∏\

;»Ê÷e’;ÏÁ]≈;‹]æfi’\;\É·;1i¬ÁÂ;ÓÅ∏\;◊ÁÊö;È�Ë�†;‹]æ›;Ì÷¡;ÏÁÊ⁄fii’\;]‚h]à]Ëà;∫;]ËeË’;Å⁄i¬h
;ÍÉ’\;ÓÅ∏\;ÿ˜|;ÏË]≥\;rŸ\Öd;Â;ª�|;∞b;€p2Á;Â;;„h]pÖ}±;‹\ái’ˆ\;Â;„ŒËe�h;#;Ê’;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\

Iª�}∏\;”’Ç;„Ë’b;ÃÅ‚Á
;◊⁄içh;Ïfià;‡ÂÖç¡;◊—;ÏË�Ë�†;ÎÑÂÄ;Ì÷¡;Å⁄i¬Á;]ËeË’;∫;È›\Ö⁄¬’\;Â;È›]“∏\;ªË�}i’\;‹]æ›

HU;È·;Â;Ôá°\;∞b;◊“’\;flŸ;Ô\Åidb;È’\Êi’]d;Å¬h;k]ÁÊiâŸ;Ï¬dÑ^;Ì÷¡

ÓÅ∏\;◊ÁÊö;È¬Ëe�’\;:öÊ’\;ª�}∏\
;ÓÊiâŸ;Ì÷¡;CÏËÒËe’\;–;ÏË¬Ëe�’\;–;ÏË¡]⁄ipˆ\;–;ÏÁÄ]ëiÕˆ\D;Ï⁄]Œ’\;ƒ]îÂ¯\;€ËËŒh;„’˜|;flŸ;€iÁ

I;ÏËfiöÂ;Ï ËΩÂ;k\Ç;k]¡ÂÖçŸ;–;k]à]Ëà;–;k\ÖåıŸ;fl¡;ÎÑ]e¡;„h]pÖ¶;‡Ê“h;Â;Ï’ÂÅ’\

ÏË⁄Ë÷Õˆ\;k]��}∏\
;€Ë’]Õ^ ;∞b ;Ï’ÂÅ’\ ;€ËâŒh ;€iÁ ;„’˜| ;flŸ ;ÓÅ∏\ ;◊ÁÊö ;È¬Ëe�’\ ;:öÊ’\ ;ª�}∏\ ;Ä\Å¡\ ;flŸ ;Ô]‚i›ˆ\ ;Å¬d
;‡Ê“h;Â;ÏÕÄ;Öm—_d;fl“’;Â;:öÊ’\;ÓÊiâ∏\;Ì÷¡;j≤;9’\;Ïà\ÑÅ’\;gÊ÷à\;ä fi’;√ï†;Â;ÏË�Ë�†

I;ÏË⁄Ë÷Õ\;Ï ËΩÂ;k\Ç;k]¡ÂÖçŸ;Â;€Ë÷Õˆ\;ÓÊiâŸ;Ì÷¡;k]à]ËàÂ;–;k\ÖåıŸ;fl¡;ÎÑ]e¡;„h]pÖ¶

ÏË÷,\;k]��}∏\
;∞b;€Ë÷Õˆ\;€ËâŒh;]‚fi¡;rifiÁ;9’\;Â;ÏË⁄Ë÷Õˆ\;k]��}∏\;Ä\Å¡\;flŸ;Ô]‚i›ˆ\;Å¬d;ÏË÷,\;k]��}∏\Å¬h;
;Â;ÏÁÄ]ëiÕ\;Ïà\ÑÄ;∞b;ÏË÷,\;k]��}∏\;‰É·;√ï†;Â;ÏË¡Ö ’\;€Ë’]Õˆ]d;ÃÖ¬Á;]Ÿ;Â^;ÏË÷•;k]��¶
;Ï�ç›ˆ\;ÏàÑ]π;√Õ\ÊŸ;Â;‡]“â’\;ØöÊh;fl—]Ÿ\;]‚Ë…;ÄÅü;;; �]Ë›]“Ÿ;ÏËÒËd;Â;ÏË¬Ëeö;Â;ÏË¡]⁄ip\
;Â;:öÊ’\;ª�}∏]d;kÄÅt;9’\;k]à]Ëâ’\;Â;k\Öåı⁄÷’;]Œeö;k]ŸÅ£\;3…Êh;gÊ÷à^;Â;k\ÂÖm’\;fl—]Ÿ^;Â

I‡]“∏\;Â;ƒÊfi’\Â;€“’\;Ì÷¡;◊⁄içh;ÏË÷,\;k]��}∏\;r]i›;Â;È⁄Ë÷Õˆ\;ª�}∏\
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ÏÁÖï¢\;k]��}∏\

;fl—]Ÿ¯;Èî\Ñˆ\;kˆ]⁄¬ià\;k]��¶;Ä\Å¡\;È·
;�]Œeö;Ï�ç›ˆ\;ÏàÑ]π;fl—]Ÿ ;̂Â;‡]“â’\;ØöÊh
;kÄÅt ;9’\ ;k]t]â∏\ ;Â ;À]ΩÊ’\ ;Â ;k\ÄÅu⁄÷’
;9’\;k\Öåı∏\;Â;k]à]Ëâ’\;œ…Â;Â;ÏË÷,\;k]��}∏]d
;k]��}∏\;Â;:öÊ’\;ª�}∏\;ÿ˜|;flŸ;]·ÅÁÅü;#
;Ï¬eà ;∞b ;ÏÁÖï¢\ ;k]��}∏\ ;€âŒfih ;Â ;ÏË÷,\
;ÓÖÕ;–;‡ÅŸ;–;ÏËâËÑ;‡ÅŸ;HÓ1—;‡ÅŸD;U;È·;ƒ\Ê›^
;k]¬⁄û;–;ÏËŸÅ|;Â;ÏË›\Ö⁄¡;á—\ÖŸ;–;k\ÑÂ]§;–

;ICÏË ÁÑ

;‡Ê›]Œ’\;ÿ˜|;flŸ;]·Ä]⁄i¡\;Â;]·Ä\Å¡b;ÏË’ ;̀Ï÷Ÿ]“i∏\;;ÎÑÂÅ’\;‰É·;€æ›;ÍÉ’\;È�Ë�}i’\;‹]æfi’\;ÄÅt;ÅÕÂ
;ª�}∏\;Å⁄i¬Á;‡^;Ì÷¡;í›;Â;ÏÁÉË fii’\;„iuˆ;Â;È›\Ö⁄¬’\;ªË�}i’\;‡_çd;‹ 2001;Ïfiâ’;C3D;€ÕÑ
;flŸ ;ÏÁÖï¢\Â ;ÏË÷,\ ;k]��}∏\ ;Â ;‹]¬’\ ;ªË�}i’\ ;ä÷§ ;ÿ˜| ;flŸ ;ÏË⁄Ë÷Õ¸\ ;k]��}∏\ ;Â ;:öÊ’\
;flŸ;‡Ê“ih;ÿ\Êt¯\;fât;Â;ôÖ∆’\;k\É’;◊“çh;‡]°;ÿ˜|;flŸ;]‚iËŒfih;Â;]‚i¬p\ÖŸ;Å¬d;ÏŸÊ“¢\

;I‡Êëi¶;Â;Ô\1|;Â;ÏÕ˜¬’\;k\Ç;k]¡]�Œ’\
;ìÊëfi∏\;Â;ÏË’\Êi∏\;ÏŒÁÖ�’]d;Â;ÄÅ,\;flŸá’\;∫;]·Ä\Å¡b;Ï’]t;∫;Ï÷Ÿ]“i∏\;ÏË�Ë�}i’\;ÎÑÂÅ’\;‰É·
;Â;k]Ë›]“Ÿ¸\;◊—;]‚Ë…;◊∆iâh;Ï›Ü\ÊiŸ;Â;ÏŸ\ÅiâŸ;ÏË⁄fih;œŒü;]‚›c…;ÎÉ…]fi’\;k]¬ÁÖçi’\;∫;]‚Ë÷¡

HU;∫;”’Ç;íË}÷h;fl“¥;Â;Ï⁄˜∏\;ÃÂÖæ’\;◊—;Ì¡\Öh
;k]à\ÑÄ ;s]i› ;ÏË÷,\Â ;ÏË⁄Ë÷Õ¸\Â ;ÏËfiöÊ’\ ;k]¡ÂÖç∏\ ;ØöÊid ;”’ÇÂ ;ÏË¡]⁄ipˆ\ ;Ï’\Å¬’\ ;œËŒü; ;H1
;k\Ä]‚ipˆ\Â ;Ô\Ñ˚’ ;k]¡ÂÖç∏\ ;”÷h ;ØöÊh ;‘Öh ;‹Å¡Â ;k]ŸÊŒ∏\ ;◊— ;Ñ]ei¡¸\ ;Ø¡ ;∫ ;É|_h ;ÏŒeâŸ

I;ÏÁÄÖ ’\
;È›]“â’\;Ê⁄fi’\;√Ÿ;Ìå]⁄iÁ;]±;◊mŸ¯\;ÿ˜∆iàˆ\;k\ÂÖm’\;ÿ˜∆ià\;;;H2

I;Ïfià;٢٥;◊ëh;Ï÷ÁÊö;Î2 ’;Ê⁄fi’\;k]e÷�i±;ıefii’\;;H3
;ã]ËŒŸ;œ…Â;ÉË fii÷’;Ï÷d]Õ;k\Ñ\ÖÕ;∞b;ÿÊêÊ’\;flŸ;fl“≤;9’\;k]à\ÑÅ’\;ÿ˜|;flŸ;ÏŸ\Åiàˆ\;œËŒü;;H4

I;ÓÊiâŸ;◊“’;∫\Ö∆°\;–]�fi’\Â;fà]fiiÁ;€àÑ
I;∫\Ö≈Ê¥Ä;‡Ü\Êh;œŒü;Ï›Ü\ÊiŸ;ÏË⁄fih;o\Åuià\Â;È›\Ö⁄¬’\;Ê⁄fi’\;∫;€“ui’\;;;H5

;ÏËfi ’\Â;ÏËÒËe’\Â;ÏË¡]⁄ipˆ\;Â;ÏÁÄ]ëiÕˆ\;f›\Ê°\;È�∆h;9’\;k]à\ÑÅ’\;ÿ˜|;flŸ;ÏŸ\Åiàˆ\;œËŒü;;H6
I;ÏÁÉË fii’\Â;ÏË¬ÁÖçi’\;‹]âp¯\;]‚Ë…;‘Ñ]çh;9’\;Ä]⁄i¡ˆ\;ÏË’`Â;ÏË¡]�Œ’\Â;ÏË¬⁄i-\;Ï—Ñ]ç∏\Â

;k]›\ÊË¢\;ÈdÖŸÂ;◊tÖ’\Â;Ã]ÁÑ¯\;‡]“à;€‚Ë…;]±;ÏÁÖït;œö]fiŸ;◊|\Ä;‡]“â’\;f÷≈\;ØöÊh;;H7
I;Ï÷Ÿ]“iŸ;ÏËp]i›b;ÎÅtÂ;€‚¡Ñ\áŸ;◊m≤;9’\;ƒÑ\á∏\;g]uê^;Ô]fimiàcd

;∫;k]‚°\;”÷h;Ï—Ñ]ç±;ÏË¨Ñ]i’\;œö]fi∏\Â;Ñ]l˙\;ÏÁ]∂Â;ÏÒËe’\Â;ÏË¡\Ñá’\;Èî\Ñ˘’;ÏÁ]∂;3…Êh;;H8
I]·Ä]⁄i¡\;◊eÕ;]‚iŒ…\ÊŸ;€iË’;ÏÁÖï¢\Â;ÏË›]“∏\;k]��}∏\;k]pÖ¶;ôÖ¡Â;wËŒfii’\;‡]°

;ÏË¡]⁄ipˆ\;k]ŸÅ£\Â;ÏË¬Ëe�’\;ÄÑ\Ê∏\;ÿ˜∆ià\Â;s]i›¸\;kˆ]§;∫;ÎÄÅ•Â;Ïuî\Â;k]à]Ëà;€àÑ;;H9
;k˜ê\Ê∏\Â;◊Œfi’\Â;‡]“â’\;ØöÊhÂ;k]ŸÅ£\Â;s]i›¸\;√Õ\ÊŸ;Ød;ªdÖ’\Â;C;‡]“àb;Ïuê;–;€Ë÷¬h;D
;I;C;0\;IIII;kˆ]ëh\;H;‰]ËŸ;H;Ô]dÖ‚—;D;ÏËfi ’\;k]ŸÅ£\;3…ÊhÂ;Ï÷Ÿ]¬’\;ÓÊŒ’\;ÀËΩÊhÂ;€Ë÷¬i’\;k]pÖ¶Â
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;Î2 ’\ ;j�≈ ;ÏË›]m’\Â  1986  -1966 ;Î2 ’\ ;j�≈ ;∞Â¯\ ;ØiË�Ë�† ;ØhÑÂÅd ;]ËeË’ ;kÖŸ ;ÅŒ’ ;Â
 2025-2000;Î2 ’\;„Ë�∆h;]‚fiŸ;ÃÅ‚iâ∏\;‡]—;„m’]l;ÏË�Ë�†;‰ÑÂÄ;∫;ƒÂÖç’\;#Â 2000-1980

I;{]qfi’\;]6;fi“Á;%;;Î3|¯\;‡^;ˆb
;]Ÿ;k]��¶;È·;ÿÂ\Åih;9’\;k]��}∏\;‡\;jËt 2000;„fià;ÉfiŸ;È�Ë�†;;»\Ö…;∫;]ËeË’;j÷Ω;\É6Â
I„Œd]à;k\2…;∫;ÏË÷,\;ÎÑ\Äˆ\;„…Ö¬±;kÅ¡\;ÏÁÖït;k]��¶;flŸ;]‚d;œ¢\;]ŸÂ;È›]m’\;◊Ë°]d;Ì⁄âÁ

;fl“h ;% ;ÏË¡]⁄ipˆ\Â ;ÏËà]àˆ\ ;„Ëfie’\ ;í¨ ;]⁄Ë…  2012-  2008 ;È]≥ˆ\ ;rŸ]›1’\ ;∫ ;ƒÂÖç’]dÂ
;flŸ ;Öm—\ ;‹\Ä ;ÏË⁄fii÷’ ;ÅË⁄û ;Å¬d ;kÔ]p ;9’\ ;k]¡ÂÖç∏\ ;”÷h ;f¡Êiâh ;„ÁÖït ;k]��¶ ;‘]fi·
;”Ë·]›;ÉË fii’\;nËt;flŸÂ;ªË�}i’\;Â;Ïà\ÑÅ’\;nËt;flŸ;Ï’ÂÅ’\;k\ÑÅÕ;–Ê Á;]‚⁄qt;‡]—;9’\;Â;flÁÅŒ¡
;Ì÷¡;Öl\;√ÁÖà;◊“çd;‰ÖåıŸ;Å¬ê;€}ïh;flŸ;–Êâ’\;∫;j}î;9’\;ÏË’]∏\;k]Œ…Åi’\;„ilÅt^;]Ÿ;∞\

I;Öå]eŸ;◊“çd;ÏË÷,\;–Êâ’\
;]›]Ët\;;‡]—Â;Î2 ’\;”÷h;∫;]Ë÷¬’\;k]�÷â’;\;◊eÕ;flŸ;È’]ûÑ\;◊“çd;Ô]p;k]¡ÂÖç∏\;”÷h;ØöÊh

;U;jqi›\;jÕÊ’\;ä ›;∫;ÏÒö]|;Â;‰Å⁄¬iŸ;„Ëà]Ëà;k]‚pÊh;∞\;ÏqËi›
;ÏË\Êç¡;k]¡ÂÖçŸ;;;•

;ÿÄ]¡;3≈;√ÁÜÊh;;;•
;8Ë÷’\;√⁄i-\;í]ë|;√Ÿ;]‚fiŸ;3m“’\;Èç≤;‹Å¡;;;•

;„ÁÄ]ëiÕ\;Â;ÏË¡]⁄ip\;Ã\Å·\;‡ÂÅd;Â;‰ÄÅ•;k]à]Ëà;‡ÂÅd;;;•
IÏÁÄ]ëiÕˆ\;ÓÂÅ°\;Â;;ÏŸ\Åiàˆ\;]‚Ë…;Ì¡\ÖÁ;%;;;•

;ÉfiŸ;Ck]iËe6\D;ÏË’ÂÅ’\;Ï⁄æfi∏\;√Ÿ;‡Â]¬i’\;Ì÷¡;ÏË�Ë�}i’\;]‚h]à]Ëà;ÉË fihÂ;Ô]fid;∫;]ËeË’;kÅ⁄i¡b
;ÎÅ›]â∏\Â ;Ô\1£]d ;È›\Ö⁄¬’\ ;ªË�}i’\ ;ÏâàıŸ;€¡Ä;∫;◊m⁄ih ;‡Â]¬i’\ ;„pÂ^ ;j›]—Â;‹1976 ;Ïfià
;ÏÁÖçe’\;k]fiöÊiâ∏\;Ï⁄æfiŸ;j⁄·]à;ÅÕÂ;GÏmÁÅ¢\;ÏËfiŒm’\;‹\Å}iàbÂ;Ø÷Ÿ]¬’\;ÎÔ] —;√…Ñ;∫;ÏËfi ’\

In’]m’\;◊Ë°\;k]��}∏;Ä\Å¡¸\Â;È›]m’\;◊Ë°\;k]��¶;Ì÷¡;Ã\Öå¸\;∫;Ck]iËe6\D
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;ÎÑÊâËŸÂ ;ÏfiŸ`Â ;Ï⁄˜Ÿ ;ÏËà]à^ ;k]ŸÅ|Â ;fl—]âŸ ;Ì÷¡ ;√Ë⁄°\ ;ÿÊët ;Ï’] —  1-11
.2030;‹]¡;ÿÊ÷ú;Î3Œ ’\;Ô]Ët¯\;ÓÊiâŸ;√…ÑÂ;y;Ï ÷“i’\

;Â^ ;ÏË4Ñ ;3≈ ;k]fiöÊiâŸ ;Â^ ;Î3Œ… ;Ô]Ët^ ;∫ ;‡ÊçË¬Á ;flÁÉ’\ ;Öï¢\ ;‡]“à ;Ïeâ›  1-1-11
Ï⁄˜Ÿ;3≈;fl—]âŸ

U;ÏËh˙\;k]ŸÊ÷¬∏\;Ì÷¡;ÿÊë¢\;# 2006;Ïfiâ’;‰Ä\Å¡b;#;Ô]ëtb;Ö|˙;�]Œeö
;‡Ê÷ëuiÁ;�\Åp;Î3∆ê;Ïeâ›;Â;ÏŸ]¬’\;k]“eç’\;ÿ˜|;flŸ;‰]Ë∏\;Ì÷¡;‡Ê÷ëuiÁ;‡]“â’\;€æ¬Ÿ;;;•
;‰É·;Â;È¡]fië’\;Ö‚fi’\;ÏŸÊæfiŸ;flŸ;‰]Ë∏\;Ì÷¡;◊ëuih;ÏË’]¬’\;Ïeâfi’\;‡^;ˆb;ÏË÷•;ÑÄ]ëŸ;flŸ;‰]Ë∏\;Ì÷¡
;Â;Ó1“’\;ä÷d\Öö;ÏfiÁÅŸ;∫;Ïê]|;Â;ÎÖ\Å’\;gÂÖu÷’;ÏqËi›;Ö|˙\;Â;Ø¢\;Ød;ÎÄÅ‚Ÿ;jh]d;ÏŸÊæfi∏\

IÈdÖ∆’\;◊e°\;œö]fiŸ
%44;∞b;◊ëh;]ËeË’;∫;‡]Ÿ_d;ÎÑ\Å∏\;Èuë’\;ÃÖë’\;k]ŸÅ|;flŸ;‡ÂÅË iâÁ;flÁÉ’\;‡]“â’\;Ïeâ›;;•

;GÈuë’\;ÃÖë÷’;ÏŸ]¬’\;Ï“eç’]d;Ï�ehÖ∏\
;ÎÖà^;1.1;È’áfi∏\;ÿ]∆åˆ\;ÿÅ¬Ÿ;Â;Ä\Ö…^;Ïià;;ÎÖà¯\;Ä\Ö…^;ªàÊiŸ;«÷eÁ;È›]“à;Ô]ëtb;Ö|˙;�]Œeö;;;•
;Ït]â∏\ ;flŸ ;ÄÖ ’\ ;fËë› ;‡c… ;Ô]fie’\ ;w\Ê’ ;Â ;ÏË�Ë�}i’\ ;3Á]¬⁄÷’ ; �]ŒeöÂ ;GÏËfi“à ;ÎÅtÂ ;◊“’
 √dÖŸ;2Ÿ 60;∞b;Â;Ï¬ hÖ∏\;k]…]m“’\;∫;Ì›Ä^;Åu—;√dÖŸ;2Ÿ;25;Ød;]Ÿ;{Â\2h;fl“â⁄÷’;;Ï…ÊŒâ∏\

IÏï }fi∏\;k]…]m“’\;∫
;wË ë’\;k\ÅtÂ;flŸ;�\Åp;Ï÷ËÒî;‹]ÕÑ^;j÷qà;nËt 2006;Ïfià;jÁÖp^;9’\;È›]e⁄÷’;Ô]ëtb;Ö|˙;�]Œeö;;;•

I◊tÖ’\;‡]“â÷’;‹]Ë£\;Â
;ÎÖà^;◊“’;‡Ê“h;‡\;∞b;ÃÅ‚h;ÏË›]“àˆ\;Ïà]Ëâ’\;Â;ƒÊfiπ;]ËeË’;∫;Ñ]™ˆ\;;‹ 2011;o\Åt^;◊eÕ;;;•
;‡^;ˆb;]⁄]Õ;ÿ\áÁ;ˆ;Ñ]™ˆ\;√fi¥;ÍÉ’\;√ÁÖçi’\;‡^;€≈Ñ;‹ 2011;o\Åt^;Å¬dÂ;Gfl“âŸ;”÷≤;∫;œ¢\
IÏË’\Êi∏\;o\Åt¯\;feâd;ÍÖëŒ’\;3q‚i’\;ÏqËi›;‡Å∏\;∫;Ïê]|;Â;√à\Â;◊“çd;kÖçi›\;Ñ]™¸\;ÎÖ·]Ω

ÜÖ,\;;‹ÅŒi’\;UˆÂ\
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;◊‚âÁÂ ;Ï ÷“i’\ ;ÎÑÊâËŸÂ ;Ï›ÊŸ_Ÿ ;◊Œ› ;€æ› ;∞\ ;√Ë⁄°\ ;ÿÊêÂ ;ÏË›]“Ÿb ;3…Êh  2-11
;‹]¬’\;◊Œfi’\;–]�›;√ËàÊid;Ïê]|Â;y;–Ö�’\;Ì÷¡;ÏŸ˜â’\;ØâüÂy;ÏŸ\ÅiâŸÂ;]‚Ë’\;ÿÊêÊ’\
;Ô]âfi’\Â ;Ïç· ;ÃÂÖΩ ;∫ ;‡ÊçË¬Á ;flÁÉ’\ ;ì]}å¯\ ;k]p]Ëit¸ ;ì]| ;‹]⁄i·b ;Ô˜Áb ;√Ÿy

2030;‹]¡;ÿÊ÷ú;y;flâ’\;Ñ]e—Â;ÏÕ]¡¯\;ÍÂÇ;ì]}å¯\Â;ÿ] ö¯\Â

;äfi°\Â ;Ö⁄¬’\ ;fâú ;Ïeà]fi∏\ ;‹]¬’\ ;◊Œfi’\ ;◊]àÂ ;€6 ;Ö…\Êih ;flÁÉ’\ ;‡]“â’\ ;Ïeâ›  1-2-11
;ÏÕ]¡¯\;ÍÂÇ;ì]}å¯\Â

;◊⁄i“ËàÂ;G;‡Å∏\;◊|\Ä;‹]¬’\;◊Œfi’]d;Ïëë}iŸ;ÏÁÑ]çià\;ÏË∏]¡;k]—Öå;◊eÕ;flŸ;k]à\ÑÄ;jÁÖp^;;•
;I2030;ÃÅ6\;Ïfià;ÿÊ÷ú;Â\;◊eÕ;ƒ]îÂ¯\;Ñ\ÖŒià\;Ï’]t;∫;;√Õ\Ê’\;ôÑ\;Ì÷¡;k]à\ÑÅ’\;‰É·;ÉË fih

;fl⁄î;flŸ;‹]¬’\;◊Œfi÷’;ØÁÑ]âŸ;3Ëâh;∫;k^Åd;]ËeË’;‡]“à;n÷l;Ïd\ÖÕ;]‚fi“âÁ;9’\;ä÷d\Öö;ÏfiÁÅŸ;;•
;GCÏê]£\;k]p]Ëitˆ\;ÍÂÉ’Â;;äfi°\Â;Ö⁄¬’\;fât;D;Ït\Ö’\Â;ÎÄÊ°\;◊]àÂ;◊—]‚d;Ö…Êih;G;Ñ]âŸ 22

U;È÷Á;]Ÿ;∞b;ÍÄıËà;\É·;‡c…;‹]¬’\;◊Œfi’\;k]ê]dÂ;ÏfiÁÅ∏\;Ñ]�Õ;ÉË fih;ÿ]⁄i—b;Ï’]t;∫;„›_d;]⁄÷¡
.%50;∞b;ÏfiÁÅ∏\;◊|\Ä;‹]¬’\;◊Œfi’\;Ïeâ›;√…Ñ;;;o

I%33;;Ïeâfid;‹]tÄÜ¸\;ó |;;;o
I%50;;Ïeâfid;oÄ\Ê¢\;ó |;;o

I;%20;Ïeâfid;‡ÊdÖ“’\;ÅËâ—^;È›]l;o]¬e›b;ó |;;o
;k˜…]tÂ;ÏfiÁÅ∏\;Ñ]�Õ;k]�•;ÄÅ¡;‡c…;G;ä÷d\Öö;ÏfiÁÅŸ;◊|\Ä;‹]¬’\;◊Œfi÷’;Ï÷Ÿ]“i∏\;k]à\ÑÅ÷’; �]Œeö;;•
;fà]fiiÁ;]±;ÓÖ|^Â;Ï�•;◊—;Ød;2ŸÊ÷Ë—;Àë›;Å¡]eidÂ;È’\Êi’\;◊¡;Ï�• 500;Â 73;‹]¬’\;◊Œfi’\

IÏfiÁÅ∏]d;äŒ�’\;kˆ]¢;]Œeö;‹\ÅÕ¯\;Ì÷¡;Èç∏\;Ï…]âŸÂ

‹\Åiâ∏\Â;√Ë⁄q÷’;◊Ÿ]ç’\;ÍÖï¢\;√àÊi’\;áÁá¬h;;3-11

;yÑ]i“·  94000 ;È’\Êt ;È›]m’\ ;◊Ë°\ ;k]��¶ ;∫ ;ÎÅ⁄i¬∏\ ;ÏÁÖï¢\ ;k]��}∏\ ;Ït]âŸ ;«÷eh
;ÏÁÖï¢\;k]��}∏\;◊|\Ä;‡]“â’\;flŸ %80;È’\Êt;ØöÊh;∞b;Ï¬ei∏\;k]ËqËh\2à¸\;œ…Â;ÃÅ‚iâÁÂ
;◊Ë°\ ;k]��¶ ;ƒÂÖçŸ ;ÉË fih ;ÀÕÊh ;‡^ ;3≈I ;ÏË ÁÑ ;k]¬⁄û ;∞b ;�̂ ÊêÂÂ ;Ó1“’\ ;‡Å∏\ ;flŸ ; �Ô\Åidb
;C]‚eà– ;ÍÜ]∆fid ;–ä÷d\Öö ;D ;ÏËâËÖ’\ ;‡Å∏\ ;ÿÊt ;Ïê]| ;3e— ;È\Êç¡ ;Ê≥ ;ÄÊpÂ ;∞b ;ÓÄ^ ;n’]m’\

IÄ˜e’\;]‚çË¬h;9’\;Ñ\ÖŒiàˆ\;‹Å¡;Ï’]t;ÏqËi›;È›]“â’\;{Âáfi’\;k]pÊŸ;∞b;Ï…]î¸]d

‡]“â’\ Ê≥ ÿÅ¬Ÿ ∞b Èî\Ñ¯\ ‘˜‚ià\ ÿÅ¬Ÿ Ïeâ› 1-3-11
IÄ˜e’\;]‚d;Ö≤;9’\;ÃÂÖæ÷’;ÏqËi›;Öî]¢\;jÕÊ’\;∫;k]›]Ëe’\;‰É·;3…Êh;ÑÉ¬iÁ
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;ØÁÖï¢\;ÎÑ\Ä¸\Â;ªË�}i’\;∫;È›Å∏\;√⁄iq⁄÷’;ÎÖå]e∏\;Ï—Ñ]ç∏\;◊“Ë·;k\Ç;‡Å∏\;Ïeâ›;;2-3-11
Èö\ÖŒ¥ÄÂ;€æifiŸ;◊“çd;‡˜⁄¬Á;flÁÉ’\

;
;9’\Â;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;œËŒuid;ÏËfi¬∏\;ÏË÷·¯\;k]Ë¬⁄°\Â;È›Å∏\;√⁄i-\;k]⁄æfiŸ;flŸ;ÅÁÅ¬’\;ÅpÊh;;•
;]‚›^ ;ˆb ;ÏÁÖï¢\;k]��}∏\;Ä\Å¡b;∫;Ï÷¡] ’\ ;ÏË¬⁄i-\;Ï—Ñ]ç∏\ ;^ÅeŸ;~Ëà2’;k\Öç¬’\ ;∞b;◊ëh

IwËuë’\;„pÊ’\;Ì÷¡;]·ÑÂÅd;‹]ËŒ’\;flŸ;]‚fi“≤;9’\;ÎÔ] “’\;∞b;]‚e÷≈^;∫;ÖŒi h;j’\Ü]Ÿ
;ÏÁÖï¢\;k]��}∏\;ÎÑ\ÄbÂ;È›Å∏\;√⁄i-\;k]⁄æfiŸ;Ï—Ñ]çŸ;jŸá’^;ÏÕ˜¬’\;k\Ç;ÏËeË÷’\;k]¬ÁÖçi’\;;;•
;ÏË÷,\;ÎÑ\Ä¸\;€Ëæfih;‡Ê›]ÕÂ;‹ 2001;Ïfiâ’;C3D;€ÕÑ;È›\Ö⁄¬’\;ªË�}i’\;‡Ê›]Õ;k]¬ÁÖçi’\;‰É·;Ød;flŸÂ

I;‹ 2012;Ïfiâ’;C59D;€ÕÑ

È∏]¬’\;È¬Ëe�’\Â;∫]Œm’\;o\Öm’\;ÏÁ]∂;∞b;ÏËŸ\Ö’\;ÄÊ‚°\;áÁá¬h;;4H11
;

UÈ÷Á;]⁄—;È·Â;È∏]¬’\;È¬Ëe�’\Â;∫]Œm’\;o\2’\;ÏÁ]⁄ú;ÏŒ÷¬i∏\;k]¬ÁÖçi’\;]ËeË’;kÑÅê\;
I;Ï¥ÅŒ’\;‡Å∏\Â;Ñ]l¯\;ÏÁ]∂;‡_çd;‹ 1995;Ïfiâ’;C3D;€ÕÑ;‡Ê›]Õ;;;•

I;È›\Ö⁄¬’\;ªË�}i’\;‡_çd;‹ 2001;Ïfiâ’;C3D;€ÕÑ;‡Ê›]Õ;;;•
I;ÏÒËe’\;ÏÁ]∂;‡_çd 2003;;;;Ïfiâ’;C15;D;€ÕÑ;‡Ê›]Õ;;;•

UÈ∏]¬’\;È¬Ëe�’\Â;;∫]Œm’\;o\2’\;ÏÁ]⁄ú;ÏËfi¬∏\;k]âàı∏\Â;Îá‚p¯\;
I;Ñ]l˙\;Ïu÷ëŸ;;;•

I;ÏË¨Ñ]i’\;‡Å∏\;ÎÑ\Äb;Ü]‚p;;;•
I;ä÷d\Öö;ÏfiÁÅŸ;ÎÑ\Äb;Ü]‚p;;;•
I;äŸ\Å≈;ÏfiÁÅŸ;ÎÑ\Äb;Ü]‚p;;;•

I;ÏÁÅË÷Œi’\;k]¡]fië’\;;;•
I;ÏË¨Ñ]i’\;k]ΩÊ ,\Â;œ]lÊ÷’;8Ë÷’\;á—Ö∏\;;;•

I;ÏËe¬ç’\;k\ÑÊl_∏\;á—ÖŸ;;;•
I;Ï…]Œm’\;ÎÑ\ÜÂ;;;•

I;ÏÒËe÷’;ÏŸ]¬’\;ÏÒË6\;;;•
I;È›\Ö⁄¬’\;ªË�}i’\;Ïu÷ëŸ;;;•

I;È÷,\;€“¢\;ÎÑ\ÜÂ;;;•

;∫]Œm’\ ;o\2’\ ;√Ëµ ;ÏÁ]∂Â ;ø t ;Ì÷¡ ;œ fi∏\ ;ÄÖ ÷’ ;C ;ì]£\Â ;‹]¬’\ ;D ;–] ›¸\ ;È’]µb ;1-4-11
È¬Ëe�’\Â

;È¬Ëe�’\Â;∫]Œm’\;o\2’\;ÏÁ]∂Â;ø t;ôÖ∆’;„…Öê;#;]±;ÏŒ÷¬i∏\;k]›]Ëe’\;Ï…]—;Ì÷¡;ÿÊë¢\;Ìh_iÁ;%•

;I;‹ 2019;Ïfiâ’;Ï¬d]i∏\;ÖÁÖŒh;ÏÁá·]p;‹Å¬’;\Öæ›
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;∫;3e—;ô] ©bÂ;y;flÁÖl_i∏\;ì]}å¯\;ÄÅ¡Â;k]Ë…Ê’\;ÄÅ¡;∫;3e—;ô] ©b;œËŒü 5-11
;oÑ\Ê“’\;feâd;oÅü;9’\;È∏]¬’\;È’]µ¯\;È÷,\;rh]fi’]d;Ï÷ëi∏\;ÎÖå]e∏\;ÏÁÄ]ëiÕ¯\;Ö]â£\
;flÁÉ’\ ;ì]}å¯\Â ;Ô\ÖŒ ’\ ;ÏÁ]∂ ;Ì÷¡ ;áË—2’\ ;√Ÿ ;y ;‰]Ë∏]d ;Ï÷ëi∏\ ;oÑ\Ê“’\ ;”’Ç ;∫ ;]± ;y

2030;ÿÊ÷ú;y;Ïç·;ÃÂÖΩ;∫;‡ÊçË¬Á

100,000;◊—;Ød;flŸ;oÑ\Ê“’\;feâd;ÎÖå]eŸ;\ÂÖh_l;flŸÂ;flÁÄÊŒ ∏\Â;Ø…Êi∏\;ô]}åˆ\;ÄÅ¡;;1-5-11
‡]“â’\;flŸ;í}å

;ÿ]ŸÖ’\;ÀtÜ;∫;feâh;Öuëi’\;ÿ]⁄¡^;nËt;Öuëi’\;Ô]fimiàcd;]ËeË’;Ì÷¡;œe�fih;ˆ;ÏÁ]∆’\;‰É6;Ïeâfi’]d
;√ÁÑ]çŸ ;3à ;Ì÷¡ ;Öl^ ;]π ;–Ö�’\ ;ó¬d ;√�Õ ;∫ ;feâh ;Â ;ÏËfi“â’\ ;k]¬⁄qi’\ ;Â ;‡Å∏\ ;ó¬d ;Ì÷¡

I;ì]}å^;◊iÕ;∫;Öuëi’\;feâÁ;%;Â;fl—]Ÿ¯\;ó¬d;∫;ÏË⁄fii’\

;jŒ¢ ;9’\ ;Ñ\Öî¯\Â ;È∏]¬’\ ;È’]µ¸\ ;È÷,\ ;rh]fi’]d ;Ï÷ëi∏\ ;ÎÖå]e∏\ ;ÏÁÄ]ëiÕˆ\ ;Ö]â£\ ;2-5-11
IoÑ\Ê“’\;feâd;ÏËà]à¯\;k]ŸÅ£]d;jŒ¢;9’\;ÿ]�¡¯\;ÄÅ¡Â;ÏÁÊË¢\;ÏËà]à¯\;◊—]Ë6]d

UÈh˙\;∫;oÑ\Ê“’\;feâd;ÏËà]à¯\;k]ŸÅ£]d;jŒ¢;9’\;ÏÁÄ]ëiÕˆ\;Ö]â£\;◊m⁄ihÂ
IgÂÖ¢\;feâd 2020;Ïfiâ’;ÿÂ¯\;√dÖ’\;ÿ˜|;ÑˆÂÄ;Ñ]Ë÷Ÿ;C6D;ÏË� fi’\;k\ÑÄ]ë’\;Ö]â|;j∆÷d;;;•

I]›ÂÑÊ—;Ïu]p;feâd;ÏÁÂÄ¯\Â;ÏË\É∆’\;√÷â’\;”’Ç;∫;]±;√÷â’\;Ï…]—;flŸ;k\ÄÑ\Ê’\;ô] ©b;;;•
I–Ä]fi ’\Â;k\Ñ]Œ¬’\;Ïæ •;Ñ]¬à^;ô] ©bÂ;ÏËeË÷’\;ÏÁÄ]Ëâ’\;œÁÄ]fië’\;∫;€‚à¯\;è]⁄“›b;;;•

I√\ÄÊ’\;Ì÷¡;ÎÅ] ’\;Ñ]¬à^;ô] ©b;;;•
I]›ÂÑÊ—;Ïu]pÂ;gÂÖ¢\;feâd;◊Œfi’\Â;‡\3�’\;k]—Öå;Ö]â|;ƒ] hÑb;;;•

;Ô\Ê6\ ;ÏË¡Êfi’ ;ì]| ;‹]⁄i·\ ;Ô˜Á\ ;]‚fiŸ ;–Ö�d ;‡Å⁄÷’ ;ÍÄÖ ’\ ;8÷â’\ ;ÈÒËe’\ ;Ölˆ\ ;flŸ ;Å¢\  6-11
2030;ÿÊ÷ú;G]·3≈Â;k]ÁÅ÷e’\;k]Á] ›;ÎÑ\Ä\Â

;Ïe÷ë’\;k]Á] fi’\;È’]µ\;flŸ;È]‚›;ÀÁÖëh;√Ÿ;Â;‹]æi›]d;]‚¬µ;#;9’\�;Ïe÷ë’\;k]Á] fi’\;Ïeâ›;;1-6-11
I‡Å∏\;fl¡;Ïû]fi’\;ÏÁÖï¢\

;‡Ê“Á;‡^;√ÕÊi∏\;flŸ;\É‚d;Â;€q—;1;ÄÂÅt;∫;�]ËŸÊÁ;Ïe÷ë’\;k]Á] fi’\;flŸ;ÄÖ ’\;s]i›\;ªàÊiŸ;«÷eÁ;;;•
I]ËŸÊÁ;flö 6000;ÄÂÅt;∫;]ËeË’;Ï’ÂÅ’;ÏË’]µˆ\;Ïe÷ë’\;k]Á] fi’\;s]i›\

;€iÁ;GÏËŸÊ⁄¡;k]e“Ÿ;∞b;]‚÷Œ›;Â;Ïe÷ë’\;k]Á] fi’\;√Ë⁄û;∞Êih;Ï’ÂÅ’\;]‚“÷i≤;k]—Öå;ÅpÊh;;;•
;IÏ’ÂÅ÷’;ÏŸ]¬’\;ÏË›\áË∏\;ÿ˜|;flŸ;]‚⁄¡Ä

;‡ÂÄ;‡Å∏\;fl¡;]Ëeâ›;ÎÅË¬d;k]e“Ÿ;∫;ÏÁÅË÷Œh;ÏŒÁÖ�d;€iÁ;]ËeË’;∫;Ïe÷ë’\;k]Á] fi’\;flŸ;í÷}i’\;;;•
I;‰3≈;Â;‹ÄÖ’\;Â;ÏËuë’\;;ÖŸ]�∏\;◊mŸ;ÏË⁄÷¡;◊]àÂ;Í^;‹\Å}ià\

;í÷}i’\;ÏŒÁÖö;◊d;ÿ]§;Í^;∫;]‚fiŸ;Ä] iâÁ;ˆ;\É6;Â;Ïe÷ë’\;k]Á] fi’\;ÖÁÂÅh;Â;ÜÖ…;]ËeË’;∫;ÅpÊÁ;ˆ;;•
IÏÒËe’\;Ì÷¡;ÏÒËà;Ñ]l`;]‚Ë÷¡;fh2Á;]‚fiŸ
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;k]⁄Ëâ°\Â; 2.5;ÏÒ ’\;flŸ;k]⁄Ëâ°\;ÿ]m∏\;◊Ëeà;Ì÷¡Dk]⁄Ëâ°\;k]ÁÊiâ∏;ÍÊfiâ’\;ªàÊi∏\; 2-6-11
‡]“â’\;ÄÅ¡;fât;‡Å∏\;∫; 10;ÏÒ ’\;flŸ

;k\Ç;‹]‚∏\;flŸ;]·3≈;Â;ÎÑ]ï’\;k]l]¬e›ˆ\;Â;oÊ÷i’\;;ÏeÕ\ÖŸ;Â;ÏÒËe’\;ÏÁ]⁄ú;ÏËfi¬Ÿ;ÏâàıŸ;]ËeË’;∫;ÅpÊh
;Î3|¯\;k\Êfiâ’\;ÿ˜|;ÎÖm¬iŸ;„eå;]‚› ;̂ˆb;G;k]Ë›]“Ÿˆ\;Â;k\1£\;]‚ÁÅ’;Ï÷ŒiâŸ;ÏâàıŸ;È·;Â;ÏÕ˜¬’\

IÏ’ÂÅ’\;Ñ\ÖŒiàb;‹Å¡;Â;ÎÖ\Å’\;o\Åt¯\;ÏqËi›
IÖåı∏\;\É·;ã]ËŒ’;ÏŸÊ÷¬Ÿ;Í^;Ì÷¡;ÿÊë¢\;flŸ;fl“⁄i›;%;„Ë÷¡

;√Ë⁄q÷’;Ï÷Ÿ]åÂ;ÏfiŸ`;ÏtÊi Ÿ;fl—]Ÿ^Â;Ô\Öï|;k]t]âŸ;flŸ;√Ë⁄°\;ÎÄ] iàb;◊eà;3…Êh 7-11
;ÏÕ]¡¸\ ;ÍÂÇÂ;ì]}å¯\Â ;flâ’\ ;Ñ]e—Â;Ô]âfi’\Â ;ÿ] ö˘’;Ïeâfi’]d ;]⁄Ëàˆ;]‚Ë’b ;ÿÊêÊ’\ ;fl“¥Â

2030;‹]¡;ÿÊ÷ú
;äfi°\;fât;;√Ë⁄q÷’;ÏŸ]¬’\ ;Ït]â⁄÷’;ÏtÊi ∏\ ;‡Å⁄÷’;ÏË›\Ö⁄¬’\ ;ÏŒ�fi∏\ ;Ïët;ªàÊiŸ;;1-7-11

ÏÕ]¡¸\;ÍÂÇ;ì]}å¯\Â;Ö⁄¬’\Â

;H;:öÂ;=;Ï ÷i}∏\;]‚h]ÁÊiâ±;ÏË›\Ö⁄¬’\;k]��}∏\;Ä\Å¡cd;ÏËfi¬∏\;È›\Ö⁄¬’\;ªË�}i’\;Ïu÷ëŸ;Åfiiâh
;k]¬⁄qi’\Â ;‡Å⁄÷’ ;Èî\Ñ¯\ ;kˆ]⁄¬ià\ ;k]��¶ ;Ä\Å¡b ;Ô]fil\ ;= ;ÍÖït ;– ;È¡Ö… ;È⁄Ë÷Õb ;–È⁄Ë÷Õ^
;È›]m’\ ;◊Ë°\ ;k]��¶ ;ƒÂÖçŸ ;fl⁄î ;]·Ä\Å¡b ;€l ;9’\ ;ÏË�Ë�}i’\ ;3Á]¬∏\ ;Ïuˆ ;∞b ;ÏË›\Ö⁄¬’\
;]6]“åcd;ÏÁÖï¢\;k]≈\Ö ’\Â;ÏtÊi ∏\ ;k]t]â∏]d;œ÷¬ih;ÄÊfid;Ì÷¡;Ïu˜’\ ;kÊitbÂ;2000-1980

U;ÎÄÅ¬i∏\
;◊ ö;J√dÖŸ;2Ÿ; 1.5;–√dÖŸ;2Ÿ;1;–;ÿ] ö^;f¡˜Ÿ;;H1

;flŸ  %20 ;Ïeâfid;kÑÅÕÂ;C;0\;– ;flÁÄ]ËŸ;– ;k]·áifiŸ;– ;f¡˜Ÿ;–œ\Åt;D;ÏtÊi ∏\Â;Ô\Öï£\;œö]fi∏\;;H2
;= ; ;ÏËfi“â’\ ;k]¬⁄qi’\ ;Ì÷¡;œe�fiÁ;]Ÿ ;Ê·Â  %15 ;fl¡;◊Œh ;ˆÂ;ÍÖï¢\;√⁄qi÷’ ;ÏË’]µ¸\ ;Ït]â∏\

;=;k\ÑÂ]-\
IÄÊÕÊ’\;k]�•Â;–;‡\ÑÂÅ’\;ÑápÂ;–;Ï êÑ¯\;fl⁄ïih;ÏÁÖï¢\;ÏŒ�fi∏\;flŸ  %25;Ïeâ›;kÄÅt;U;–Ö�’\;H3

HU;Èh˙\;∞b;]fi·;ÎÑ]å¸\;ÄÊ›;]⁄—
;=;Úö\Êç’\;–ÿ] ö¸\;f¡˜Ÿ;–;œ\Å¢\;=;‡Å∏\;◊|\Ä;k\Ô]ï ’\Â;ÏtÊi ∏\;œö]fi∏\;flŸ;3m“’\;È›]¬h;;--

IÈ’]¢\;jÕÊ’\;∫;]‚i›]ËêÂ;]·ÖÁÊ�hÂ;]‚d;‹]⁄i·˝’;ÏË’`;ÄÊpÂ;‹Å¡Â;ÿ]⁄·¸\;flŸ
I;ÏË4Ñ;3≈Â;ÏË4Ñ;–Ö�d;Ô\Öï£\;k]t]â∏\;Ì÷¡;È\Êç¬’\Â;r‚fi⁄∏\;ÍÅ¬i’\; --

IáËË≤;‡ÂÄ;ÏÕ]¡¸\;ÍÂÇ;ì]}å¯\Â;Ö⁄¬’\Â;äfi°]d;;ÏËfi¬∏\;w\Öç’\;Ï…]—;f¡Êiâh;ÏtÊi ∏\;œö]fi∏\Â

;ÏÕ]¡¸\;Ï’]t;Â;Ö⁄¬’\;Â;äfi°\;fât;ÏËâfi°\;Â;ÏÁÅâ°\;ÏŒÁ]ï∏\;]Á]uî;ì]}å¯\;Ïeâ› 2-7-11
]‚lÂÅt;‡]“ŸÂ

;„i›Ñ]ŒŸ;Â;‹ 2014;Ïfiâ’;Ï÷qâ∏\;€\Ö°\;k]Ë]ëtcd;œ÷¬iÁ;]⁄Ë…;ÏË÷|\Å’\;ÎÑ\ÜÊ’;Ñ\Åêb;Ö|`;ÿ˜|;flŸ
IÈ›Åe’\;Â;Èâfi°\;èÖui’\;€\Öp;fl⁄ïiÁ;%;„›^;Åß;ÏŒd]à;k\Êfiâd
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;œö]fi∏\Â;ÏÁÖï¢\;œö]fi∏\;Ød;ÏËÒËe’\;Â;ÏË¡]⁄ip¸\Â;ÏÁÄ]ëiÕ¸\;ÏËd]™¸\;ªd\ÂÖ’\;€¡Ä  11-أ
Ï�Ë,\

;=;È÷•;–È⁄Ë÷Õb–;:öÂ;=;Ï ÷i}∏\;„h]ÁÊiâ±;È›\Ö⁄¬’\;ªË�}i’\;ÿ]§;∫;ÎÅ\Ö’\;ÿÂÅ’\;flŸ;]ËeË’;1i¬h
I;ÏË�Ë�†;ÿ]Ëp^;Ïl˜l;Ä\Å¡b;ÿ˜|;flŸ;”’Ç;ÅâûÂ

;– ;È⁄Ë÷Õ¸\Â ;– ;:öÊ’\= ;ÓÊiâ∏\ ;Ì÷¡ ;k]à]Ëà ;fl⁄ïh ;1988  –  1968 ;HU ;k]��}⁄÷’ ;ÿÂ¯\ ;◊Ë°\ ; ;H
=;ÏÁÖït;k]��¶

;È¡Ö…;È⁄Ë÷Õb;ª�¶;–;È⁄Ë÷Õb;ª�¶;–;:öÂ;ª�¶  2000 - 1980 -U;k]��}⁄÷’;È›]m’\;◊Ë°\;;H
=;ÏÁÖït;k]��¶;–

;–ÏË⁄Ë÷Õb ;k]��¶ ;– ;ÏË›]“Ÿ ;ÏËfiöÂ ;Ïà]Ëà=  2025  –  2005  -U ;k]��}⁄÷’ ;n’]m’\ ;◊Ë°\ ; ;H
I;„’]⁄“iàb;◊eÕ;ƒÂÖç∏\;ÀÕÊh;;;=;ÏÁÖït;k]��¶;–;ÏË¡Ö…;ÏË⁄Ë÷Õb;k]��¶

;]‚e÷�ih;9’\;3Á]¬∏\;Ï…]—;j�≈;ÅÕ 2030 – 2006;ÏË›]“∏\;ÏËfiöÊ’\;Ïà]Ëâ’\;‡^;ÿÊŒ’\;√Ë�iâ›
I; 1 -;^H11;Öåı⁄÷’;]à]ËÕ;”’ÇÂ;Ï ÷i}∏\;ÏËÒËe’\;Â;ÏË¡]⁄ip¸\Â;ÏÁÄ]ëiÕ¸\;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·^

;äfi°\ ;fât ; ;√Ë⁄q÷’ ;ÏŸ]¬’\ ;Ït]â⁄÷’ ;ÏtÊi ∏\ ;‡Å⁄÷’ ;ÏË›\Ö⁄¬’\ ;ÏŒ�fi∏\ ;Ïët ;ªàÊiŸ 11-أ-1;
ÏÕ]¡¸\;ÍÂÇ;ì]}å¯\Â;Ö⁄¬’\Â

;Ä˜e’\ ;∫;ÏË›]“â’\;k]¬⁄qi’\ ;Ï…]—  2012-2008 ;Î2 ’\ ;ÿ˜|;Å¡^;ÍÉ’\ ;ÍÊ⁄fii’\ ;rŸ]›1’\ ;◊5
;kÄ^;ÏÁÄ]ëiÕ¸\Â;ÏËfiŸ¯\;ÃÂÖæ’\;‡^;ˆb;GC%90D;ÏÁÖï¢\;œö]fi∏]d;Øfiö]Œ’\;‡]“â’\;Ïeâ›;ÑÅŒÁÂ

I;rŸ]›1’\;\É·;ÿ]⁄“iàb;‹Å¡;∞b

;ÏÁÖçe’\;k]fiöÊiâ∏\Â;‡Å∏\;ÄÅ¡;∫;Î3e—;ÎÄ]ÁÜ;œËŒü;Ì÷¡ 2020;‹]¡;ÿÊ÷ú;◊⁄¬’\  11-ب
;∫ ;ÎÔ] “’\ ;œËŒüÂ ;√Ë⁄°\ ;ÿÊ5 ;◊p^ ;flŸ ;Ï÷Ÿ]“iŸ ;ª�|Â ;k]à]Ëà ;É fihÂ ;Å⁄i¬h ;9’\
;Ï‚p\ÊŸ ;∫ ;ÄÊ⁄ë’\ ;Ì÷¡ ;ÎÑÅŒ’\Â ;„¬Ÿ ;ÀË“i’\Â ;�]fi∏\ ;3∆h ;flŸ ;ÀË }i’\Â ;ÄÑ\Ê∏\ ;‹\Å}ià\
;√Ÿ;Ìå]⁄iÁ;]±;k]ÁÊiâ∏\;√Ëµ;Ì÷¡;oÑ\Ê“’\;Öö]}∏;ÏË÷“’\;ÎÑ\Ä¸\;ÉË fihÂ;√îÂÂ;oÑ\Ê“’\

2030-2015;Î2 ÷’;oÑ\Ê“’\;Öö]¶;flŸ;Åu÷’;Í\Åfià;Ñ]öb

;ÏË÷,\;oÑ\Ê“’\;Öö]¶;flŸ;Å¢\;k]ËqËh\2àb;É fih;Â;Å⁄i¬h;9’\;ÏË÷,\;k]ŸÊ“¢\;Ïeâ›;1-11-ب
;‹2030 -2015;oÑ\Ê“’\;Öö]¶;flŸ;Åu÷’;Í\ÅfiËà;Ñ]öb;√Ÿ;�]Ëç⁄iŸI

;‹2012;Ïfiâ’ 59;€ÕÑ;‡Ê›]Œ’\;]‚⁄æ›;9’\;Â;ÏË÷,\;ÎÑ\Äˆ\;‹]æ›;Ì÷¡;ÍÑ\Ä¸\;]‚Ÿ]æ›;∫;]ËeË’;kÅ⁄i¡\
;kÖå]d;Â;]‚â’]-;k]d]}i›\;]‚⁄æ¬Ÿ;∫;jÁÖp\;Â;ÏÁÅ÷d 120;ÄÂÅt;∫;äËà_h;#;GÏÁÉË fii’\;„iuˆÂ
;flŸ;Â;]‚Ÿ]‚Ÿ;ÏàÑ]π;flŸ;]‚fi“≤;9’\;k\Ô\Öpˆ\;ÏËŒd;◊⁄“iâh;%;ÏÁá—Ö∏\;ÏŸÊ“¢\;‡^;ˆb;]‚Ÿ]‚Ÿ

IÈ÷,\;‡_ç’]d;œ÷¬iÁ;]Ÿ;◊—;Â;oÑ\Ê“’\;flŸ;Å¢\;Â;ÏÒËe’\;ÏÁ]∂;‹]‚∏\;‰É·;Ød
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oÑ\Ê“’\;Öö]¶;flŸ;Åu÷’;ÏË÷•;Â;ÏËfiöÂ;k]ËqËh\2à\;]‚ÁÅ’;9’\;k]ÁÅ÷e’\;ÄÅ¡ ;1-11-ب

I;Öåı∏\;\É6;Ïeâfi’]d;k]ŸÊ÷¬Ÿ;Ö…Êih;ˆ

;È›]e∏\ ;ÏŸ]Õb ;∫ ;ÏËfiŒm’\Â ;ÏË’]∏\ ;ÎÅ¡]â∏\ ;€ÁÅŒh ;]‚fiŸ ;◊]àÊd ;Ê≥ ;‡\Å÷e’\ ;◊Õ^ ;€¡Ä ; ;sH11
ÏË÷,\;Ä\Ê∏\;‹\Å}iàcd;ÄÊ⁄ë’\;Ì÷¡;ÎÑÄ]Œ’\Â;ÏŸ\Åiâ∏\

;ÏŸ\Åiâ∏\ ;È›]e∏\ ;ÅÁÅûÂ ;ÅËËçi’ ;\Ê≥ ;‡\Å÷e’\ ;◊Õ^ ;∞b ;‹ÅŒ∏\Â ;íë}∏\ ;È’]∏\ ;€¡Å’\ ;Ïeâ› ; 11-ج-1;
ÏË÷•;Ä\ÊŸ;‹\Å}ià]d;ÄÑ\Ê∏\;‹\Å}ià\;∫;ÎÔ] “’]d;Ï⁄âi∏\Â;ÄÊ⁄ë’\;Ì÷¡;ÎÑÄ]Œ’\Â

;ª’á’\ ;H◊ŸÖ’\ ;Hjfi4ˆ\;◊mŸ;ÏË÷•;Ä\ÊŸ;Ì÷¡;Å⁄i¬h;9’\;Ô]fie’\ ;Ä\ÊŸ;flŸ;ÅÁÅ¬’\;Ï¡]fiëd;]ËeË’;‹ÊŒh;;•
;Â;Ä\Ê∏\;‰É6;È÷,\;s]i›ˆ\;Ì÷¡;È÷—;„eå;Ä]⁄i¡\;Å⁄i¬h;Â;G;äe°\;Â;ÅÁÅ¢\;HÖp¯\;H;9fi4ˆ\;gÊ�’\
;Â ;ÏËuë’\ ;Ä\Ê∏\Â ;”ËŸ\3â’\ ;Â ;‹ÊËfi∏¯\Â ;g]ç|ˆ\ ;flŸ ;k]eË�çi’\ ;Â ;k]Ëâ“i’\ ;Ä\ÊŸ ;Ä\3ià]d ;‹ÊŒh

k]ËîÑˆ\;Â;‹]|Ö’\
;Ì÷¡;k] ê\Ê∏\;œËe�hÂ;‹]£\;Ä\Ê∏\;Ì÷¡;o]ú¯\;Ô\Öp]d;‹ÊŒÁ;ÍÉ’\Â;Ô]fie’\;Ä\ÊŸ;o]ú¯;á—ÖŸ;ÅpÊÁ;;•

I �]Ë÷•;Ïqifi∏\Â;ÎÄÑÊiâ∏\;Ä\Ê∏\
IÏ⁄˜∏\;ÃÂÖæ’\;Î]¡\ÖŸ;Â;ÏËÒËe’\;3Á]¬∏\;]‚›_çd;œe�h;ˆ;œd]â’\;∫;ÎÉ fi∏\;È›]e∏\;€æ¬Ÿ;;•

;ÎÑ\Äb;€æfiÁ;√ÁÖçh;ÄÊpÂ;‹Å¬’;ÏŸÊ¥Å’\;Â;Ï›]Ëë’\;ÿ]⁄¡¯;‹]⁄i·¸\;‹Å¡;flŸ;Ï—2ç∏\;È›]e∏\;È›]¬h;;•
IÈ›]e∏\;‰É·

I;j›]—;Ï‚p;Í^;flŸ;Å÷e÷’;‹ÅŒŸ;È’]Ÿ;€¡Ä;Í^;ÅpÊÁ;ˆ;„›c…;È’]i’]d
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;k]¡]�Œ÷’;k]��}∏\Â;k]à\ÑÅ’\;flŸ;ÅÁÅ¬’\;I1
;ÏŒd]â’\ ;Î2 ’\ ;ÿ˜|;]·Ä\Å¡b ;#;9’\ ;Ï ÷i}∏\
;]‚⁄ËËŒh ;ÎÄ]¡b ;√Ÿ ;]‚fiŸ ;ÎÄ] ià¸\ ;fl“¥

I]‚mÁÅüÂ
;]± ;„⁄ËËŒh ;ÎÄ]¡bÂ ;ÍÊ⁄fii’\ ;rŸ]›1’\ ;.2

IÏŸ\Åià¸\;^ÅeŸÂ;fà]fiiÁ
;9’\ ;Ï÷]6\ ;ÏÁÄ]ëiÕ¸\Â ;ÏË¬Ëe�’\ ;ÄÑ\Ê∏\ ;.3
;^Êeih ;‡^ ;flŸ ;]‚fi“≤ ;]ËeË’ ;]‚d ;!\ ;Ìet
;È⁄Ë÷Õ¸\ ;ÓÊiâ∏\ ;Ì÷¡ ;ÏÕÊŸÖŸ ;Ï›]“Ÿ

I;È’ÂÅ’\Â
;:öÊ’\ ;ì]£\ ;ƒ]�Œ’\ ;ÓÅ’ ;Ïu÷∏\ ;Ïe≈Ö’\ ;.4
I8Ë÷’\;–Êâ’\;∫;Ñ]⁄mià˝’;8fip¯\;Ö⁄miâ∏\Â

 k]ŸÊ÷¬∏\ √Ë⁄qid ÏËfi¬∏\ k]âàı∏\ À¬î  .1
 wËiÁ ÿ]¬… Èh]ŸÊ÷¬Ÿ ‹]æ› ∞b ]·Ñ]Œi…bÂ

. ÏmÁÅ¢\Â ÏuËuë’\ ÏŸÊ÷¬∏\ Ì÷¡ ÿÊë¢\
 Èà]Ëâ’\ ‹]âŒ›¸\Â Ñ\ÖŒià¸\ ‹Å¡ Ï’]t  .2

 Ä˜e’\ ]‚çË¬h 9’\ ÑÊ·Åi∏\ :Ÿ¯\ √îÊ’\Â
 Ì÷¡ ]6˜æd jŒ’^ ]›ÂÑÊ“’\ ôÖŸ Èç hÂ

 ]‚Ë÷�¬h ∫ feâh ]π ÿ]⁄¡¯\ 3à Î3hÂ
.]‚…]¬îbÂ

 f÷≈^ ]‚çË¬h 9’\ ÏËö\ÖÕÂ3e’\ Ï’]t  .3
.ÍÑ\Äb Ä]â…Â fËâh flŸ ]fih]¡]�Õ

. ◊|Å÷’ ÅËtÂ ÑÅëŸ Ì÷¡ Ä]⁄i¡¸\  .4
 Ä\Êuiàb ∫ ká—Öh 9’\Â ÏÁá—Ö∏\  .5

 ∫ ÏËŸÊ“¢\ k]âàı∏\Â k]ÒË6\Â k\Ñ\ÜÊ’\
 ÍÉ’\ ÖŸ¯\ k]¡ÂÖç∏\Â rŸ\1÷’ kÑ\ÖŒ’\ Ç]†b

.ÏË÷,\ k]�÷â’\ À¬î^
 ÏqËi› ”’ÇÂ  ∫\Ö≈Ê¥Ä ‡Ü\Êh ÄÊpÂ ‹Å¡  .6

.ÏËâËÖ’\ ‡Å⁄÷’ ‡]“â’\ f÷≈^ {Âá›
 ƒÂÖçŸ ÀÕÊh ÏqËi› È�Ë�† »\Ö… ÄÊpÂ  .7

. n’]m’\ ◊Ë°\ k]��¶
 ÏÁÂ\Öuë’\ Ï¬Ëe�’\ k\Ç Ï¬à]ç’\ Ït]â∏\  .8
 ÄÅ¡ Ï÷ÕÂ ÏËfi“â’\ k]¬⁄qi’\Â ‡Å∏\ jiçhÂ

.‡]“â’\

ìÖzzzz ’\;U]Ë›]l;k]ÁÅui’\;U]m’]l
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;È�|Â;G �̂ ]5;30º ;H ;° ;18 ;ôÖ¬’\;È�|;Ød;]ËŒÁÖ…b;ÿ]5;◊t]à;∫;Íá—ÖŸ;√ÕÊŸ;∫;]ËeË’;√Œh
;◊—;√Ÿ;ÏËdÖ∆’\;]·ÄÂÅt;€à]ŒihÂ;ªàÊi∏\;óËd¯\;Öue’\;ÿ]⁄ç’\;flŸ;]·Å´Â;G] �ÕÖå;25º;H;9º;ÿÊ�’\
;n’]l ;]ËeË’ ;Å¬h ;IC‰]›Ä^ ;Øe∏\ ;◊“ç’\D ;‡\ÄÊâ’\Â ;Ä]çh ;ÖqËfi’\ ;√Ÿ ;gÊfi°\ ;flŸÂ ;GÖ\á°\Â ;ä›Êh ;flŸ
;ÄÅ¡;∞b;ÎÑ]å¸\;#;ÅÕÂ;G√dÖŸ;2ŸÊ÷Ë—;1y760y000 ;]‚it]âŸ;«÷eh;nËt;]ËŒÁÖ…b;∫;Ï’ÂÄ;1—^
;Ê⁄fi’\;ÿÅ¬Ÿ;‡]—Â;I2006;‹]¡;∫;È›]“à;Ä\Å¬h;Ö|`;∫;Ï⁄â›;‡ÊË÷Ÿ;5y3;È’\Êt;«’]e’\;‡]“â’\
;‹]¡;∫;‡ÊË÷Ÿ ;2y4 ;flŸ ;€·ÄÅ¡;√ hÑb ;nËt;G�̂ Åi¬Ÿ;�\Ê≥;‡ÊËeË÷’\ ;‡]“â’\ ;œŒt;I@1y77 ;ÍÊfiâ’\

I2006;‹]¡;∫;Ï⁄â›;‡ÊË÷Ÿ;5y4;∞b;1975

ÖëŸ
Ö\á°\

ä›Êh ªàÊi∏\;Öue’\

Ä]çh

‡\ÄÊâ’\

ÖqËfi’\

;ä÷d\Öö;◊mŸ;Ó1“’\;‡Å∏\;∫;Ïê]|;ÏË÷t]â’\;ÏŒ�fi∏\;∫;‡]“â’\;È’]µb;flŸ;@85;È’\Êt;éË¬Á
;∫ ;éË¬h ;‡]“â’\ ;flŸ ;ÏËŒei∏\ ;@ ;15 ;–1öÂ ;Ï›ÑÄÂ ;Ô]ïËe’\Â ;ÍÜ]∆fidÂ ;kÖàÂ ;„h\ÖëŸÂ ;ÏÁÂ\á’\Â
;J;‡]“â’\;flŸ;Øfil\;gÑ]ŒÁ;]Ÿ;]ËeË’;∫;ÏË›]“â’\;Ï…]m“’\;ªàÊiŸ;«÷eÁ;I]ËeË’;flŸ;ÈdÊfi°\;Ôá°\
;◊Œh;9’\;ÏËdÊfi°\;œö]fi∏\;flŸ;Öm—^;‡]“â’]d;Ïæi“Ÿ;ÏË÷t]â’\;‡Å∏\;ó¬d;‡c…;G”’Ç;√ŸÂ;I²€—

I²€—;J;Åt\Â;í}å;fl¡;]‚Ë…;ÏË›]“â’\;Ï…]m“’\
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ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·\;Ød;ªd\2’\Â;◊Ÿ]“i’\;œËŒü

;Üá¬ÁÂ;ÏËpÊ’Ê“Á¯\;€æfi’\;Ì÷¡;Ω] ¢\;Ì÷¡;Å¡]âÁ
;Ï‚p\ÊŸ;”’É—Â;�]fi∏\;3∆h;√Ÿ;ÀË“i’\;Ì÷¡;ÎÑÅŒ’\
È\É≈;s]i›b;€æ›;ÄÊpÂ;Ï’] “d;”’ÇÂ;äŒ�’\;ÿ\Êt^

;k]d]∆’\;Ï’\Üb;ÀÕÊd;”’ÇÂ;Öuëi’\;ÎÖ·]Ω;Ïu…]“Ÿ
;Åu÷’;”’ÇÂ;3qçi’\;Ïeâ›;∫;Î3e—;ÎÄ]ÁÜ;œËŒüÂ

È|]fi∏\;3∆i’\;ÎÖ·]Ω;flŸ

;feâd;ÎÖå]eŸ;\ÂÖl_h;flŸÂ;flÁÂÅŒ ∏\Â;Ø…Êi∏\;ì]}å¯\;ÄÅ¡
‡]“â’\;flŸ;í}å;10000;◊—;Ød;flŸ;oÑ\Ê“’\

;]‚÷¬°;2030;ÿÊ÷ú;ÏË¡]fië’\;◊—]Ë6\;Øâü
;k]Ë÷⁄¬’\Â;k]ËpÊ’Êfi“i’\;Ä]⁄i¡bÂ;ÏŸ\ÅiâŸ

;k]l]¬e›b;g]ât;ôÖ∆’;”’ÇÂ;ÎÑÊ�i∏\;ÏË¡]fië’\
]‚fiŸ;◊Ë÷Œi’\Â;‡ÊdÖ“’\;ÅËâ—^;È›]l

;Å¢\;ôÖ∆’;ÏÒË…Å’\;k\Ü]∆’\;k]l]¬e›b;flŸ;ÀË }i’\
ÎÄÅqi∏\;ÏÕ]�’\;∞b;ÿÊui’\;fpÂ;�]fi∏\;3∆h;flŸ

;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·\Â;13 ÃÅ6\;Ød;ªd\2’\;œËŒü;CAH13D◊“ç’\
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;Ïå]ç6\Â;k]¡]�Œ’\;Ì÷¡;�]fi∏\;3∆h;k\3l_h;UˆÂ\

;k\Ü]≈;k]l]¬e›\;Ö⁄iâh;nËt;I�]fi∏\;3∆i’;;ÎÖå]e∏\;3≈;Â^;ÎÖå]e∏\;Ñ]l˙\;flŸ;%]¬’\;;‡\Å÷d;◊—;„p\Êh
;ÈŸ]æfi’\;∫;ÅŸ¯\;Ï÷ÁÊö;k\3∆h;∫;È∏]¬’\;Ñ\2tˆ\;feâiÁ;”’Ç;Ì÷¡;ÎÂ˜¡;Gƒ] hÑˆ\;∫;ÏÒË…Å’\
;√Ÿ ;ÀË“i’\Â ;„fiŸ ;Åu÷’ ;Ï’]¬… ;3d\Åh ;‡˙\ ;É}ih ;% ;\Çb ;]‚Ë… ;Ï¬pÑ ;ˆ ;fÕ\Ê¬d ;ÄÅ‚Á ;]π ;GÈ∏]¬’\\

;I]‚h\3l_h
;ÏÒË‚÷’;äŸ]£\;€ËËŒi’\;ÖÁÖŒi’;] �Œ…Â;I�]fi∏\;3∆i’;] �îÖ¬h;œö]fi∏\;Öm—^;flŸ;ÎÅt\Â;]ËŒÁÖ…b;ÿ]5;Å¬h
;∞b;Ï…]î¸]d;GÏÁÊÒŸ;;ÏpÑÄ;1y5;∞b;0y8;flŸ;ÎÑ\Ö¢\;ÏpÑÄ;ªàÊiŸ;√ hÑb;G2014;‹]¡;∫;ÏËŸÊ“¢\
;ÏŒ�fi∏\ ;∫ ;Ã] q÷’ ;ÅÁ\ái∏\ ;√îÊ’\ ;\É· ;feâd ;I@5 ;∞b ;2 ;flŸ ;Ñ]�Ÿ¯\ ;ÿÊ�· ;∫ ;ªàÊiŸ ;ô] ©b
;‰]Ë∏\ ;Ì÷¡ ;k]e÷�i∏\ ;Üá¬Á ;]π ;GÈ]∏\ ;Ä]‚p¸\ ;œË⁄¬h ;∞b ;Ã] °\ ;Ï’]t ;flŸ ;ÿ]Œi›ˆ\ ;\É· ;ÍÄıËà
;∫;Î]Ë¢\;º]≥^;Ì÷¡;8÷à;3l_h;]6;‡Ê“Ëà;ÍÉ’\Â;flÁÄÑÊ∏\;flÁÉ·;Ì÷¡;ºÊ∆ï’\;œ⁄¬ÁÂ;GÏd2’\Â

IÏË⁄fii’\;œË¬hÂ;ÏË÷,\;k]¬⁄i-\
;]‚ÁÅ’;Ï’ÂÅ—;G]ËŒÁÖ…^;ÿ]5;∫;Ï÷t]Œ’\;„eåÂ;Ï÷t]Œ’\;ÏŒ�fi∏\;∫;∫\Ö∆°\;]‚¬ÕÊŸ;€“úÂ;]ËeË’
;GÍÊfiâ’\;ÎÑ\Ö¢\;ÏpÑÄ;ªàÊiŸ;∫;ÎÄ]ÁÜ;ÅÁÅ‚h;jü;]‚¡ÊÕÂ;√Ÿ;GÔ\Öuê;]‚it]âŸ;flŸ;@;90;flŸ;Öm—^

IÏËà]Œ’\;Ï…Ö�i∏\;ÏË|]fi∏\;o\Åt¯\;Î3lÂ;∫;ÎÄ]ÁÜÂ;GÑ]�Ÿ¯\;ÿÊ�·;∫;È’Ü]fih;‰]ûbÂ
;9’\ ;k˜“ç∏\ ;flŸ ;ÅÁÅ¬’\ ;‘]fi· ;I�]fi∏\ ;3∆h ;√Ÿ ;]‚ Ë“h ;‹]Ÿ^ ;Î3e— ;k]eŒ¡ ;]ËeË’ ;„p\Êh
;Àê\Ê¬’\Â;ÅŸ¯\;◊ÁÊ�’\;Ã] °\Â;k]›]ïË ’\;UÏËà]Œ’\;ÏË|]fi∏\Ö·\Êæ’\;Öh\Êl;∫;ÎÄ]Áá’\;]‚â“¬h
;Öue’\ ;w�à;ÓÊiâŸ;ƒ] hÑb;feâd;Ïd2’\Â;‰]Ë∏\ ;w÷≤Â;G‰]Ë∏\;gÊâfiŸ;ó |Â;‰]Ë∏\;íŒ›Â;ÏË÷ŸÖ’\

IÈ¡\Ñá’\;s]i›¸\;ô] ©b;”’É—Â;GÏË÷t]â’\;œö]fi∏\;∫;Ï¢]∏\;‰]Ë∏\;gÖâhÂ
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;Ê⁄fi’\;◊mŸ;GÓÖ|¯\;ª∆ï’\;◊Ÿ\Ê¡;√Ÿ;◊¡] i’\;ÿ˜|;flŸ;ÏË¡]⁄ipˆ\Â;ÏË|]fi∏\;Ñ]l˙\;€Õ] ih;‡ ;̂fl“¥
;ì]| ;◊“çd ;Ïç· ;ÏË¬Ëe�’\ ;ÄÑ\Ê∏\ ;jueê^ ;Gf÷�’\ ;∫ ;Ïû]fi’\ ;ÎÄ]Áá’\ ;∞b ;Öæfi’]d ;IÈ›]“â’\
;]π ;G]ËeË’ ;∫ ;ÈÒËe’\Â ;È|]fi∏\ ;‡Ü\Êi’\ ;Ì÷¡ ;�\3�| ;�\3l_h ;Ölıh ;Ï¬⁄i§ ;Ö·\Êæ’\ ;‰É· ;‡c… ;È’]i’]dÂ
;IÄÑ\Ê∏\;‰É·;Ì÷¡;�]à]à^;Å⁄i¬h;9’\;‡]“â’\;éË¡;◊eà;È’]i’]dÂ;ÏË¬Ëe�’\;ÄÑ\Ê∏\;ÑÊ·Åh;∞b;ÍÄıÁ
;ÅÁáËà;]π;G‡]“â’\;‰]…ÑÂ;ÏË⁄fii’\;ÏŸ\Åià\;ªàÊi∏\;ÌitÂ;◊ÁÊ�’\;ÓÅ∏\;Ì÷¡;Ö·\Êæ’\;‰É·;œË¬h;ÅÕ
;È’]i’]dÂ;GÏË¡]⁄ipˆ\;Î\Â]â∏\;‹Å¡Â;ÖŒ ’\Â;GÎÖq6\Â;G‡]“â’\;◊Œfih;k]—ÖtÂ;Gk]¡\Öë’\;ÎÅt;flŸ

IÎ3e—;ÏÁÄ]ëiÕ\Â;ÏË¡]⁄ip\;◊—]çŸ;feâh

;ØiÁÊÒŸ;ØipÑÄ;Ñ\ÅŒ±;ÏÁÊfiâ’\;ÎÑ\Ö¢\;ÏpÑÄ;ªàÊiŸ;ÅÁáÁ;‡\;√ÕÊi∏\;flŸ;�]fi∏\;k]·ÊÁÑ]fiËâ’;]Œ…Â
I�\Öl\Êh;Öm—^;Öt;k]pÊŸ;ÄÊpÂ;√Ÿ;G‹;٢٠٥٠;‹]¡;ÿÊ÷ú

;ÎÄ]ÁÜ ;√Ÿ ;G٢٠٥٠ ;‹]¡ ;ÿÊ÷ú ;٪٧ ;Ïeâfid ;ÍÊfiâ’\ ;Ñ]�Ÿ¯\ ;ÿÊ�· ;ÿÅ¬Ÿ ;ó }fiÁ ;‡\ ;]ïÁ\ ;√ÕÊi∏\ ;flŸ
;IÎÅÁÅç’\;Ï…Ö�i∏\;ÏË|]fi∏\;Ö·\Êæ’\
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;;UÈ·Â;Ïå]ç·;Öm—ˆ\;k]¡]�Œ’\;Ì÷¡;k\3l_i’\;€·^;È÷Á;]⁄Ë…Â

Ïzzzz¡\Ñá’\;

‰]zzzzzzË∏\

;‰]Ë∏\;ÄÑ\ÊŸ;ÏÁÄÂÅ•;feâd;ÏË|]fi∏\;k\3∆i’\;ÏqËi›;ÎÅçd;Öl_iËà;È¡\Ñá’\;s]i›¸\;‡_d;k]¬ÕÊi’\;3çh
;Ït]âŸ;flŸ;@2;∞b;1D;ªŒ…;Ñ]i“·;‡ÊË÷Ÿ;3y8;Ïd2’\;ÎÄÊp;ÔÊàÂ;GÏËà]Œ’\;ÏË|]fi∏\;ÃÂÖæ’\Â;ÎÄÅqi∏\
;9’\Â ;ÎÑ\Ö¢\ ;k]pÑÄ ;∫ ;Ï¬ÕÊi∏\ ;ÏÁÊfiâ’\ ;k\Ä]Áá’\ ;‡^ ;∞b ;k\ÖÁÅŒi’\ ;3çh ;GÏ¡\Ñá÷’ ;Ï¢]ê ;CÄ˜e’\
;‹]¡;ÿÊ÷ú;Ï]∏\;∫;30 ;∞b;◊ëh;Ïeâfid;◊Ëê],\;s]i›\;flŸ;◊÷Œh;ÏÁÊÒŸ;ÏpÑÄ;2Â;1y5 ;Ød;{Â\2h
;Ï¡\Ñá’\ ;‡Ê“h;ˆ;ÅÕÂ;GÃ] °\;‹]Á^ ;ÄÅ¡Â;ÎÑ\Ö¢\;k]pÑÄ;flŸ;◊—;∫;Ï¬ÕÊi∏\ ;ÎÄ]Áá’\ ;√ŸÂ;G2060
;k\Ä]Áá’\;ÍÄıh;‡ ;̂◊⁄i,\;flŸ;IÏ÷t]Œ’\;„eå;]ËeË’;∫;ÀÁÖ’\;‡]“â’;Ô]Œe’\;Ì÷¡;ÎÑÄ]Õ;È¡Ö’\Â;ÏË÷¬e’\
;ÏËd\2’\ ;Àê\Ê¬’\Â;ÏË÷ŸÖ’\ ;Àê\Ê¬’\Â;k]›]ïË ’\ ;◊mŸ;ÏËà]Œ’\ ;ÏË|]fi∏\ ;o\Åt¯\;Î3lÂ;∫;Ï¬ÕÊi∏\
;Ïd2’\ ;ÏtÊ÷Ÿ ;Ölıh ;‡^ ;√ÕÊi∏\ ;flŸ ;I◊Ëê],\ ;s]i›b ;◊Ë÷ŒhÂ ;ÍÖ÷’ ;ÏËiui’\ ;ÏËfie’\Â ;ÿÊŒ¢\ ;Ã˜hb ;∞b

IÈ¡\Ñá’\;s]i›¸\;Ì÷¡;] �ïÁ^;k]›]ïË ’\Â;Öue’\;w�à;ÓÊiâŸ;ƒ] hÑb;feâd

;„p\Êh;I]ËeË’;∫;ÎÄÂÅ,\;ÏdÉ¬’\;‰]Ë∏\;ÄÑ\ÊŸ;Ì÷¡;ºÊ∆ï’\;flŸ;ÅÁá∏\;�]fi∏\;3∆h;ôÖ Á;‡^;√ÕÊi∏\;flŸ
;I�]fi∏\;k\3l_id;œ÷¬iÁ;]⁄Ë…;Î3e—;k]ÁÅü;G] �…] p;%]¬’\;ÿÂÄ;Öm— ;̂flŸ;ÎÅt\Â;◊¬ ’]d;Å¬h;9’\;]ËeË’
;f÷�’\;‡Ê“Á;nËt;ÏÁÖï¢\;ÏË÷t]â’\;œö]fi∏\;∫;‡]“â’\;flŸ;Ï]∏\;∫;85;flŸ;Öm—^;éË¬Á;nËt
;√ÕÊi∏\;flŸÂ;ÏË÷¬e’\;œö]fi∏\;Ì÷¡;Ñ]�Ÿ¯\;ÿÊ�·;∫;√ÕÊi∏\;ô] ©ˆ\;ÖlıËà;IÏÁ]∆÷’;] �¬ hÖŸ;‰]Ë∏\;Ì÷¡
;C2017 ;GÏË’ÂÅ’\ ;ÏË⁄fii÷’ ;ÏË“ÁÖŸˆ\ ;Ï’]—Ê’\D ;G]ËeË’ ;∫ ;k]›]ïË…Â ;Ã] p ;kˆ]t ;oÂÅt ;] �ïÁ^
;œËî;ªÁÖå;ÄÊpÂ;√Ÿ;GÎÄÅqi∏\;]‚h\Ä\ÅŸb;flŸ;3m“d;1—^;]ËeË’;∫;‰]Ë∏\;ÄÑ\ÊŸ;Ì÷¡;f÷�’\;Ä\ÄáËàÂ
;‰]Ë∏\;k]Œeö;∫;Ï¢]∏\;‰]Ë∏\;◊|\ÅhÂ;G] �ÁÊfià;Ñ]�Ÿ¯\;flŸ;€÷Ÿ;100;flŸ;Öm—^;ÌŒ÷iÁ;◊t]â’\;ÿÊö;Ì÷¡
;101;flŸ;◊t]â’\;Ì÷¡;ÏÁÊfiâ’\;Ã] °\;‹]Á^;∫;Ï¬ÕÊi∏\;ÎÄ]Áá’\;ÍÄıh;‡^;√ÕÊi∏\;flŸ;ÎÄÅqi∏\;ÏË…Ê°\

I‰]Ë∏\;ÄÑ\ÊŸ;√Ëµ;Ì÷¡;3e—;ª∆î;∞\;ÏŸÄ]Œ’\;Ï¬dÑˆ\ÄÊŒ¬’\;ÿ˜|;224;∞b;◊ëÁ;]Ÿ;∞b;ÏË’]¢\

إتخاذ إجراءات عاجلة للتصدي لتغيير المناخ وآثاره
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ÏË÷t]â’\;œö]fi∏\

‡]â›¸\;Ïuê

;flŸ ;3m“’\ ;‡c… ;C‡]“â’\ ;flŸ ;% ;86D ;ÏË÷t]â’\ ;‡Å∏\ ;∫ ;Ä˜e’\ ;flŸ ;Ì⁄æ¬’\ ;ÏËe’]∆’\ ;ÄÊpÂ ;√Ÿ
;È’]µb;flŸ;%;5y4;Êufid;ÑÅŒÁ;]Ÿ;ÅŒ Á;ÅÕ;IÖue’\;w�à;ÓÊiâŸ;∫;ÀË ö;ƒ] hÑˆ;‡ÊîÖ¬Ÿ;ØËeË÷’\
;k]›]ïË ’\ ;ÍÄıh ;ÅÕÂ ;IÖue’\ ;w�à;ÓÊiâŸ;∫;Åt\Â ;2Ÿ;ƒ] hÑ]d ;ÏËeË÷’\ ;ÏÁÖï¢\;œö]fi∏\ ;Ït]âŸ
;ÏË…Ê°\ ;‰]Ë∏\ ;k]¡ÄÊiâŸÂ ;Ïd2’\ ;ÏtÊ÷Ÿ ;∞b ;Àê\Ê¬’\Â ;Öue’\ ;w�à ;ÓÊiâŸ ;ƒ] hÑb ;fl¡ ;Ïµ]fi’\
;Ì÷¡;‡Âá—2Á;È¡]fië’\;º]çfi’\Â;Ï¡\Ñá’\Â;‡]“â’\;ÏËe’]≈;‡¯;\ �Öæ›;G◊t]â’\;ÿÊö;Ì÷¡;ÎÄÅqi∏\
;Ì÷¡ ;�\3e— ;�\Ö�| ;◊“çh ;ÏËiui’\ ;ÏËfie’\ ;Ñ\Öî^Â ;ÏdÉ¬’\ ;‰]Ë∏\ ;oÊ÷hÂ ;Ïd2’\ ;w÷≤ ;‡c… ;G◊t]â’\

IÄ]ëiÕˆ\
;È÷t]â’\;◊—ai’\;ÿÅ¬Ÿ;ÎÄ]ÁÜ;∞b;◊t]â’\;Ì÷¡;Ñ]�Ÿ¯\;ÎÅå;ÎÄ]ÁÜ;fl¡;Ïµ]fi’\;k]›]ïË ’\;ÍÄıh;ÅÕ;

IfËd]›¯\Â;ÃÖë÷’;ÏËiui’\;ÏËfie’\;À÷hÂ

;fl“¥;I‰]Ë∏\;]‚÷Œfih;9’\;ô\ÖŸ¯\;kˆ]t;flŸ;ÅÁáh;‡^;wpÖ∏\;flŸ;ÏË’]µ¸\;ÎÑ\Ö¢\;k]pÑÄ;∫;ÎÄ]ÁÜ;√Ÿ
I‡Å∏\;∫;Ïê]|Â;GÎÑ\Ö¢]d;Ï�ehÖ∏\;k]Ë…Ê’\;∞b;] �ïÁ^;ÎÑ\Ö¢\;k]pÊŸ;ÎÅŸÂ;Î3lÂ;∫;k\Ä]Áá’\;ÍÄıh;‡^
;∫;ÎÄ]ÁÜ;∞b;ÍÄıh;‡^;fl“¥;]ËeË’;∫;ÏË÷t]â’\;‡Å∏\;∫;ÎÄÊpÊ∏\;oÊ÷i’\;k]ÁÅüÂ;Ñ\2tˆ\;flŸ;rÁáŸ;

I‡]“â÷’;Èâ fii’\;Ü]‚°\;ô\ÖŸ^
;ÎÅËç∏\;ÏÒËe’]d;ÑÖï’\;–]¢b;∞b;ÏË÷ŸÖ’\;Àê\Ê¬’\Â;ÏËd\2’\;Àê\Ê¬’\;∫;k\Ä]Áá’\;ÍÄıh;‡ ;̂fl“¥; ;̂
;Â^;ÿ]ŸÖ÷’;ôÖ¬i’\;ÎÄ]ÁÜ;fl¡;Ïû]fi’\ ;ô\ÖŸ¯\;Ñ]çi›b;ÎÄ]ÁÜ;∞b;] �ïÁ^;ÍÄıh;ÅÕ;◊d;Gfâu…;CÈ›]e∏\D
;IÏË’]¢\;ÏËâ fii’\ ;ÃÂÖæ’\ ;€Õ] h;ÎÄ]ÁÜ;fl¡; �̃ ï…;GÏ÷ë’\ ;k\Ç;k]⁄Ëâ°\;Â^ ;ÏË]Ë⁄Ë“’\;k]lÊ÷∏\
;]ËeË’;ÏË⁄fii’;\ �3e—;\ �ÅÁÅ‚h;Öuëi’\Â;k]›]ïË ’\Â;Ã] °\Â;ÏËd\2’\Â;ÏË÷ŸÖ’\;Àê\Ê¬’\;ƒÊ⁄§;◊m¥

IÏË¡\Ñá’\;]‚iËp]i›bÂ

132



;√Ÿ;]Ëç≤;oÊ÷i’\;Öö]¶;flŸ;Åu÷’;ÏËfiöÂ;k]ËqËh\2à\;É fihÂ;Å⁄i¬h;9’\;‡\Å÷e’\;ÄÅ¡;U2H1H13Öåı∏\
2030H2015;oÑ\Ê“’\;Öö]¶;flŸ;Åu÷’;Í\Åfià;Ñ]ö\

;flŸ ;Åu÷’ ;Í\Åfizzzà ;Ñ]öb ;√Ÿ ;]Ëzzzç≤ ;oÑ\Ê“’\ ;Öö]¶ ;flŸ ;Åu÷’ ;ÏËfiöÂ ;ÏËqËh\2à\ ;Ä\Å¡cd ;€Œh ;% ;]ËeË’
I2030H2015;Î2 ÷’;oÑ\Ê“’\;Öö]¶

;‰É·;È�∆h;G2007 ;‹]¡;ÏËÒËe’\ ;kÑ\Ê“’\;Ï‚d]-;ÏËfiöÊ’\ ;Ï�£\;Ä\Å¡b;Ì÷¡;ÏËeË÷’\ ;Ï’ÂÅ’\ ;j÷⁄¡
;�]Ë’]t;◊⁄¬’\;ÍÖ™;]⁄—;G]ËeË’;∫;Ï÷⁄i•;oÑ\Ê—;Í ;̂Ï‚p\Ê∏;k\Ô\Öp¸\Â;3d\Åi’\;flŸ;Ï¡Ê⁄§;Ï�£\

I8Ë÷’\;◊t]â’\;ÿÊö;Ì÷¡;ÍÖue’\;;oÊ÷i’\;fl¡;Ïû]fi’\;kÑ\Ê“’\;Ï‚p\Ê∏;ÏËfiöÂ;Ï�|;Ä\Å¡b;Ì÷¡

ÜÖ,\;‹ÅŒi’\;U]Ë›]l
;√Ëµ;∫;ÏË¬Ëe�’\;oÑ\Ê“’\Â;�]fi∏]d;Ï�ehÖ∏\;Öö]}∏\;Ï‚p\ÊŸ;∫;ÄÊ⁄ë’\;Ì÷¡;ÎÑÅŒ’\;áÁá¬h;1H13

Öö]}∏\;”÷÷h;√Ÿ;ÀË“i’\;Ì÷¡;ÎÑÅŒ’\;áÁá¬hÂ;‡\Å÷e’\

;000 ;◊—;Ød;flŸ;oÑ\Ê“’\ ;feâd;ÎÖå]eŸ;\ÂÑÖïh;flŸÂ;flÁÄÊŒ ∏\Â ;Ø…Êi∏\ ;ì]}å¯\;ÄÅ¡; ;1H1H13
í}å;100

;;IÖåı∏\;\É·;]‚d;g]ât;fl“¥;k\Ô]ët\;Â\;k]›]Ëd;Í\;ÅpÊh;ˆ

;Öö]¶ ;flŸ ;Åu÷’ ;ÏË÷• ;k]ËqËh\2zzà\ ;É fihÂ ;Å⁄i¬h ;9’\ ;ÏË÷,\ ;k]ŸÊ“¢\ ;Ïezzâ› ; ;3H1H13
oÑ\Ê“’\;Öö]¶;flŸ;Åu÷’;ÏËfiöÊ’\;k]ËqËh\2àˆ\;√Ÿ;]Ëzzzzzç≤;oÑ\Ê“’\

;I;Öåı∏\;\É·;]‚d;g]ât;fl“¥;k\Ô]ët\;Â\;k]›]Ëd;Í\;ÅpÊh;ˆ
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;]‚fi⁄ïih;9’\;ÏâËÖ’\;€Ë·] ∏\;Ø⁄ïh;€l;Â^;GÏË|]fi∏\;k\3∆i’\;ÏËïŒd;€i‚Á;È¬ÁÖçh;Ñ]öb;ÅpÊÁ;ˆ
;k]¬ÁÖçi’\Â ;k]à]Ëâ’\ ;∫ ;wî\Â ;◊“çd ;È|]fi∏\ ;3∆i’]d ;ÏËfi¬∏\ ;ÏÁÑ]ö¸\ ;ÎÅui∏\ ;€Ÿ¯\ ;ÏËÕ] hb
;◊Ÿ\Ê¬’\ ;Ì÷¡ ;áË—2’\ ;ÄÅë’\ ;\É· ;∫ ;ÄÊëŒ∏\Â ;GÏË¡]�Œ’\ ;ÏË⁄fii’\ ;kˆ]q± ;ÏŒ÷¬i∏\ ;ÏËfiöÊ’\
;∫;�]Ë÷•;Ï¬ei∏\;fË’]à¯\Â;ÏË|]fi∏\;k\3∆i÷’;ÏËe÷â’\;k\3l_i’\;Ød;ªdÖh;9’\;k]Õ˜¬’\Â;Ï—2ç∏\
;ÄÂÄÖŸ;flŸ;◊Ë÷Œi’\;∞b;ÍÄıÁ;]Ÿ;ÏËfiöÊ’\;k]à]Ëâ’\;Ñ\ÖÕb;Åfi¡;”’Ç;Î]¡\ÖŸÂ;ÏË¬Ëe�’\;ÄÑ\Ê∏\;‹\Å}iàb
;f÷�iÁ;IÏË|]fi∏\;k\3∆i’\;Ï÷“çŸ;Ï°]¬Ÿ;∫;]‚i⁄·]âŸ;ä“¬Á;ÍÉ’\;ÈŒËe�i’\;ÍÊ⁄fii’\;]·ÑÂÄ
;s]i´;\É·Â;GÈ|]fi∏\;3∆i’\;Ñ]l`;flŸ;Åu÷’;ÏŸÜ˜’\;3dÅi’\Â;k\Ô\Öpˆb;Ç]†b;:öÊ’\;ÓÊiâ∏\;Ì÷¡;◊⁄¬’\
;◊⁄¡;ª�|;◊Ÿ]“hÂ;s]ŸÄb;√Ÿ;�]fi∏\;3∆id;ÏËfi¬∏\;k]âàı∏\;Ød;]Ÿ;œËâfihÂ;ÏËfi…;k\ÑÅÕÂ;ÎÄ\Ñb;∞\
;Ì÷¡;j≤;k\ÑÄ]eŸ;‘]fi·;IÏË⁄fii÷’ ;ÏË¡]�Œ’\ ;ÏËfiöÊ’\ ;ª�£\;∫;È|]fi∏\ ;3∆i’\ ;ÿ]§;∫;ÏË¡]�Õ
;ª�£\Â;k]ËqËh\2àˆ\Â;k]à]Ëâ’\;∫;�]fi∏\;3∆id;ÏŒ÷¬i∏\;3d\Åi’\;s]ŸÄb;ÃÅ‚iâh;:öÊ’\;ÓÊiâ∏\

U]‚fiŸ;ÏËfiöÊ’\
;flzzŸ ;ÀzzË }i’\Â ;ÀzzË“i÷’ ;ÏzzËfiöÊ’\ ;ÏËqËh\2zzàˆ\ ;Ä\Å¡b ; ;◊p^ ;flŸ ;]·ÄÊ‚p ;]ËeË’ ;◊zzê\Êh ; ; ;•
;Ä\Åzz¡b ;Ìzz÷¡Â ;�]fi∏\ ;3∆h ;ÎÖzz·]æ’ ;ÏËe÷zzâ’\ ;k\ÖzzËl_i’\ ;Ïzz‚p\Ê∏ ;ÏzzË|]fi∏\ ;k\ÖzzË∆i’\ ;ÎÅzzt
;◊⁄¬hÂ;G;�]fi⁄÷’;Öï|ˆ\;–ÂÅfië’\;∫;2018;‹]¬’\;ÉfiŸ;]ËeË’;jöÖ©\;nËt;GÿÂˆ\;ÈzzfiöÊ’\;»˜ze’\

I]‚Ë÷¡;‰Êfi∏\;k]e÷�i∏\;Ä\Å¡ˆ;ÏÁá·]°\;√ÁÑ]çŸ;Ä\Å¡\;;Ì÷¡;„’˜|;flŸ
;Ä\ÊzzŸ ;flzzŸ ;Èzz™ÑÅi’\ ;ízz÷}i÷’ ;ÏzzËfiöÊ’\ ;ÏËqËh\2zzàˆ\ ;ƒÂÖzzçŸ ;ÉzzË fih ;]ËeË’ ;k^Åzzd ;•
;ÎÉ fiiâ∏\ ;Ä\Ê∏\ ;flŸ ;È™ÑÅi’\ ;í÷}i’\ ;Ìzz’b ;ÃÅzz‚Á ;ÍÉzz’\Â ;GCk]zz›ÊdÑ]—ÂÑÊ÷…ÂÑÊ÷—ÂÑÅË6\D

I‡ÂÜÂˆ\;ÏŒe�’
;9’\Â ;2030H2020 ; ;ÎÄÅqi∏\Â ;ÎÅÁÅ°\ ;ÏÕ]�÷’ ;ÏËfiöÊ’\ ;ÏËqËh\2àˆ\ ;Ä\Å¡b ;Ì÷¡ ;]ËeË’ ;j÷⁄¡ ; ; ;•
;ÎÄ]ÁÜ ;ÃÅ‚iâh ;ÏtÊ⁄�’\ ;Ï�£\ ;‰É· ;GÏŸ\Åiâ∏\ ;ÏË⁄fii’\ ;Ã\Å·^ ;flŸ ;Öç¡ ;n’]m’\ ;ÃÅ6\ ;∫ ;€‚âh

I2030;‹]¡;%;22;∞\;Ïqifi∏\;ÏÕ]�’\;È’]µb;flŸ;ÎÄÅqi∏\;ÏÕ]�’\;k]⁄·]âŸ
;k\3∆i’\ ;Ïu…]“∏ ;k]à]Ëà ;jfieh ;ÅÕ ;C2030H2006D ;]ËeË’ ;∫ ;ÎÅ⁄i¬∏\ ;ÏË›]“∏\ ;Ïà]Ëâ’\ ;‡b ; ; ;•
;€‚âh ;]ËeË’ ;∫ ;k]¡]�Œ’\ ;À÷i}∏ ;ÏËfiöÂ ;k]ËqËh\2àb ;ÖÁÊ�h ;]‚…Å· ;ÿ˜| ;flŸ ;Ä˜e’]d ;ÏË|]fi∏\
;G]‚i°]¬ŸÂ ;k]Á] fi’\ ;ÎÑ\Ä\Â ;GÏÕ]�’\ ;‘˜‚ià\ ;flŸ ;◊Ë÷Œi’\Â ;Gk]lÊ÷∏\ ;◊Ë÷Œh ;flŸ ;‹]¡ ;◊“çd

;I]‚lÂÅt;√ÕÊi∏\;ÏË|]fi∏\;k\3∆i∏\;€˜i’;ÏË›]“∏\;ÏË⁄fii’\;ÀËË“hÂ

ÏËfiöÊ’;ª�£\Â;k]ËqËh\2àˆ\Â;k]à]Ëâ’\;∫;�]fi∏\;3∆id;ÏŒ÷¬i∏\;3d\Åi’\;s]ŸÄ\;2H13
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;JÏËqËh\2zzzà\;JÏzzzà]Ëzzzà;◊zzzË¬ h;Â^;√zzzzzzzzîÂ;fl¡;jzzz∆÷d^;9’\;‡\Åzzz÷e’\;ÄÅzzz¡;1H2H13
;Üá¬hÂ;�]zfi∏\;3∆i’;ÎÑ]zzzzzzzzï’\;Ñ]zl˙\;√Ÿ;ÀË“i’\;Ì÷¡]‚hÑÅÕ;ÅÁáh;Ï÷Ÿ]“iŸ;Ï�|

;Ïzzzzzï }fi∏\;ÏÒË…Å’\;k\Ü]≈;k]l]¬e›\;Ì÷¡;Ï⁄]Œ’\;ÏË⁄fii’\Â;G�]zfi∏\;√Ÿ;€÷Õ_zi’\;Ì÷¡;ÎÑÅzŒ’\
;€ÁÅŒhÂ;ÏËfiöÂ;ÀË“h;ª�|;√zzzzzzzîÂ;”’Ç;∫;]±D;ÏÁÉ≈¯\;s]i›b;ÄÅ‚Á;ˆ;Ê®;Ì÷¡

;k\Åqiâ∏\;fl¡;ÖÁÖŒhÂ;GÏËfiöÂ;k]≈˜dÂ;G:öÊ’\;ÅË¬zzzzzzzë’\;Ì÷¡;ÎÄÅ•;Ï⁄·]zzzzzzzâŸ
C”’Ç;3≈;Â^;GØifiâ’\;Î2 ’

;]‚i⁄·]âŸ ;‹ÅŒh ;%Â ;G ;ÀË“i÷’ ;Ï�| ;√îÂ ;Â^ ;G ;È|]fi∏\ ;3∆i÷’ ;ÏËfiöÂ ;ÏËqËh\2à\ ;Ä\Å¡cd ;€Œh ;% ;]ËeË’
IÏËfiöÂ;k]≈˜d;Í\;‹ÅŒh;%;”’É—;G;ÏË¡Ê�’\;ÏËfiöÊ’\

;flŸ;ÀË }i’\;‡_zzzzzzzzzçd;ÏËzâzàı∏\Â;ÏÁÖzçe’\;k\ÑÅŒ’\Â;È¡Ê’\;Ô]—ÇbÂ;€Ë÷¬i’\;Øzâü;;3H13
„d;Ö“e∏\;Ñ\É›¸\Â;‰Öl^;flŸ;Åz¢\Â;G„z¬Ÿ;ÀË“i’\Â;G�]zfi∏\;3∆h

;Ï ÷i}∏\;„÷t\Ö±;€Ë÷¬i’\;r·]fiŸ;∫;ÏËÒËe’\;ÏËd2’\;€Ë·] Ÿ;ÿ]|Ä ;̂kˆÂ],\;flŸ;ÅÁÅ¬’\;]ËeË’;∫;j’Éd
;∫;3∆i’\;‡^;ˆb;ÏÁÊ›]m’\Â;ÏËà]àˆ\;€Ë÷¬i’\;◊t\ÖŸ;∫;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’]d;ÏŒ÷¬i∏\;√Ëî\Ê∏\;]‚Ë…;]±Â
;ÖÁÊ�h;j…Å‚iàb;9’\;ÏdÊ÷�∏\;k\Å¬∏\Â;ÏËfie’\;Ö…Êh;‹Å¡;”’É—Â;ÏdÑ]ŒiŸ;k\2…;∫;ÏË⁄Ë÷¬i’\;r·]fi∏\
;Ì÷¡;ÍÊiü;ÏË⁄Ë÷¬i’\;r·]fi∏\;ó¬d;‡b;∞b;„ÁÊfii’\;√Ÿ;IÎÊpÖ∏\;]‚…\Å·^;œËŒü;‹Å¡;∞b;ÓÄ`;r·]fi∏\

I�]fi∏\;3∆id;ÏÕ˜¡;]6;√Ëî\ÊŸ;ÿÂ]fiih;9’\;Ï�Ëâe’\;€Ë·] ∏\;ó¬d
;€Ë÷¬i’\ ;◊t\ÖŸ ;∫ ;ÏË ê˜’\ ;Ï�ç›ˆ\ ;ÿ]|Äˆ ;ÎÖ⁄iâŸ ;j’\Ü ;ˆÂ ;j’Éd ;kˆÂ]• ;‘]fi· ;‡b ;]⁄—
;ó¬d;ÉË fih;€iÁ;]⁄—;GÏÒËe÷’;ÍÄ\Ê›;flÁÊ“hÂ;GÔ\Öï£\;ãÑ\Å∏\;;Ô]àÑb;Ï’Â]•;ÿ˜|;flŸ;Èà]àˆ\

IãÑ\Å∏]d;ÏË¡Êh;rŸ\Öd
;”’É—Â;ÏÒËe’\ ;ÏàÅfi·Â;‹Ê÷¬d ;Ïê]|;k]Ë÷“’\ ;ó¬d;]ËeË’ ;∫;ÅpÊh ;„›]… ;È’]¬’\ ;€Ë÷¬i’\ ;∫;]Ÿ^
;∞b;s]iü;k\ÑÖŒ∏\;‰É·;‡b;ˆb;G�]fi∏\;3∆h;]‚fi⁄î;flŸ;ÏËÒËd;k\ÑÖŒŸ;äÁÑÅid;k]Ë÷“’\;ó¬d;‹ÊŒh

Iÿ]-\;\É·;∫;k\Åqiâ∏\;f—\Êh;È“’;ÖÁÊ�i’\

;flŸ;Åzz¢\Â;G„zz¬Ÿ;ÀË“i’\Â;G�]zzfi∏\;3∆h;flŸ;ÀË }i’\;jzz§Ä^;9’\;‡\Åzz÷e’\;ÄÅzz¡;;1;H3H13
È’]¬’\Â;ÍÊ›]m’\Â;È\Åidˆ\;€Ë÷¬i’\;r·]zzfiŸ;∫;Ö“e∏\;Ñ\Ézz›¸\Â;‰Öl^

;I;Öåı∏\;\É·;]‚d;g]ât;fl“¥;k\Ô]ët\;Â\;k]›]Ëd;Í\;ÅpÊh;ˆ

 Ì÷¡ ÏzzÁÄÖ ’\Â ÏzzË÷“Ë6\Â ÏËzzzzzâzzzzzàı∏\ ]‚hÑÅÕ áÁá¬h fl¡ j∆÷d^ 9’\ ‡\Å÷e’\ ÄÅ¡ 2-3-13
ÏË]≥¸\ 3d\Åi’\Â ]ËpÊ’Êfi“i’\ ◊zzŒ›Â ÀË }i’\Â ÀË“i’\ 3d\Åzzh ÉzzË fih

;I;Öåı∏\;\É·;]‚d;g]ât;fl“¥;k\Ô]ët\;Â\;k]›]Ëd;Í\;ÅpÊh;ˆ
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;”’Ç;∫;]±;�]zfi∏\;3∆id;ØŒ÷¬i∏\;Ø’]z¬ ’\;ÎÑ\Ä¸\Â;ªË�}i÷’;]‚h\ÑÅÕ;Øâü;∞b;s]iü;j’\Ü; ;̂]ËeË’
;k]à\ÑÅ’\ ;∫;wå;‘]fi·;j’\Ü;ˆÂ;IÏç⁄‚∏\Â;ÏË÷,\;k]¬⁄i-\Â;g]ezzzç’\Â;Ô]zzzâfi’\ ;Ì÷¡;áË—2’\
;∫;]‚d;Ä]å2àˆ\;€iË’;�]fi∏\;3∆id;]‚iÕ˜¡Â;]ËeË’;∫;ÏË÷,\;k]¬⁄i-\Â;g]eç’\Â;Ô]âfi’\;j’Â]fih;9’\

I�]fi∏\;3∆id;ÏŒ÷¬i∏\;]Á]ïŒ’\;Ï‚d]§;∫;k]Ò ’\;‰É·;ÎÑÅÕ;flŸ;flâü;3d\Åh;Â^;k]à]Ëà;Ç]†b

 ÏÁÑ]ö¸\ ÎÅui∏\ €Ÿ¯\ ÏËÕ] h\ ∫ Ê⁄fi’\ ÏŸÅŒi∏\ ‡\Å÷e’\ flŸ Ã\Öö¯\ „d kÅ‚¬h ]Ÿ ÉË fih ^ -13
 ‡ÊË÷d ‹]¡ ÿÊ÷ú 100 ‰ÑÅÕ «÷e∏ Ï—2zzzzzzç∏\ ÏÒe¬i’\ ÃÅ‚d  ‹\ái’\ flŸ �]fi∏\ 3∆h ‡_zzzzzzzzçd
 –]Ëà  ∫  GÏËŸ]fi’\  ‡\Å÷e’\  k]p]Ëit\  ÏËe÷i’  ÑÄ]zzzzzzzzë∏\  √Ëµ  flŸ  2020 ]ÁÊfizzzzzzà  ÑˆÂÄ
 Ï’]t  ∫  �]fi⁄÷’  Özï|¯\  –ÂÅfië’\  ◊¬pÂ  GÉË fii’\  ∫  ÏË…] åÂ  ÏÁÅ§  ÏË Ë †  k\Ô\Öpb

fl“π jÕÂ gÖÕ^ ∫ ÿ]∏\ ã^Öd ‰ÅÁÂáid ◊Ÿ]— ◊Ë∆zçh

 I�]fi⁄÷’ Öï|ˆ\ –ÂÅfië’\ ]‚ŸÅŒÁ 9’\ wfi∏\ flŸ ÅË iâh 9’\Â ÏËŸ]fi’\ %]¬’\ ‡\Å÷d flŸ Ï fiëŸ ]ËeË’

;ÈŸ]zz¡;Ød;Î2 ’\;∫;ÎÅzzui∏\;k]ÁˆÊ’\;ÑˆÂÅd;]⁄ËŒŸ;]ÁÊfià;√⁄™;ÍÉ’\;ÍÊfiâ’\;«÷e∏\;1H^;H13;
ÑˆÂÄ;‡ÊË÷d;100;3…Êh;‹\ái’]d;Ô]zz…Ê’\;ÃÅzz‚d;2025;Â;2020

;G ;k˜ÁÊ⁄i’\ ;‰É· ;∫ ;€·]âh ;ˆ ;9’\Â ;ÏËŸ]fi’\ ;%]¬’\ ;‡\Å÷d ;flŸ ;Ï fiëŸ ;]ËeË’ ;‡]… ;�]fi∏\ ;3∆h ;ÏËÕ] hˆ ;]Œeö
IÏ⁄·]â∏\;]Ë¡Êö;]‚fi“¥;fl“’Â

 ØŒ÷¬i∏\ Ø’]z¬ ’\ ÎÑ\Ä¸\Â ªË�}i’\ k\ÑÅÕ ÓÊizzâŸ Øzzâui’ ÏŸÜ˜’\ k]Ë’˙\ áÁá¬h  g -13
 áË—2’\ ”’Ç ∫ ]± GÏËŸ]fi’\ Î3∆zzzë’\ ÏÁÑá°\ ÿÂÅz’\Â G\Ê≥ ‡\Åz÷e’\ ◊zÕ^ ∫ �]zfi∏\ 3∆id

Ïç⁄‚∏\Â ÏË÷,\ k]¬⁄i-\Â g]ezzzç’\Â Ô]zzzâfi’\ Ì÷¡

;]±;G‹ÅŒ∏\;€¡Å’\;Ñ\ÅŒŸÂ;ÏËŸ]fi’\;Î3∆zzzzzzë’\;ÏÁÑá°\;ÿÂÅ’\Â;\Ê≥;‡\Å÷e’\;◊Õ^;ÄÅ¡;1;–;g;H13
;k\ÑÅzzÕ ;ÓÊizzzzzzzzâŸ ;Øzzzzzzzzâü ;k]Ë’˙ ;k\ÑÅŒ’\ ;Ô]fidÂ ;]ËpÊ’Êfi“i’\Â ;◊ÁÊ⁄i’\ ; ;”’Ç ;∫
;g]eç’\Â;Ô]âfi’\;Ì÷¡;áË—2’\;”’Ç;∫;]zz±;G�]zzfi∏\;3∆id;ØŒ÷¬i∏\;Ø’]zz¬ ’\;ÎÑ\Ä¸\Â;ªË�}i’\

Ïç⁄‚∏\Â;ÏË÷,\;k]¬⁄i-\Â

;I;Öåı∏\;\É·;]‚d;g]ât;fl“¥;k\Ô]ët\;Â\;k]›]Ëd;Í\;ÅpÊh;ˆ
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;◊eŒiâ∏\;∞\;√÷�i’\;U]m’]l 

�]fi∏\;3∆h;Ñ]l`;flŸ;ÀË }i’\;‹]Ÿ^;ÏâËÖ’\;k]ÁÅui’\;U;�]¬d\Ñ

;ÓÊiâŸ;Ì÷¡;ÏÁÊ’Âˆ\;„]�¡b;f™Â;G◊⁄¬’\;flŸ;ÅÁá∏\;∞b;s]iü;]ËeË’;∫;È|]fi∏\;3∆i’\;ÏËïÕ;j’\Ü;]Ÿ
;rŸ\1’\Â ;ª�£\ ;√ŸÂ ;�]fi∏\ ;3∆h ;ÏËÕ] hb ;ÿ]Ët ;ÏËeË÷’\ ;Ï’ÂÅ’\ ;k]Ÿ\ái’b ;√Ÿ ;€qâfii’ ;Ñ\ÖŒ’\ ;È¬›]ê
;\Ä]⁄i¡b;Ï…Å‚iâ∏\;√ÁÑ]ç∏\Â;rŸ\1’\ ;ÅË fihÂ;k]l]¬e›ˆ\;flŸ;Å¢\Â;oÊ÷i’\ ;kˆÅ¬Ÿ;ªeï’;ÏË¡]�Œ’\
;√àÊi’\Â;Ô]dÖ‚“’\;ÅË’ÊhÂ;ÏÕ]�’\;‹\Å}ià\Â;ÎÔ] —Â;ÎÄÅqi∏\;k]Õ]�’\;ÑÄ]ëŸ;Ì÷¡;áË—2’\;Ì÷¡
;ÉË fihÂ ;√îÂ ;Ì÷¡ ;◊⁄¬’\Â ;√⁄i-\ ;k]Ò… ;À÷i}∏ ;ÏË¡Êi’\ ;k˜∂ ;ÉË fihÂ ;G‰]Ë∏\ ;Ä]ët ;rŸ\Öd ;∫

;Ik]¬÷�i’\;‰É·;ÅË fih;∫;ÏË÷¡] d;€·]âi’;ÏËfiöÊ’\;k\ÑÅŒ’\;Ô]fid;rŸ\Öd

;s]i´;\É·Â;GÈ|]fi∏\;3∆i’\;Ñ]l`;flŸ;Åu÷’;ÏŸÜ˜’\;k\Ô\Öpˆ\;Ç]†b;:öÊ’\;ÓÊiâ∏\;Ì÷¡;◊⁄¬’\;f÷�iÁ
;◊⁄¡;ª�|;◊Ÿ]“hÂ;s]ŸÄb;√Ÿ;�]fi∏\;3∆id;ÏËfi¬∏\;k]âàı∏\;Ød;]Ÿ;œËâfihÂ;ÏËfi…;k\ÑÅÕÂ;ÎÄ\Ñb;∞\
;ÄÊ‚°\ ;◊— ;flŸ ;€≈Ö’]d ;IÏË⁄fii÷’ ;ÏË¡]�Œ’\ ;ÏËfiöÊ’\ ;ª�£\ ;∫ ;È|]fi∏\ ;3∆i’\ ;ÿ]§ ;∫ ;ÏË¡]�Õ
;‰É· ;ÜÖd^ ;flŸ ;I„h\3l_i’ ;ÍÅëi’\Â ;�]fi∏\ ;3∆h ;Ï‚p\Ê∏ ;ÏË…]— ;3≈ ;◊æh ;]‚›^ ;ˆb ;G]ËeË’ ;∫ ;Ï’ÂÉe∏\

UÈ÷Á;]Ÿ;k]ÁÅui’\

;∫;ÏËfiöÊ’\ ;k]ËqËh\2àˆ\Â ;k]à]Ëâ’\ ;g]Ë≈Â;GÏË|]fi∏\ ;Ñ]lˆ\ ;Ï‚p\Ê∏ ;ÏË¡]�Õ;rŸ\Öd ;ÄÊpÂ;‹Å¡; ;•
IÈ|]fi∏\;3∆i’\;ÿ]§

;ÅfiiâÁ;ÏËfiöÂ;k]›]Ëd;ÎÅ¡]Õ;ÄÊpÂ;‹Å¡;È’]i’]dÂ;�]fi∏\;ÎÖ·]Ω;ÅêÑ;k\ÂÄ^Â;k]›]Ëe’\;∞b;Ñ]Œi…ˆb;;;•
;ÓÊiâ∏\;Ì÷¡;]‚h\3l_lÂ;�]fi∏\;3∆id;ÏuËuë’\Â;ÏŒËÕÅ’\;ÏŒ÷¬i∏\;k]ŸÊ÷¬∏\;]‚fiŸ;Å⁄iâÁ;Â^;∫;]‚Ë÷¡

;I:öÊ’\
IÏu÷ë∏\;g]uê\;Ød;‡Â]¬i’\Â;œËâfii’\;g]Ë≈  •

;ÏËâËÖ’\;€Ë·] ∏\;‡^;nËt;GÏË|]fi∏\;k\3∆i’\;ÏËïŒd;€i‚Á;ÑÊ�iŸ;ÈâàıŸÂ;È¬ÁÖçh;Ñ]öb;ÅpÊÁ;ˆ;;•
;∫;wî\Â;◊“çd;ÎÑÊ—ÉŸ;3≈;È|]fi∏\;3∆i’]d;ÏËfi¬∏\;ÏÁÑ]ö¸\;ÎÅui∏\;€Ÿ¯\;ÏËÕ] hb;]‚fi⁄ïih;9’\
;Ì÷¡;áË—2’\;ÄÅë’\;\É·;∫;ÄÊëŒ∏\Â;GÏË⁄fii’\;kˆ]q±;ÏŒ÷¬i∏\;ÏËfiöÊ’\;k]¬ÁÖçi’\Â;k]à]Ëâ’\
;Ï¬ei∏\ ;fË’]à¯\Â;ÏË|]fi∏\ ;k\3∆i÷’;ÏËe÷â’\ ;k\3l_i’\ ;Ød;ªdÖh;9’\ ;k]Õ˜¬’\Â;Ï—2ç∏\;◊Ÿ\Ê¬’\

IÏËfiöÊ’\;k]à]Ëâ’\;Ñ\ÖÕb;Åfi¡;”’Ç;Î]¡\ÖŸÂ;ÏË¬Ëe�’\;ÄÑ\Ê∏\;‹\Å}ià\;∫;�]Ë÷•
;3∆id;ÏŒ÷¬i∏\ ;Ï�ç›˘’;ÏËmue’\ ;á—\Ö∏\Â;k]âàı∏\;k]Ë›\áËŸ;fl⁄î;‹Ü˜’\;◊ÁÊ⁄i’\ ;ÄÊpÂ;‹Å¡   •

I�]fi∏\
;I�]fi∏\;]Á]ïÕ;Ï¬d]iŸ;∫;Ïëë}i∏\;k\1£\;Ï÷Õ  •
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◊p^;flŸ;Åt^;]‚Ë…;é⁄‚Á;ˆ;Ï∏]âŸ;k]¬⁄i§;ÏŸ]Õb;Ì÷¡;√Ëqçi’\
Ï’\Å¬’\;∞b;√Ë⁄°\;ÿÊêÂ;ÏË›]“Ÿb;Ït]hbÂ;GÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;œËŒü;

Ï÷Ÿ]åÂ;Ï’Ô]â⁄÷’;Ï¬î]|Â;Ï’]¬…;k]âàıŸ;Ô]fidÂ;G
;k]ÁÊiâ∏\;√Ëµ;Ì÷¡;√Ë⁄q÷’;



;ÍÄ]ëiÕˆ\;Ê⁄fi’\Â;ÏË⁄fii’\;ÏË÷⁄¡;–˜öb;√Ÿ;ÌÕ˜ih;„fiËiŸ;äà^;Ì÷¡;‹\Åiâ∏\;‹˜â’\;Ô]fid;Å¬Á
;˜ï…;ÏÁÑ\Ä¸\;ÏÁá—ÖŸ˜’\;◊⁄¡;√ËàÊhÂ;/]ë’\;€“¢\Â;ÏËö\ÖŒ¥Å’\;áÁá¬hÂG;Ï’ÂÅ’\;Ô]fidÂ
;ÏŸÄ]Œ’\;Ï÷tÖ∏\;k]ÁÊ’Â\;flŸ;ÎÔ] “d;]·ÑÂÄ;Ô\Ä^;Ì÷¡;ÎÑÄ]Œ’\;È›Å∏\;√⁄i-\;k]âàıŸ;ÄÊpÂ;fl¡
;flŸ;G;Åt\;]‚Ë…;é⁄‚Á;ˆ;Ï∏]âŸ;k]¬⁄i§;ÏŸ]ÕbÂ;ƒ\áfi’\;ÎÄÊ¡;‹Å¡;‡]⁄îÂ;ã]fi’\;ÏŒl;g]âi—ˆ
;k]âàıŸ;Ô]fidÂ;GÏ’\Å¬’\ ;∞b;√Ë⁄°\;ÿÊêÂ;ÏË›]“Ÿb;Ït]hbÂ ; ;ÏŸ\Åiâ∏\ ;ÏË⁄fii’\ ;œËŒü;◊p\

Ik]ÁÊiâ∏\;√Ëµ;Ì÷¡Â;√Ë⁄q÷’;Ï÷Ÿ]åÂ;;Ï’Ô]â⁄÷’;Ï¬î]|Â;Ï’]¬…
UÈ÷Á;]±;ÏŸÊ“¢\;jŸ]Õ;Ñ]ö¸\;\É·;∫Â

;Ì÷¡;Ô]ïŒ’\;Ñ]öb;∫;Íá—Ö∏\;]ËeË’;ÃÖëŸ;√Ÿ;œËâfii’]d;ÏÁÄ]ëiÕ¸\;k]t˜ê¸\;rŸ]›Öd;;I1
;∫;€·]à;ÍÉ’\;ÖŸ¯\;GØfiö\Ê∏\;éË¡;Ì÷¡;]e÷à;Öl^;ÍÉ’\Â;Ô\ÄÊâ’\;–Êâ’\;Í^;ÍÜ\Ê∏\;Ï÷⁄¬’\;–Êà
;ô] ©b;ÿ˜|;flŸ;Øfiö\Ê∏\ ;Î]Ët;Ì÷¡;Èd]™b;◊“çd;Öl^Â;k˜⁄¬’\Â;ÑˆÂÅ’\;Ñ]¬à^;ºÊe·

Ik]ŸÅ£\Â;√÷â’\;Ñ]¬à^
;Å¡]âËà;ÖŸ¯\;\É·Â;ÏŸÊ“¢\;Ïu÷ë∏;ÑÅê;È]ïÕ;€“ú;ÍÄ]Ëâ’\;ÎÂÖm’\;–ÂÅfiê;ÎÑ\Äb;;;I2

;IÏÁÑ]⁄mià¸\Â;̨ÏË’]∏\;k]âàı∏\;Ô\Ä^;ÎÔ] —;Øâü;∫
;3Á]¬∏\;√Ÿ;Ìå]⁄iÁ;]±;ÏŸ]¬’\;k]âàı∏\Â;k]—Öç’\;Ì÷¡;Ï⁄—Ê¢\;œËe�id;Ñ\ÖÕ;Ñ\Åêb;;I3

IÏË’ÂÅ’\
;∫;ª fi’\;ÿÊŒt;◊ Õ;Å¬d;Ïê]£\Â;ÏŸ]¬’\;k\Ä\ÖÁ¸\;ÏË⁄fii’;f\Öï’\;Ïu÷ëŸ;ÑÂÄ;◊Ë¬ h;;I4

;I]ËeË’
IÄ]â ’\;Ïu…]“∏;ÏËfiöÊ’\;ÏÒË6\;äËà_id;ÏË…] ç’\Â;Ï÷]â∏\;œËŒü;‡]⁄î;;;I5

I‡]â›¸\;–ÊŒt;ÏÁ]⁄¢;ÿÅ¬’\Â;ÏË÷|\Å’\Â;ƒ]…Å’\;kÑ\ÜÂ;Ô\Ä^;Øâü;;;I6
IÏË÷|\Å’\;ÎÑ\ÜÊd;◊ �’\Â;ÎÖà¯\;ÏÁ]∂;ÎÅtÂ;Ô]ç›cd;ÎÖà¯\Â;◊ �’\;ÏÁ]∂;áÁá¬h;;;I7

I8Ë÷’\;Î]—á’\;–ÂÅfiê;Ô]ç›cd;Ô\ÖŒ ’\;€¡ÄÂ;È¡]⁄ip¸\;‡]Ÿ¯\;Ï“eå;ÏÁÊŒh;;;I8

ÔÍÈ–=m_åã¯‹Ë=€ÑƒË=fl˙ã
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3
;;;ÜÖ,\;‹ÅŒi’\U; �̂ Â^

;;;;
‡]“Ÿ;◊—;∫;k]Ë…Ê’\;kˆÅ¬Ÿ;;flŸ;„d;◊ëiÁ;]Ÿ;Â;Àfi¬’\;;ÿ]“å^;√Ëµ;flŸ;3e—;ÑÅŒd;Å¢\;;1H16;ÏÁ]∆’\

äfi°\;ƒÊ›Â;Ö⁄¬’\Â;;ƒÊfi’\;fâú;Ï⁄â›100,000;◊“’;;Å⁄¬’\;◊iŒ’\;]Á]uî;ÄÅ¡;;1H1H16

;ÉfiŸ;ÎÑÊ·Åi∏\;ÏËfiŸ¯\;ÃÂÖæ’\;◊Ω;∫;ÖÁÑ]Œi’\;Ïuê;flŸ;Å—_i’\Â;k]ŸÊ÷¬∏\;√Ë⁄û;∫;ÏdÊ¬ê;ÅpÊh
;◊“çd;Î3|¯\;k\Êfiâ’\;∫;Å⁄¬’\;◊iŒ’\;oÄ\Êt;ƒ] hÑbÂ;G‹]¡;flŸ;Öm—^;ÉfiŸ;Ï⁄Õ] i∏\Â 2014;‹]¬’\

Ifl·\Ö’\;√îÊ’\;ÏqËi›;k]›]Ëe’\;Ö…Êh;‹Å¬’;Öåı∏\;\É·;ã]ËÕ;]fi’;ÌfiâiÁ;%Â;G3e—

feâ’\Â;;äfi°\Â;;Ö⁄¬’\;fâú;Ï⁄â›100,000;◊“’;Ïu÷â∏\;k]¡\áfi’]d;Ï÷ëi∏\;k]Ë…Ê’\;;;2H1H16

;‡^;;‹ 2013;‹]¡;]·ÖÁÖŒh;∫;kÄÅt;;Ä\Å¬i’\Â;Ô]ët¸\;Ïu÷ëŸ;‡^;ˆb;G;k]ŸÊ÷¬∏\;√⁄°;ÏdÊ¬ê;ÅpÊh•
I◊ËiÕ 6048;ÖÁ\1…;ÎÑÊl;gÖt;]Á]uî;ÄÅ¡

;Ïeâfid;ÑÅÕ;ÏÁÑ]fi’\;Ïu÷à¯]d;ªehÖ∏\;k]Ë…Ê’\;ÄÅ¡;‡^ 2017-2016;ÈŸ]¬’;Ïuë’\;ÎÑ\ÜÂ;ÖÁÖŒh;Ö—ÇÂ
Ik]Ë…Ê’\;ÄÅ¡;È’]µb;flŸ;٪2.4

;C4387D;ÄÅ¡  2020 ;◊ÁÖd^  3 ;‹ÊÁ;∞\  2019 ;◊ÁÖd^  3 ;‹ÊÁ;flŸ  2020-2019 ;gÖt;]Á]uî;«÷d;]⁄—
;–ÊŒ¢;ÏËfiöÊ’\;Ïfiq÷’\;ÖÁÖŒh;Ì÷¡;Ô]fid;ÿ] ö^ 8;;G;ÎÅËà 64;;G8ö;Öëfi¡ 41GÈ›ÅŸ 506;€‚fiŸ;◊ËiÕ

I]ËeË’;∫;‡]â›¸\

ÏŒd]â’\;�\Ö‚å;Öç¡;:lˆ\;ÿ˜|;Èâfi°\;Â^;Èâ fi’\;Â^;È›Åe’\;;Àfi¬÷’;\ÊîÖ¬h;flÁÉ’\;‡]“â’\;Ïeâ›\;;;3H1H16

;Ï’]t ;s]i› ;k]—]‚i›¸\ ;flŸ ;]·3≈Â ;À�£\Â ;◊iŒ’\ ;€\Öp ;€æ¬∏ ;Èâ fi’\Â ;È›Åe’\ ;Àfi¬’\ ;Å¡]ëh
I;Ø›\ÊŒ’\;œËe�h;Ì÷¡;ÎÑÅŒ’\;‹Å¡Â;‹]âŒ›¸\;Â;ÌîÊ ’\

 %45;Ïeâfid;j¬ hÑb;Ï÷qâ∏\;k] fi¬∏\;Ô]âfi’\;Ä\Å¡ ;̂‡c… 2019-2018;;‹]¬’;Î3|¯\;k]Ë]ët˝’;]Œ…ÂÂ
;Öm—^ 2019;‹]¡;ÿ˜|;]ËeË’;∫;k] fi¬∏\;ÄÅ¡;weê^;nËú;ÏËeË÷’\;‡Å∏\;À÷i¶;∫;3|¯\;‹]¬’\;ÿ˜|

Î^ÖŸb 340;Ïd\ÖÕ;j›]—;Øt;∫;Ï fi¬Ÿ 550;flŸ;∫;¡[›  2018م.     
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;‡ÊçË¬Á;9’\;ÏŒ�fi∏\;Ô]®^;∫;€·ÄÖ ±;‹\ÅÕ¯\;Ì÷¡;€6Êû;Åfi¡;‡]Ÿ¯]d;‡ÂÖ¬çÁ;flÁÉ’\;‡]“â’\;Ïeâ›;;4H1H16
]‚Ë…

;]‚d ;√i⁄iÁ ;9’\ ;k]⁄â’\ ;flŸ ; ;ÏËeË÷’\ ;‡Å∏\ ;À÷i¶ ;∫ ; ;ÏË›]“â’\ ;k]¬⁄i-\ ;◊|\Ä ; ;‡]Ÿ¯]d ;ÑÊ¬ç’\
;Ö…ÊiÁ ;ˆ ;‡]Ÿ¯\ ;‡^ ;ˆb ;GÍÖ]ç¬’\Â ;ÈŒö]fi∏\Â ;È÷eŒ’\ ;Ñ]ö¸\Â ; ;–˜|¯\Â ;ÃÖ¬’\Â ;flÁÅ’\ ;ƒÜ\Êd ;ØËeË÷’\
;Ì÷¡;Ô] |bÂ;À�|Â;◊iÕ;kˆ]t;j÷qà;nËt;‹  2014 ;‹]¬’\ ;flŸ;‡Å∏\ ;Ød;◊Œfii’\ ;Åfi¡;ÅËp;◊“çd

I‡Å∏\;Ød;Ï�d\Ö’\;k]ÕÖ�’\
I”’É’;ÏŸÜ˜’\;k]›]Ëe’\;ÄÊpÂ;‹Å¬’;Öåı∏\;\É·;ã]ËÕ;flŸ;fl“⁄i›;%Â;;;;;;;;;;;;;;;;

fÁÉ¬i’\Â;Àfi¬’\;ÿ]“å\;√ËµÂ;Öçe’]d;Ñ]ûˆ\Â;ÿ˜∆iàˆ\Â;;Ï÷Ÿ]¬∏\;ÔÊà;flŸ;;ÿ] ö¯\;„’;ôÖ¬iÁ;]Ÿ;Ô]‚›b;2-16

;ÔÊà;flŸ;„’;ôÖ¬iÁ;]Ÿ;◊—;Ô]‚›bÂ;◊ �’\;ÏÁ]∂;◊p^;flŸ;ÏËeË÷’\;Ï’ÂÅ’\;]‚d;jŸ]Õ;9’\;k]Ë’˙\Â;3d\Åi’\
UÈ’]i’]—;È·Â;Àfi¬’\;ÿ]“å^;√ËµÂ;Ï÷Ÿ]¬∏\

;I‹1997;‹]¬’;C5D;€ÕÑ;◊ �’\;ÏÁ]∂;‡Ê›]Õ;;;•
 2018;;Ïfiâ’;C1754D;€ÕÑ;jü;ôÊ ∏\;ÏË÷|\Å’\;ÖÁÜÂ;flŸ;Ñ\ÖŒd;◊ �’\Â;ÎÖà¯\;ÏÁ]∂;fi“Ÿ;Ô]ç›b;;;•
;È›Å∏\;√⁄i-\;k]⁄æfiŸ;√Ÿ;ÑÂ]çi’]zdÂ;Ïuë’\;ÎÑ\ÜÂÂ;ÿÅ¬’\Â;ÏË¡]⁄ipˆ\;‡Âıç’\;ÎÑ\ÜÂ;√Ÿ;‡Â]¬i’]d

IÏ÷ë’\;k\Ç;ÎÅui∏\;€Ÿ¯\;kˆ]—ÂÂ;ÀËâË›ÊË’\;Ï⁄æfiŸÂ
;flŸ ;ÿ] ö˘’ ;ÏÁ]⁄¢\ ;3…Êh ;Ì÷¡ ;ífih ;9’\ ;ÏË’ÂÅ’\ ;k]ËÕ] h¸\Â ;k\Å·]¬∏\ ;flŸ ;ÄÅ¡ ;∫ ;ÃÖö ;]ËeË’ ; ;•

I‹1993;∫;]ËeË’;]‚Ë’b;j⁄æ›b;9’\;◊ �’\;–ÊŒt;ÏËÕ] hb;]‚⁄·^;Àfi¬’\

;Â^;;È›Åd;g]Œ¡;Í¯;\ÊîÖ¬h;flÁÉ’\Â;GÏfià 17;Â;ÎÅt\Â;Ïfià;Ød;€·Ñ]⁄¡^;{Â\2h;flÁÉ’\;ÿ] ö¯\;Ïeâ›;;1H 2H16
œd]â’\;Ö‚ç’\;∫;ÏÁ]¡Ö’\;ÈŸÅŒŸ;f›]p;flŸ;Èâ ›;Ô\Åi¡\

;◊—;flŸ;o˜l;‘]fi·;‡_d;Ä]…^;nËt;\Ö|ıŸ;ÀËâË›ÊË’\;Ï⁄æfi±;◊ �’\;ÏÁ]∂;€âÕ;]‚d;‹]Õ;Ïà\ÑÄ;œ…Â
;Àfi¬’\;Å¬ÁÂ;Ï÷ÁÅe’\;ÏÁ]¡Ö’\;fl—]Ÿ ;̂Â\;ÏàÑÅ∏\;∫;Ô\Êà;‹]¡;◊“çd;Àfi¬÷’;€‚îÖ¬h;fl¡;ÿ] ö ;̂Ï¬dÑ^
;fÁÉ‚i’\ ;–]Ëà ;∫ ;Ø∆’]e’\ ;◊eÕ ;flŸ ;ÿ] ö¯\ ;Åî ;f“hÖ∏\ ;CÈâ fi’\D ;È ö]¬’\ ;Àfi¬’\Â ;ÍÅâ°\

I]ËeË’;∫;◊ �’\;„’;ôÖ¬iÁ;ÍÉ’\;Àfi¬÷’;]¡ÊËå;Öm—¯\;◊“ç’\;Ïd]m±;g]Œ¬’\Â
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;;;;

;◊“åÂ;Ö⁄¬’\Â;äfi°\;fâú;Ï⁄â›;100,000;◊“’;Öçe’]d;Ñ]û¸\;]Á]uî;ÄÅ¡;;2H 2;H;16
ÿ˜∆ià¸\

;k]ŸÊ÷¬Ÿ;Ì÷¡;ÿÊë¢\;weê^;:Ÿ¯\;k˜ ›¸\;ÎÄ]ÁÜÂ;ÏËfiŸ¯\;k]d\Ö�î¸\Â;Àfi¬’\;–]�›;ƒ]âh¸;\Öæ›
;ÅpÊh ;ˆ ;nËú ;f¬ê ;ÖŸ^ ;]·ÄÊpÂ ;flŸ ;€≈Ö’\ ;Ì÷¡ ;Ï÷Ÿ]¬∏\ ;ÔÊàÂ ;Öçe’]d ;Ñ]ûˆ\ ;]Á]uî ;Ì÷¡ ;ÏŒËÕÄ
;flŸ ;Ï ÷i¶ ;ƒ\Ê›¯ ;\ÊîÖ¬h ;flÁÉ’\Â ;GÖçe’]d ;Ñ]û¸\ ;]Á]uî ;flŸ ;ÎÅ—ıŸ ;Ä\Å¡¯ ;ÏË4Ñ ;ÖÁÑ]Œh

IÏ÷Ÿ]¬∏\;ÔÊà;flŸ;ÏËà]Õ;ÿ]“å^Â;ÿ˜∆ià¸\

;\ÊzzzzîÖ¬h;flÁÉ’\;Ïfizzzzà 29;Â;Ïfizzzzà 18;Ød;€·Ñ]⁄¡^;{Â\2h;flÁÉ’\;‡]ezzzzç’\Â;k]d]zzzzç’\;Ïeâ›  3-2-16
Öç¡;ÏfiŸ]m’\;flzzzzà;◊eÕ;Èzzzzâfi°\;Àfi¬÷’

;]Ÿ; �]e’]∆…;Ïu÷â∏\;k]¡\áfi’\;flŸ;ÅÁÅ¬’\;∫;Î3|¯\;k\Êfiâ’\;∫;Èâfi°\;Àfi¬’\;Ñ]çi›b;flŸ;€≈Ö’\;Ì÷¡
;ÏË›Åe’\ ;ÏŸÅë’\Â ;È¡]⁄ip¸\ ;Éefi’\Â ;€êÊ’\Â ;◊q£\ ;Â^ ;ÃÊ£\ ;Â^ ;f›É’]d ;ÑÊ¬ç’]… ;ÈÖŸ ;3≈ ;◊ïÁ
;Ä\Å¡^;Öët;∞b;ÿÊêÊ’\ ;∫;ÏdÊ¬ê;‘]fi·;”’É’;ÏqËi›Â;»˜d¸\;flŸ;]Á]uï’\;√fi≤;ÎÖŸÅ∏\ ;ÏËâ fi’\Â

I]Á]uï’\

Ï’\Å¬÷’;√Ë⁄°\;ÿÊêÊ’;ìÖ ’\;ı…]“h;Ï’] —Â;GÈ’ÂÅ’\Â;:öÊ’\;flÁÅË¬ë’\;Ì÷¡;‡Ê›]Œ’\;ÎÄ]Ëà;áÁá¬h;3-16

;∞b;Ô\ÉÁ¸\ ;flŸ;„’ ;\ÊîÖ¬h;]⁄¡;\Ê∆÷d^ ;flÁÉ’\ ;ÏŒd]â’\ ;\Ö‚å;Öç¡;Ìfil¸\ ;ÿ˜|;Àfi¬’\ ;]Á]uî;Ïeâ›   1-3-16
]Ë4Ñ;]‚d;Ã2¬∏\;k]¡\áfi’\;ÏÁÊâh;k]Ë’`;flŸ;]·3≈;Â^;;Ïëi}∏\;k]�÷â’\

;%Â;Èà]Ëâ’\;‹]âŒ›¸\Â;Ï⁄]Œ’\;k]¡\Öë÷’;ÏqËi›;Î3|¯\;�\Ö‚å;Öç¡;:l¸\;ÿ˜|;Àfi¬’\;kˆ]t;kÄ\Ü
IÏŒËÕÅ’\;k]›]Ëe’\;Ö…Êh;‹Å¬’;Öåı∏\;\É·;ã]ËÕ;]fi’;ÌfiâiÁ

;Ô]fiqâ’\;ƒÊ⁄§;flŸ;Ïeâfi—;€‚Ë÷¡;‹Ê“,\;3≈;‡Âáqi,\; 2-3-16

I;k]›]Ëe’\;Ö…Êh;‹Å¬’;Öåı∏\;\É·;ã]ËÕ;flŸ;fl“⁄i’\;‹Å¡
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;Ä\Ä2zzzàb ;áÁá¬hÂ ;Ïu÷zzzà¯\Â ;ÿ\ÊŸ˘’ ;Ïzz¡ÂÖzzzzzzzzç∏\ ;3≈ ;k]zzŒ…Åzzi’\ ;flŸ ;3e— ;ÑÅzzŒd ;Åzz¢\ ;  4-16
‹ 2030;‹]¡;ÿÊ÷ú;Ï⁄æfi∏\;Ï¥Ö°\;ÿ]“å^;√Ëµ;Ïu…]“ŸÂ;]‚hÄ]¡bÂ;ÏÕÂÖzzzâ∏\;ÿÊzzzê¯\

;Ï⁄ËŒ’]dD;ÏpÑ]£\Â;Ï÷|\Å’\;Ï¡ÂÖzzç∏\;3≈;ÏË’]∏\;k]Œ…Åi÷’;ÏË’]µ¸\;Ï⁄ËŒ’\;;1;H  4;H;16
CÎÅui∏\;k]ÁˆÊ’\;k\ÑˆÂÅ’;ÏË’]¢\

;Ïeâ› ;kÑÅÕ ;nËt ;fÁÖ‚i’\ ;ÎÖ·]Ω ;ÈŸ]fih ;CÏË� fi’\ ;k]Œiç∏\D ;k]ÕÂÖu⁄÷’ ;Ï’ÂÅ’\ ;€¡Ä ;Ì÷¡ ;fhÖh
;ÿÄ]¬Á ;]Ÿ ;Í^ ; �]Ë÷• ;Ïqifi∏\Â ;ÎÄÑÊiâ∏\ ;k]Ë⁄“’\ ;∫]ê ;flŸ ;C٪  30D ;sÑ]}÷’ ;ÏdÖ‚∏\ ;ÄÊÕÊ’\ ;k]Ë⁄—

;I�]ÁÊfià;”’É’;Ïëë}∏\;ÏË’]∏\;Ï⁄ËŒ’\;flŸ %30

;Ï�÷zzzzà;kÖü;9’\;Ï⁄�÷zzâ∏\;Â^;]‚Ë÷¡;ÑÊm¬∏\;Â^;ÏöÊezzï∏\;Ïu÷zzà¯\;Ïezzâ›;;2;H  4;H;16
;‘Ê“ë’\;√Ÿ;]Ëç≤;”’Ç;flŸ;jemh;Â^;]‚…ÂÖΩ;JƒÂÖzzzzç∏\;3≈;]·ÑÅzzzzëŸ;fl¡;Ïzzzzëi¶

ÏË’ÂÅ’\

;ÿÊ|Ä;√fi±;ÏËfi¬∏\;Ïfiq÷’\;flŸ;Ä]p;È’ÂÄ;◊|Åh;Í ;̂‡ÂÄ;Ï¡ÂÖç∏\;3≈;Ïu÷à¯\;flŸ;Î3e—;k]Œ…Åh;ÅpÊÁ
;√Ÿ;◊Ÿ]¬i’\Â;Ïu÷à¯\;√⁄°;ÏËfiöÊ’\;ÄÊ‚°\;flŸ;3m“’\;j’Éd;ÅÕ;„›^;flŸ;€≈Ö’\;Ì÷¡;G]ËeË’;∞b;Ïu÷à¯\

I;ÏË]fip;€\Öp;”’Ç;Ñ]ei¡cd;‡Ê›]Œ’\;œ…Â;Ïu÷à¯\;À÷Ÿ

;€6]“å^;√Ë⁄õ;ÎÊåÖ’\Â;Ä]â ’\;flŸ;3e—;ÑÅŒd;Å¢\; 5-16

;ÎÊzzzzzåÑ ;\Ê¬…ÄÂ;ÈŸÊ“t;ÿÊÒâ±;◊Õ¯\ ;Ì÷¡;ÎÅt\Â ;ÎÖŸ;\Ê÷zzzzëh\ ;flÁÉ’\ ;ì]}zzzzå¯\ ;Ïezzzzâ›   1-5-16
ÏŒd]â’\;\Ö‚zzzå;Özzzç¡;:lˆ^;ÿ˜|;GÎÊzzzåÑ;√…Ä;‡ÊËŸÊ“¢\;‡Ê’ÊÒâ∏\;”Ò’Â^;€‚fiŸ;f÷ö;Â^;GÈŸÊ“t;ÿÊÒâ∏

I;k]›]Ëe’\;Ö…Êh;‹Å¬’;Öåı∏\;\É·;ã]ËÕ;f¬ë’\;flŸ

;∞b;ÎÊzzzzzåÑ;j¬…ÄÂ;ÈŸÊ“t;ÿÊÒâ±;◊Õ¯\;Ì÷¡;ÎÅt\Â;ÎÖŸ;j÷zzzëh\;9’\;ÏÁÑ]qi’\;ÿ]⁄¡¯\;Ïezzzâ›  2-5-16
ÏŒd]â’\;\Ö‚å;Öç¡;:lˆ^;ÿ˜|;GÎÊzzzåÑ;√…Ä;‡ÊËŸÊ“¢\;‡Ê’ÊÒâ∏\;”Ò’Â^;]‚fiŸ;f÷ö;Â^;ÈŸÊ“t;ÿÊÒâŸ

I;k]›]Ëe’\;Ö…Êh;‹Å¬’;Öåı∏\;\É·;ã]ËÕ;f¬ë’\;flŸ
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;k]ÁÊiâ∏\;√Ëµ;Ì÷¡;Ï’Ô]â⁄÷’;Ï¬î]|Â;ÏË…] åÂ;Ï’]¬…;k]âàıŸ;Ô]ç›b; 6-16

;fâú;G;ÎÅ⁄i¬∏\;ÏË÷ê¯\;ÏË›\áË∏\;flŸ;Ïeâfi—;;ÏâËÖ’\;ÏËŸÊ“¢\;k]Œ fi’\;;1;H  6;H;16
C;Ïd]å;]Ÿ;Â^;;ÏË›\áË∏\;ÜÊŸÑ;fâú;Â^;D;;ƒ]�Œ’\

;ÏŸ]¬’\;k]ŸÅ£\;flŸ;;ÎÄ] iàˆ\;∫;Î3|¯\;€‚idÖû;fl¡;Øî\Ö’\;‡]“â’\;Ïeâ›  2-6-16

I]‚¥ÅŒh;–ÖöÂ;ÏŸ]¬’\;k]ŸÅ£\;Ì÷¡;Øî\Ñ;3≈;‡]“â’\;f÷≈^

;√Ëµ;Ì÷¡;È÷Ëm≤Â;È—Ñ]çhÂ;√Ë⁄q÷’;◊Ÿ]åÂ;k]p]Ëit˜’;fËqizzâŸ;Ê®;Ì÷¡;k\Ñ\ÖŒ’\;Ç]†b;Ï’] —; 7-16
k]ÁÊiâ∏\

;∫;CÏË›]“zzzâ’\ ;k]Ò ’\Â ;GÏÕ]¡¸\ ;ÍÂÇ ;ì]}zzå¯\Â ;Gäfi°\Â ;GÖ⁄¬’\ ;fzzâúD;À]ΩÊ’\ ;Ïezzâ›   1-7-16
;CÏË]zzzzzïŒ’\;Ï�÷zzzzzâ’\Â;GÏŸ]¬’\;ÏŸÅ£\Â;GÏË÷,\Â;ÏËfiöÊ’\;ÏË¬ÁÖzzzzzçi’\;k]ÒË6\D;ÏŸ]¬’\;k]zzzâzzzàı∏\

;:öÊ’\;ÅË¬ë’\;Ì÷¡;√ÁÜÊi’\;k]ÁÊiâ±;Ï›Ñ]ŒŸ

يقدر عدد العاملين في قطاعات الدولة ( 1,800,000) مليون وثمان مائة ألف موظف، أي ما 
نسبة 61%  من عدد المؤهلين للعمل، أما توزيع الوظائف بالنسبة على العمر والجنس وذوي 

الإعاقة، فهو قيد البحث.

ÔÍÈ–=m_åã¯‹Ë=€ÑƒË=fl˙ã

144



33

;;

;√Ë⁄q÷’;Ïz÷Ÿ]zzzzzzzzå;ÏË÷⁄¡;Ñ\ÖŒ’\;√fizzzê;‡^;‡ÂÅŒi¬Á;flÁÉ’\;‡]“zzzâ’\;Ïezzzâ›;;2;H7H;16
;ÏË›]“â’\;ÏÒ ’\Â;ÏÕ]¡¸\Â;Ö⁄¬’\Â;äfi°\;fzzzzzzzzâú;Gk]zp]zËit˜’;ÏzËe÷ŸÂ

;ÖÁÖŒh;ÿ˜|;flŸ;G√Ë⁄°\;◊⁄çh;ÏË÷⁄¡;Ê·;Ñ\ÖŒ’\;√fiê;‡^;∫;‡]“â’\;Ä]Œi¡b;‡c…;ÖÁÑ]Œi’\;ÿ˜|;flŸ;;•
;√fiê;∫;ÏË÷¬ ’\;Ï—Ñ]ç∏\;g]d;flŸ;Ê·;k]d]}i›¸\;Ì÷¡;‡]“â’\;ÿ]eÕbÂ;k]d]}i›˝’;]Ë÷¬’\;ÏËîÊ ∏\

I;Ñ\ÖŒ’\

;ÏË∏]¬’\;Ï⁄—Ê¢\;k]âàıŸ;∫;ÏËŸ]fi’\;‡\Å÷e’\;Ï—Ñ]Ÿ;áÁá¬hÂ;√ËàÊh; 8-16

;”÷h ;∫ ;jÁÊëi’\ ;∫ ;]‚ÕÊŒtÂ ;ÏË’ÂÅ’\ ;k]⁄æfi∏\ ;∫ ;ÏËŸ]fi’\ ;‡\Å÷e’\ ;ÏÁÊzzzzzzzzï¡ ;Ïezzzzzzzzâ›  1 ;H  8H ;16 ; ;
k]⁄æfi∏\

;È·;ÏËŸ]fi’\;ÿÂÅ’\;f÷≈^;‡^;flŸ;€≈Ö’]d3l_i’\;ÎÄÂÅ•;ÏË’ÂÅ’\;k]⁄æfi∏\;∫;ÏËŸ]fi’\;‡\Å÷e’\;ÏÁÊï¡;1i¬h
;”÷h ;ÈdÂÅfiŸ ;flŸ ;ÅÁÅ¬’\ ;‡]—Â ;Gk]⁄æfi∏\ ;flŸ ;]·3≈Â ;ÎÅui∏\ ;€Ÿ˘’ ;Ï¬d]i’\ ;k]⁄æfi∏\ ;◊p ;∫ ;\Êï¡

I;ÏË’ÂÅ’\;ÏË]fi°\;Ï⁄“u⁄÷’;ÏŸ]¬’\;ÏË¡Å∏\;]‚⁄·^Â;G]‚Ë’\;Ñ]ç∏\;k]⁄æfi∏\;ã\2h;ÿÂÅ’\
I]‚d;jÁÊëi’\;–ÊŒt;∫;ÿ]¬…;◊“çd;Ï—Ñ]çŸÂ;ÏË’ÂÅ’\;k]⁄æfi∏\;”÷h;∫;�\Êï¡;]ËeË’Â

ÅË’\Ê∏\;◊Ëqâh;”’Ç;∫;]±;√Ë⁄q÷’;ÏË›Ê›]Õ;ÏÁÊ·;3…Êh; 9 -16

;Ö⁄¬’\;fâú;È›Å∏\;◊qâ’\;ÅËÕ;∫;€‚h\ÄˆÂ;j÷qà;flÁÅ’\;ÏâŸ]£\;flà;‡ÂÄ;ÿ] ö¯\;Ïeâ› 1;H 9H;16;;

;IÏËfiöÂ;ÏÁÊ·;€‚ÁÅ’Â %100;Ïeâfid;È›Å∏\;◊qâ’]d;Ø÷qâŸ;ÏâŸ]£\;flà;‡ÂÄ;ÿ] öˆ\;√Ëµ
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3
;k]¬ÁÖçi÷’;]Œ…Â;;ÏËà]à¯\;k]zÁÖ¢\;ÏzÁ]z∂Â;k]zŸÊ÷¬∏\;∞b;ÑÊ‚⁄°\;ÿÊzzzzzzzzêÂ;Ïz’]z —;;10;H 16;;ÏÁ]∆’\;

ÏË’ÂÅ’\;k]Õ] hˆ\Â;ÏËfiöÊ’\

Ik]zŸÊ÷¬∏\;∞b;√Ë⁄°\;ÿÊzzzzzzzzêÂÂ;ÏËà]àˆ\;k]ÁÖ¢\;ÏËfiöÊ’\;k]¬ÁÖçi’\;◊ “h

;Ô] i|ˆ\Â;GÃ]�i|ˆ\Â;G◊zzzziŒ’\;kˆ]zzzzt;flŸ;„zzzzfiŸ;œŒui’\;#;]zzzzŸ;ÄÅzzzz¡;;1H10H;16
;ÈŸ˜¡¸\;ªzzzàÊ’\;∫;Ø÷Ÿ]¬’\Â;ØË uzzzë÷’;fÁÉ¬i’\Â;GÈ zâ¬i’\;Ü]qitˆ\Â;GÍÖzâŒ’\

;ÏËî]∏\;\Ö‚å;Öç¡;:lˆ\;ÿ˜|;‡]â›¸\;–ÊŒt;fl¡;Ø¬…\Å∏\Â;ØËd]Œfi’\Â;€‚d;Ø�ehÖ∏\

Ik]›]Ëe’\;Ö…Êh;‹Å¬’;Öåı∏\;\É·;ã]ËÕ;€iÁ;%

;ÏËà]Ëà;Â^JÂ;ÏË¬ÁÖçh;Â^JÂ;ÏÁÑÊizzzzàÄ;k]›]⁄zzzzî;œe�hÂ;Å⁄i¬h;9’\;‡\Å÷e’\;ÄÅ¡;;2;H 10H;16
k]ŸÊ÷¬∏\;Ì÷¡;ÑÊ‚⁄°\;ƒ˜ö¸

Ik]›]Ëe’\;Ö…Êh;‹Å¬’;Öåı∏\;\É·;ã]ËÕ;€iÁ;%

;k\ÑÅŒ’\;;Ô]fid;◊p\;flŸ;È’ÂÅ’\;;‡Â]¬i’\;;]‚fiŸ;;Ñ\ÊŸ^;Ï÷⁄õ;Ï÷ë’\;k\Ç;ÏËfiöÊ’\;k]âàı∏\;;áÁá¬h;;أ;H 16;;ÏÁ]∆’\
;Ï¥Ö°\Â;g]·Ñ¸\;Ïu…]“ŸÂ;Àfi¬’\;√fi∏;G;;ÏËŸ]fi’\;;‡\Å÷e’\;∫;]⁄ËàˆÂ;;k]ÁÊiâ∏\;√Ëµ;È÷¡

äÁÑ]d;ÍÄ]e∏;]Œ…Â;;‡]â›¸\;–ÊŒ¢;;Ï÷ŒiâŸ;ÏËfiöÂ;k]âàıŸ;ÄÊpÂ;;1H أH;16

;œ…Â ;‡]â›¸\ ;–ÊŒt;Ï¬d]i±;ÏËfi¬∏\ ;Ï‚°\ ;Ê· ;]ËeË÷d ;‡]â›¸\ ;–ÊŒtÂ;ÏŸ]¬’\ ;k]ÁÖu÷’ ;:öÊ’\ ;ä÷-\
IäÁÑ]d;ÍÄ]eŸ

ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;œËŒui’;;]·Ç] ›^Â;ÏÁáËË⁄i’\;3≈;k]Ëà]Ëâ’\Â;;Ø›\ÊŒ’\;áÁá¬h;;ب;H 16;;ÏÁ]∆’\

;Ï¬ÁÖç’\;À’]¨;]Ÿ;\Å¡;]Ÿ;ÏË’ÂÅ’\;3Á]¬⁄÷’;–ÊŒ¢]d;œ÷¬ih;9’\;;ÏËeË÷’\;Ø›\ÊŒ’\;f÷≈\;ÏŒd]�Ÿ
IáËË⁄i’\;‹Å¡Â;k]ÁÖ¢\Â;–ÊŒ¢]d;Ìfi¬h;9’\;k]¬ÁÖçi’\;ÅÁÅ¡;‹ 2011;‹]¬’\;Å¬d;kÑÅêÂ;GÏËŸ˜à¸\

;ÿ˜|;èÖü;Â^;ÏÁáËË≤;k]àÑ]⁄∏;;]Ëë}å;;€‚îÖ¬h;fl¡;\Ê∆÷d\;flÁÉ’\;‡]“â’\;Ïeâ›;;1HبH;16
]‚à]à^;È÷¡;áËË⁄i’\;;‡]â›¸\;–ÊŒ¢;È’ÂÅ’\;‡Ê›]Œ’\;Öæ´;g]eà¯;ÏŒd]â’\;\Ö‚å;Öç¡;:lˆ^

;9’\ ;ÍÂ]“ç’\ ;◊—Â ;G ;ÏËî]∏\ ;\Ö‚å ;Öç¡ ;Ìfil¸\ ;ÿ˜| ;ÍáËË≤ ;ã]à^ ;Ì÷¡ ;ÏËfieŸ ;k]≈˜d ;ÅpÊh ;ˆ
IÑÊiàÅ’\;ƒÂÖç∏;Èà]Ëâ’\;ÿ]qâ’\;Ñ]öb;∫;◊|Åh;–Ñ\Êö;Â;Êeh;Â;«ÁÜ]Ÿ\;flŸ;ÏË…]Œm’\;k]›Ê“∏\;]‚d;‹ÅŒih
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ìÖ ’\;U]Ë›]l
;

;ÏË’ÂÅ’\ ;3Á]¬∏\ ;œ…Â ;ÏÁÑ\Ä¸\Â ;ÏË’]∏\ ;Ïd]ÕÖ’\ ;Ï⁄æ›^ ;ÖÁÊ�hÂ ;Ä]â ’\ ;Ïu…]“∏;ÏËd]ÕÑ ;Îá‚p\ ;ÄÊpÂ; ;C1
IÏË…] ç’\;ÎÄ]Áá’

;œËŒui’;ÏËŒËŒt;ÏêÖ…;◊m¥;ÎÅui∏\;€Ÿˆ\;Ï⁄æfiŸ;”’Ç;∫;]±;È’ÂÅ’\Â;È⁄Ë÷Õˆ\;‹]⁄i·ˆ\Â;€¡Å’\;;C2
I]ËeË’;∫;‹˜â’\Â;flŸˆ\

;ôÊ ÁÂ;ÏÁÑ\Ä¸\;ÏÁá—ÖŸ˜’\;flŸ;ÅÁá∏\;œŒ´;;2012 ;Ïfiâ’;C;59D;€ÕÑ;ÏË÷,\;ÎÑ\Ä¸\;‡Ê›]Õ;ÄÊpÂ;C3
;;k]ŸÅ£\Â;œ…\Ö∏\;3Ëâi’;k]ÁÅ÷e÷’;Ï¬à\Â;Ï�÷à;ÄÊpÂ;ÿ˜|;flŸ;k]Ët˜ë’\;flŸ;ÅÁá±;ÏË÷,\;k]�÷â’\

IÑ\ÖŒiàˆ\Â;Ï’\Å¬’\Â;flŸˆ\;œËŒü;∫;€‚âÁ;ÖŸˆ\;\É·Â;G;ÏŸ]¬’\

k]ÁÅui’\;U]m’]l

;k]ŸÅ£\Â ;◊⁄¬÷’ ;ìÖ… ;3…Êh ;Â ;€ÁÖ“’\ ;éË¬’\ ;◊eà ;Ä]™bÂ ;flÁÖq‚∏\Â ;ØtÜ]fi’\ ;rŸÄ ;ÎÄ]¡b ; ;C1
;Iœö]fi∏\;◊—;∫;;√Ë⁄q÷’;‹\Åiâ∏\;‹˜â’\;Ô]fidÂ;ÏËà]àˆ\

I;:Ÿˆ\;√îÊ’\;Ïå]ç·Â;ÏËeË÷’\;Ã\Ööˆ\;Ød;w÷â∏\;ƒ\áfi’\Ñ\Ö⁄ià\;;C2
;I]‚Ë÷¡;ÎÖ�Ëâ’\Â;]‚ieÕ\ÖŸ;f¬ëÁ;9’\Â;ÏË¡Öç’\;3≈;ÎÖq6\;ÎÖ·]Ω;ÈŸ]fih;;;C3

I;‡]“â÷’;ÈçË¬∏\Â;ÍÄ]ëiÕˆ\Â;È›]â›¸\;√îÊ’\;ÏdÊ¬ê;;;C4
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Ô‘^àêÿ^=æÎê·jË=ÜÎÕ·kÿ^=⁄Û_ãË=äÍä≈j=
=Ô‹^Ñkåª^=ÔÎ›·kÿ^=⁄r`=‚‹=ÔÎª_≈ÿ^=



;√Ÿ;‡Â]¬i’\Â;Ï—\Öç’\;áÁá¬h;∞b;ÏË÷eŒiâ∏\Â;ÏË’]¢\;]‚iÁÙÑ;ÿ˜|;flŸ;�]⁄\Ä;]ËeË’;Ï’ÂÄ;Ì¬âh
;◊p^ ;flŸ ;ÏŸ\Åiâ∏\ ;ÏË⁄fii’\ ;äà^Â ;ÛÄ]eŸ ;~Ëà2’ ;ØË’ÂÅ’\Â ;ØË⁄Ë÷Õ¸\Â ;ØË÷,\ ;Ô]—Öç’\
;ÏŸ]¡ ;ÏÁÖçe’\ ;„p\Êh ;9’\ ;ÏË¡]⁄ip¸\Â ;ÏËÒËe’\Â ;ÏÁÄ]ëiÕ¸\ ;k]Œfii}∏\Â ;f¡]ë⁄÷’ ;ÍÅëi’\

IìÊë£\;„pÂ;Ì÷¡;]ËeË’;œö]fiŸ;À÷i¶;∫Â;È÷,\;ÓÊiâ∏\;Ì÷¡Â

;]ËeË’;ÑÂÄ;íÕ]fih;G‹ 2011;‹]¬’\;ÉfiŸ;�]Ë’]t;]ËeË’;]‚d;Ö≤;9’\;ÏË]fimià¸\;ÃÂÖæ÷’;ÏqËi›Â;G„› ;̂ˆb;;
;‰]ûb;∫;Ï—\Öç’\;jueê^Â;È∏]¬’\;ÓÊiâ∏\;Ì÷¡;Ïp]i,\;ÿÂÅ÷’;€¡Å’\Â;k\Å¡]â∏\;€ÁÅŒh;∫
;Ï—\Öç’\;€¡Å’;ÏË’ÂÅ’\;kˆ]—Ê’\Â;k]⁄æfi∏\;€æ¬Ÿ;ÄÊ‚p;j h]“hÂ;G‡]Ët¯\;€æ¬Ÿ;∫;Åt\Â
;Ì÷¡;Ω] ¢\;ÑÊ•;]‚fiËd;flŸ;ÎÅ¡;ÑÂ]•;∫;k]Œfii}∏\Â;g]¬ë’\;◊Ë’Éi’;]‚¬Ÿ;ÃÊÕÊ’\Â;]ËeË’;√Ÿ
;∫ ;Î^Ö∏\ ;ÑÂÄ ;Üá¬Á ;]⁄Ë… ;Ïê]|Â ;È¡]⁄ip¸\ ;‡_ç’\Â ;ÏËiui’\ ;ÏËfie’\Â ;k\ÑÅŒ’\ ;Ô]fidÂ ;ÏÒËe’\

I√⁄i-\
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3

;;;ÜÖ,\;‹ÅŒi’\U; �̂ Â^

;ÏË]fimià¸\;Î2 ’\;‰É·;ÿ˜|;áß
ˇ
^;]Ÿ;€·^;íË}÷h;fl“¥;Gœ÷�fi∏\;\É·;flŸÂ

;ÉË fii’\;◊]àÂ;nËt;flŸ;Öç¡;√d]â’\;ÃÅ6\;k]…Å‚iâŸ;œËŒü;áÁá¬i’;]ËeË’;∫
UÈ÷Á;]±;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;◊p^;flŸ;ÏË∏]¬’\;Ï—\Öç’\;ªËçfih;„e÷�iÁ;]ŸÂ

;;;;
È›Å∏\;√⁄i-\;k]⁄æfiŸÂ;ì]£\;ƒ]�Œ’\;√Ÿ;Ï—\Öç’\;zz;1

;ÏËeË÷’\ ;Ï’]—Ê’\D ;o\Åuiàb ;Ê·;ì]£\Â;‹]¬’\ ;ƒ]�Œ’\ ;Ød;]Ÿ ;Ï—\Öå;Ä]™b;∫;áß^;]Ÿ ;€·^ ;flŸ ; ;•
;f›\Êp ;◊— ;∫ ;flÁÖ⁄miâŸÂ ;Ø’Êπ ;fl¡ ;nue÷’ ;ÏË⁄fii’\ ;rŸ\Öd ;∫ ;Ï⁄·]â⁄÷’ ;”’ÇÂ ;CÏË⁄fii÷’

IÏË⁄fii’\
;flŸ ;”’ÇÂ ;ÿ]⁄¡˘’ ;�\Ä\ÂÑ ;\ÊueëË’ ;€‚¬ËqçhÂ ;Ö⁄iâ∏\ ;n¢\Â ;€‚h\ÑÅÕ ;◊ŒêÂ ;g]eç’]d ;‹]⁄i·¸\ ; ;•
;ôÂÖŒ’\ ;wfiŸ ;]⁄Ëàˆ ;ÏË›Ê›]Œ’\Â ;ÏÁÑ\Ä¸\Â ;ÏËfi ’\ ;k˜Ë‚âi’\ ;Ït]hbÂ ;ÿ]⁄¡¯\ ;ÎÄ]ÁÑ ;rŸ]›Öd ;ÿ˜|
;ÓÖ∆ë’\ ;k]¡ÂÖç⁄÷’ ;:öÊ’\ ;rŸ]›1’\ ;ÿ˜|;flŸ;”’ÇÂ;ÏÒå]› ;k]—Öå;Ô]ç›b ;flŸ ;\Êfi“⁄iË’ ;ÏË’]∏\

IÏ�àÊi∏\Â

 ÏË∏]¬’\ Ï—\Öç’\ zz 2

;ÿ˜|;flŸ;ÏË’ÂÅ’\;kˆ]—Ê’\Â;k]ÒË6\Â;k]⁄æfi∏\;flŸ;ÄÅ¡;√Ÿ;ÏË’ÂÅ’\;k]—\Öç’\;flŸ;ÅÁÅ¬’\;jŒŒü 

;Ö—É›Â;kˆ]-\;flŸ;ÅÁÅ¡;∫;ÏË⁄fii’\;∫;Ï’]¬ ’\;Ï⁄·]â∏\;jfi⁄ïh;9’\Â;ÏË’ÂÅ’\;Ïd]qià¸\;√ÁÑ]çŸ
I„ŒËŒü;#]Ÿ;]‚fiŸ

ÏÒËe’\;ÿ]§;∫;;;•
;íi¨Â;k]ÁÅ÷d;C7D;ÄÅ¡;rŸ]›1’\;ÃÅ‚iâÁÂ;ÏÁÅ÷e’\;k]ŸÅ£\;ØâüÂ;ÏÁá—ÖŸ˜’\;Ô]àÑb;rŸ]›Öd
;‡Â]¬i’\ ;ÿ˜| ;flŸ ;ÏË÷,\ ;Ï—Ñ]ç∏]d ;ÍÊ⁄fii’\ ;ªË�}i’\ ;◊Ë’ÄÂ ;ÈÒËe’\ ;{]uê¸\ ;k\ÖåıŸ ;◊Ë’Åd

IÂÑÂ^;‡ÊË÷Ÿ;3,000,000;Ï⁄ËŒd;ÎÄÊêÖŸ;ÏË›\áË±;GIZ;;ÏË›]∏¯\;Ïâàı∏\;√Ÿ;Ï—\Öç’\Â

ÏËiui’\;ÏËfie’\;ÿ]§;∫;;;•
;ƒÂÖç’\ ;#Â;]ËeË’ ;∫;k]ÁÅ÷e’\ ;√Ëµ;ÃÅ‚iâÁ;ÍÉ’\Â ;GIS ;ÏË…\Ö∆°\;k]ŸÊ÷¬∏\ ;€æ›;rŸ]›Öd ;œËe�h
;‰É· ;ÃÅ‚iâh ;9’\Â ;∞Â¯\ ;„i÷tÖŸ ;∫ ;Ê·Â ;IOM ;ÎÖq‚÷’ ;ÏË’ÂÅ’\ ;Ï⁄æfi∏\ ;ÿ˜| ;flŸ ;rŸ]›1’\ ;ÉË fiid

I;k]ÁÅ÷d;C3D;ÄÅ¡;Ï÷tÖ∏\
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;Ïuë’\;ÿ]§;∫;;•
;Ã\Å‚iàb;ÿ˜|;flŸ;ÏÁÄ]ëiÕ¸\Â;ÏË¡]⁄ip¸\;ÏË⁄fii’\Â ;Ñ\ÖŒià¸\Â;è]¬i›¸]d ;íi¨;rŸ]›Öd;œËe�h
;Ä]ü¸\;flŸ;ÿÊπ;◊Ÿ]“iŸ;rŸ]›1d;Èuë’\;ÃÖë’\Â;‰]Ë∏\Â;€Ë÷¬i’\Â;Ïuë’\;◊⁄çi’;ÏÁÅ÷d;C24D;ÄÅ¡
;AICS;ÏË’]�Á¸\;Ï’]—Ê’\Â;ÏË’]�Á¸\;ÏËpÑ]£\;ÎÑ\ÜÂ;€·Â;‰ÉË fih;‡ÂÉ fi∏\;‰Ù]—Öå;∞ÊiË’;ÈdÂÑÂ¯\

IUNICEFÂ;UNDP;∞b;Ï…]î¸]d

UNDP;È]≥¸\;ÎÅui∏\;€Ÿ¯\;rŸ]›Öd;;•

;9’\Â ;rŸ\1’\ ;flŸ ;ÅÁÅ¬’\ ;È]≥¸\ ;]‚§]›Öd ;ÿ˜| ;flŸ ;ÎÅui∏\ ;€Ÿ¯\ ;√Ÿ ;ÏË’ÂÅ’\ ;Ï—\Öç’\ ;jfi⁄ïh
;‰É·;€·^ ;flŸ ;Ö—É›Â;ÏË⁄fii’\ ;ÓÊiâ±;√…Ö’\Â ;ÈÕÖ’\ ;rŸ\1’\ ;‰É· ;‡_å;flŸ ;ÏÁÅ÷d ;C56D ;ÄÅ¡;ÃÅ‚iâh

U;rŸ\1’\

;∞b;2017/06/06 ;~ÁÑ]id ;∫]¬i’\Â ;ÄÊ⁄ë’\ ;Ì÷¡;ÎÑÅŒ’\ ;◊p^ ;flŸ;ÏË÷,\;k\ÑÅŒ’\ ;áÁá¬h;rŸ]›Öd ; ; ;•
;ÏfiÁÅŸ;∫;k]ÁÅ÷d;C5D ;∞b;Ï…]îb;k]ÁÅ÷d;C6D ;ÄÅ¡;rŸ]›1’\ ;ÿ˜|;flŸ;ÃÅ‚iàb;ÅÕÂ;‹  2020/05/05
;∞b ;Ï…]î¸]d ;ÂÑÂ^ ;‡ÊË÷Ÿ ;18 ;Ï⁄ËŒd ;kÅêÑ ;ƒÂÖç⁄÷’ ;ÏŸ]¡ ;ÏË›\áË± ;G]Ëd\ÅpbÂ ;Ó1“’\ ;ä÷d\Öö

IÎÅui∏\;€Ÿ¯\;rŸ]›Öd;flŸ;ÑˆÂÄ;À’^;500;Â;È]⁄i›¸\;ÈdÂÑÂ¯\;Ä]ü¸\;–ÂÅfiê;flŸ;ÑˆÂÄ;‡ÊË÷Ÿ;19.6
;ÏÁÅ÷d;C24D;ÄÅ¡;ÃÅ‚iàb;ÍÉ’\Â;∫]¬i’\Â;ÄÊ⁄ë’\;Ì÷¡;ÎÑÅŒ’\;◊p ;̂flŸ;ÏË÷,\;k\ÑÅŒ’\;áÁá¬h;rŸ]›Öd;;;•
;kÅêÑ;ƒÂÖç⁄÷’;ÏŸ]¡;ÏË›\áË±;‹ 2020;‹]¡;∫;‰ÉË fih;Ì‚i›bÂ 2018;‹]¡;∫;ƒÂÖç∏\;œ÷�›b;nËt

IÏË’]�Á¸\;Ï’]—Ê’\Â;ÀËâ›ÊË’\;Ï⁄æfiŸ;ÿ˜|;flŸ;ÂÑÂ^;‡ÊË÷Ÿ 50;∞b;Ï…]î¸]d;ÂÑÂ^;‡ÊË÷Ÿ18;Ï⁄ËŒd

" Ï÷Ÿ]¬’\ ÓÊŒ’\ " k\ÑÅŒ’\ Ô]fid zz 3

;ÉË fii’\;ÅËÕ;rŸ]›1’\;ÿ\ÜˆÂ;ÎÄÅ•;Ã\Å·_d;ÏËŸÅ£\Â;Ïà]à¯\;f’]�⁄÷’;ÏÁÅ÷e’\;ä’]-\;k\ÑÅÕ;√…Ñ;;;•
;ÎÑÄ]e∏\ ;€àcd ;ƒÂÖç∏\ ;Ì4Â ;ÏË’ÂÅ’\ ;ä“Ë›Ê⁄Ë— ;ÏâàıŸ ;√Ÿ ;–] hb ;Öï• ;ÿ˜| ;flŸ ;‡Â]¬i’]d

IÏËeË÷’\;ÏË’]Œi›¸\
;k\Ñ]çià¸\;€ÁÅŒhÂ;€Ë÷¬i’\Â;fÁÑÅi’\;ÿ]§;∫;ÏÁÅ÷e’\;ä’]-\Â;È÷,\;€“¢\;ÎÑ\ÜÂ;k\ÑÅÕ;Ô]fid;;;;•

IIRI;È’ÂÅ’\;ÍÑÊ‚⁄°\;Å‚¬∏\;√Ÿ;Ï—\Öç’\;ÿ˜|;flŸ;‹ 2019;1⁄ieà;Ö‚å;∫;rŸ]›1’\;ÉË fih;#Â
;ÉË fih;flŸ;Ô]‚i›¸\;#Â;‡Ê›]Œ’\;ÎÄ]Ëà;€¡ÄÂ;‡Ê›]Œ’\;ÿ]§;∫;k]ÁÅ÷e’\Â;È÷,\;€“¢\;ÎÑ\ÜÂ;€¡Ä;;;•

IABA;ØË›Ê›]Œ÷’;ÏË“Á3Ÿ¯\;Ï�d\Ö’\;√Ÿ;Ï—\Öç’\;ÿ˜|;flŸ;‹ 2019;1⁄…Ê›;Ö‚å;∫;rŸ]›1’\
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3

;;;;

Ï’Ê �’\Â;g]eç’\Â;Î^Ö∏\;zz;4

;√ËÕÊh;#;nËt;ÀËâ›ÊË’\;Ï’Ê �÷’;ÎÅui∏\;€Ÿ¯\;Ï⁄æfiŸ;ÿ˜|;flŸ;g]eç’\Â;◊ �’\;ÏÁ]⁄¢;‹]¡;Ñ]öb;;;•
I]ËeË’;k]ÁÅ÷d;√Ëµ;ÃÅ‚iâhÂ;ÅÁÅqi÷’;Ï÷d]Õ;k\Êfià;√dÑ^;ÎÅ∏Â 2017/07/17;~ÁÑ]id;ÏŒËlÊ’\

;ÏËfiŸ¯\;ÃÂÖæ’\;feâd;rŸ]›1’\;\É·;ÉË fih;ÅË⁄û;#;ÅÕÂ;kÖà;ÏfiÁÅŸ;g]eç’;‹˜â’\;Ô]fid;rŸ]›Öd;;;;•
;È]≥¸\ ;ÎÅui∏\ ;€Ÿ¯\ ;rŸ]›Öd ;flŸ;◊ÁÊ⁄id;ÑˆÂÄ;‡ÊË÷Ÿ  2,950.705 ;Ï⁄ËŒd;ÏË›\áËŸ ;„’ ;kÅêÑ;9’\Â

I;UNICEF;–;UNFPA;–UNDPHFP;;€·;rŸ]›1÷’;‡ÂÉ fi∏\;Ô]—Öç’\Â
;€Ÿ¯\ ;Ï⁄æfiŸ ;√Ÿ ;Ï—\ÖåÂ ;ÏÁ]¡Öd  2017/07/17 ;~ÁÑ]id ;◊ �÷’ ;ÏŒÁÅê ;ÏÁÅ÷d ;◊ï…^ ;Îá]p ; ;•
;√Ëµ;Îá]°\;j…Å‚iàb;ÅÕÂ;‹  2020/03/10  ;~ÁÑ]id ;Îá]°\;fl¡;‡˜¡¸\;#;ÅÕÂ;Ï’Ê �÷’;ÎÅui∏\

Ik]ÁÅ÷e’\

( 2019 zz 2013 ‹]¬÷’ ÏË⁄fii’\ ÏË›\áËŸ ) gÊfi°\ ÏË⁄fih √ÁÑ]çŸ zz 5

;∫;8Ë÷’\;gÊfi°]d;ÏË⁄fii’\;ÓÊiâŸ;flŸ;√…Ö÷’;”’ÇÂ;8Ë’;Ñ]fiÁÄ;Ñ]Ë÷Ÿ;Ï⁄ËŒd;ÏË]fimiàb;ÏË›\áËŸ;kÅêÑ
;9’\Â;‹ÅŒià;9’\ ;k]ŸÅ£\;ÿ˜|;flŸ;ÏË⁄fii’\ ;ÓÊiâ±;ÈÕÖ’\ ;]‚›_å;flŸ;9’\ ;ÏËŸÅ£\;k]¡]�Œ’\ ;f÷≈^
;Ï�ç›¯\ ;€·^ ;flŸÂ ;Ä˜e’\ ;‹Ê⁄¡Â ;ì]| ;◊“çd ;ÏËdÊfi°\ ;ÏŒ�fi∏\ ;Ì÷¡ ;]Ëd]™b ;]·Öl^ ;‡Ê“Ëà
;C;ÏËiui’\;ÏËfie’\;G;;ÏË÷|\Å’\;G;;ÏÒËe’\;G;œ…\Ö∏\;G;‡]“à¸\;D;◊ÁÊ⁄i’\;\É‚d;]‚ŒËŒü;€iËà;9’\;k]ŸÅ£\Â

IÏëi}∏\;k]¡]�Œ’\;ÿ˜|;flŸ;]·ÉË fih;€iËà;9’\Â;ÏÁÑÂÖï’\Â;ÏŸ]6\;k]ŸÅ£\;flŸ;]·3≈Â

k\ÂÅfi’\Â k]¡]⁄ip¸\ ∫ È›Â2“’¸\ ◊ê\Êi’\ ◊]àÂ ÿ]⁄¬iàbÂ È⁄ÕÖ’\ ÿÊui’\ zz 6

;‹ÊŒh;ÏË’ÂÅ’\;k]âàı∏\Â;k]⁄æfi∏\;À÷i¶Â;GIZ;ÏË›]∏¯\;Ïâàı∏\Â;ÎÅui∏\;€Ÿ¯\;rŸ]›Öd;√Ÿ;Ï—Ñ]ç∏]d
;ÏÁÑ\Ä¸\ ;k˜Ÿ]¬∏\ ;∫ ;È⁄ÕÖ’\ ;ÿÊui÷’ ; �]§]›Öd ;ÉË fih ;:öÊ’\ ;–]…Ê’\ ;ÏŸÊ“ú ;È÷,\ ;€“¢\ ;ÎÑ\ÜÂ
;ÏË›Â2“’¯\ ;Ï⁄æ›¯\ ;1¡ ;◊ê\Êi’\ ;flŸ ;k]ÁÅ÷e’\ ;À÷i¶ ;∫ ;ÏÁÅ÷e’\ ;ä’]-\ ;fl“¥ ;]± ;ÏË’]∏\Â

;;;IÎÅËåÖ’\;ÏË›Â2“’¸\;Ï⁄—Ê¢\;äà¯;�]Œ…Â;Ï÷Ÿ]“i∏\

œ^Ñ‰˘^=“Î—wkÿ=m_‘^àè
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Öç¡;√d]â’\;ÃÅ6\;k]…Å‚iâŸ;œËŒü;∫;]ËeË’;ÑÂÅ’;ÏË÷eŒiâ∏\;ÏÁÙÖ’\
;

 ÑÊ�i’\ ∞b GÄ˜e’\ ]‚d Ö≤ 9’\ Ïfi·\Ö’\ ÏË]fimià¸\ ÃÂÖæ’\ Èå˜h Å¬d G◊eŒiâ∏\ ∞b ]ËeË’ œ÷�fih  
 È⁄Ë÷Õ¸\Â È÷,\ ÓÊiâ∏\ Ì÷¡ ÏË⁄fii’\ k\Ñ]â∏ ÏŸÊ¥Å’\Â ÏŸ\Åià¸\ ÏË∆d Ô\Ä¯\ Øâü ∫ Ö⁄iâ∏\

.È⁄Ë÷Õ¸\ ÅË¬ë’\ Ì÷¡ Ïê]|Â �\Ê≥ ◊Õ¯\ ÿÂÅ÷’ €¡Å’\Â k\Å¡]â∏\ €ÁÅŒh ÿ˜| flŸ È’ÂÅ’\Â

 éË¬÷’ ◊ï…^ ÃÂÖΩ 3…Êi’ ÏË⁄Ë÷Õ¸\Â ÏË’ÂÅ’\ k]ÒË6\ √Ÿ Ï—\Öç’\ áÁá¬h ∞b ]ËeË’ √÷�ih ]⁄—  
 Ì¬âh  ÎÅtÊŸ  Ï÷Ÿ]“iŸ  ÏŸÊæfiŸ  ÿ˜|  flŸ  È∏]¬’\Â  È⁄Ë÷Õ¸\Â  È÷,\  ÓÊiâ∏\  Ì÷¡  k]¬⁄iq⁄÷’
 œËŒui’  ÏŸÅ|  Ã\Öö¯\  √Ëµ  ]‚Ë…  ‘Ñ]çh  ÏÁÊ⁄fih  œÁÖö  ÏöÑ]|Â  ª�|  ÉË fihÂ  √îÂ  ∞b  �]⁄\Ä
 ÏŸ\Åià¸\Â  Øâui’\  ∫  ÏÁÑ\Ö⁄ià¸\  fl⁄ïÁ  ]±  ÏŸ]¡  2030  ÏŸ\Åiâ∏\  ÏË⁄fii’\   ÎÅfip^  Ã\Å·^
 Ïê]|Â �]Ë’]t %]¬’\ ÿÂÄ À÷i¶ „p\Êh 9’\ g]¬ë’\Â k]ÁÅui’\ Ï‚p\Ê∏ ÉË fii’\ ∫ ÄÊ‚°\ ÅËtÊhÂ
 Ì÷¡  fh2Á  ]ŸÂ  oÅuiâ∏\  ]›ÂÑÊ—  ãÂ3…  Ïu]p  Ï‚d]§Â  Ñ\ÖŒià¸\  ‹Å¡  Ï’_âŸ  ∫  ]ËeË’  Ï’ÂÄ

.È’ÂÅ’\Â È⁄Ë÷Õ¸\Â È÷,\ ÓÊiâ∏\ Ì÷¡ ]·ÑÊ�hÂ k]¬⁄i-\ ÏË⁄fih Ì÷¡ 3l_h flŸ ]‚h]Ë¡\Åh

3œ^Ñ‰˘^=“Î—wkÿ=m_‘^àè
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ÏŸÄ]Œ’\;k\Ê�£\Â;Ïê˜£\
;ÉË fih ;∫ ;ÜÖ,\ ;‹ÅŒi’\ ;ÓÊiâ∏\ ;√Ë…Ñ ;Èà]Ëâ’\ ;ÓÅifi∏\ ;∞b ;]ËeË÷’ ;ÿÂ¯\ ;È¡Ê�’\ ;:öÊ’\ ;ÖÁÖŒi’\ ;ôÖ¬ià\

;]·Ä]¬d_d ;ÏŸ\Åiâ∏\ ;ÏË⁄fii’\ ;ÿ]§ ;∫ ;k]ÁÅui’\Â ;GÏŒŒui∏\ ;k\Ü]ß¸\ ;ÜÖd^Â ;G2030 ;ÏŸ\Åiâ∏\ ;ÏË⁄fii’\ ;Ã\Å·^

IÈ¡Ê�’\;ÖÁÖŒi’\;]6Â]fih;9’\;Ã\Å·¯\;flŸ;ÃÅ·;◊—;∫;;ÏËÒËe’\Â;ÏË¡]⁄ip¸\Â;ÏÁÄ]ëiÕ¸\

;]·Ñ]ei¡cd ;”’É’ ;ªË�}i’\ ;ÎÑ\ÜÂ ;:eh ;∫ ;”’Ç ;Ì÷ûÂ ;ÏŸ\Åiâ∏\ ;ÏË⁄fii’\ ;ÎÅfip_d ; �]ËfiöÂ ;�]Ÿ]⁄i·b ;]ËeË’ ;È’Êh

;Ï¬d]i∏;ÈâàıŸ;Ñ]öb;ÏÒË‚i’;ÎÑ\ÜÊ’\;j¬à;È’]i’]dÂ;GÏËfiöÊ’\;ÏË⁄fii’\;ª�|Â;k]à]Ëà;√îÊd;Ïëi}∏\;ÎÑ\ÜÊ’\

;�\ÄÅ¡;]‚iÁÊï¡;∫;€ïh;9’\Â;GÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ïfi°;◊Ë“çh;ÿ˜|;flŸ;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·^;œËŒü

;s]ŸÄbÂ;Ï⁄\ÊŸ;]‚⁄·^;flŸÂ;‹]‚∏\ ;flŸ;Ï¡Ê⁄§;]‚Ë’b ;Åfià
ˇ
^ ;ÅÕÂ;GÏÕ˜¬’\ ;k\Ç;k]‚°\;flŸ;Øëi}∏\Â;Ô\1£\;flŸ

;GÏ ÷i}∏\ ;k]¡]�Œ’\ ;√Ÿ ;œËâfii’]d ;ÏËfiöÊ’\ ;ÏË⁄fii’\ ;ª�|Â ;k]ËqËh\2à¸\ ;∫ ;ÏŸ\Åiâ∏\ ;ÏË⁄fii’\ ;Ã\Å·^

I]‚î\Ö¬iàbÂ;ÏË¡Ê�’\;ÖÁÑ]Œi’\;Ä\Å¡bÂ;GÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·^;œËŒü;∫;ÜÖ,\;‹ÅŒi’\;Ï¬d]iŸÂ

;]·ÉË fih; �#;ôÖ∆’\;\É6;j¬îÂ;ÏÁÉË fih;Ï�£;�]Œ…Â;C2020D;]ËeË÷’;ÿÂ¯\;È¡Ê�’\;:öÊ’\;ÖÁÖŒi’\;Ä\Å¡b; �#;ÅÕÂ

;k]e÷�i∏ ;�]Œ…Â ;]·Ñ]Ëi|\ ; �# ;9’\ ;ÎÖç¬’\ ;Ã\Å·˘’ ;ÏËëë}i’\ ;◊⁄¬’\ ;–Ö…Â ;ÏŸ\Åiâ∏\ ;ÏË⁄fii’\ ;Ïfi° ;◊eÕ ;flŸ

;„÷“çd ;ÖÁÖŒi’\ ;Ï≈]Ëë’ ;ÏŸ\Åiâ∏\ ;ÏË⁄fii’\ ;Ïfi° ;Ô]ï¡^ ;Ød ;flŸ ;Ö∆ëŸ ;œÁÖ… ;◊Ë“çh ; �# ;ÅÕÂ ;GÏ÷tÖ∏\

IìÊë£]d;ªË�}i’\;ÖÁÜÂ;È’]¬Ÿ;Ï¬d]iŸÂ;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ïfi°;äËÖ’;Öå]e∏\;Ã\Öå¸\;jü;È]‚fi’\

;k]âàıŸ ;j›]— ;ÃÂÖæ’\ ;f¬ê^ ;È … ;GÏŸ\Åiâ∏\ ;ÏË⁄fii’]d ;È¬⁄i-\ ;‹\ái’¸\ ;ÎÊÕ ;Ï¬p\Ö∏\ ;‰É· ;jfiËd ;ÅŒ’

;ÏŸÜ˜’\;k\Öåı∏\Â;k]ŸÊ÷¬∏\Â;k]›]Ëe’\;√⁄ûÂ;œ]lÊ’\;Å¬h;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii÷’;ªË�}i’]d;ÏËfi¬∏\;ÏËeË÷’\;Ï’ÂÅ’\

;ÅÁÅ¬’\Â;k\ÂÅfi’\Â;◊⁄¬’\;èÑÂ;”’Ç;◊Ëeà;∫;ÅŒ¬hÂ;GÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ã\Å· ;̂œËŒü;∫;ÜÖ,\;‹ÅŒi’\;ã]ËŒ’

;flŸ;Ï—Ñ]ç∏\;Ì÷¡;‡ÊêÖ´;Ïu÷ë∏\;g]uê^;flŸ;ÅÁÅ¬’\;‡]—Â;GìÊë£\;\É‚d;k]¡]⁄ip¸\Â;k\Ô]Œ÷’\;flŸ

I◊ï…^;◊eŒiâ±;◊Ÿ¯\;€·ÂÅ´;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii÷’;8Ë÷’\;ÓÅifi∏\;ÿ˜|
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;ÏÁÑÂÖî ;k]e÷�iŸ ;GÈ¡]⁄ip¸\ ;”à]⁄i’\Â ;GÈà]Ëâ’\ ;Ñ\ÖŒià¸\Â ;G€\Å’\ ;flŸ¯\Â ;G‹˜â’\ ;ìÖ… ;œËŒü ;‡b

I2030;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·^;ÉË fih;„p\Êh;9’\;k]ÁÅui’\;€·^;flŸ;È·Â;GÏË⁄fii’\;ÏŸ\Åià¸

;Ä]ëiÕ¸\ ;Ì÷¡;ÈâËÖ’\ ;Ä]⁄i¡¸\ ;flŸ ;ÿ]Œi›¸\ ;f÷�iÁ ;G]‚iŸ\Åiàb ;‡]⁄îÂ;GÏ÷Ÿ]å;ÏË⁄fih ;Ô]fid ;‡c… ;”’É—

;ÄÑ\ÊŸÂ ;ÑÄ]ëŸ ;ÿ˜∆iàcd ;”’ÇÂ ;G�]¡Êfih ;Öm—^ ;Ä]ëiÕb ;∞b ;ª fi’\ ;Ì÷¡ ;�]Ë÷— ;Å⁄i¬∏\ ;Ä]ëiÕ¸\ ;Í^ ;È¬ÁÖ’\

;Ñ]⁄mià¸\Â ;GÏË÷• ;ÏË¬Ëeö ;ÑÄ]ëŸ ;Ì÷¡ ;Å⁄i¬h ;9’\ ;k]¡]fië’\Â ;GÏËâ⁄ç’\ ;ÏÕ]�’\ ;◊mŸ ;ÎÅ¡\Â ;ÓÖ|^

;áË—2’\Â;GÏŸ\Åiâ∏\;ÏÁÖçe’\;ÏË⁄fii’\;Í^;‡]â›¸\;ÏË⁄fih;∫;Ö⁄iâ∏\;Ñ]⁄mià¸\;”’É—Â;G]·3≈Â;Èt]Ëâ’\

IÑ\ÖŒià˝’;ÎÜá¬∏\;ÏË¡]⁄ip¸\;k]à]Ëâ’\;Ì÷¡

;ƒ]�Œ÷’;”ÁÖç’\Â;€æfi∏\;∞b;Ä]ëiÕ˝’;ÈâËÑ;‘Ö•;flŸ; �̃ eŒiâŸ;‹]¬’\ ;ƒ]�Œ’\;ÑÂÄ;◊ÁÊü;∞b;Ï…]î¸]d;

;È÷,\;Ö⁄miâ⁄÷’ ;Ñ]⁄mià¸\ ;kˆ]§;wi…;ÿ˜|;flŸ;GÏŸ\Åiâ∏\ ;ÏË⁄fii’\ ;rŸ\ÖdÂ ;k]¡ÂÖçŸ;ÉË fih ;∫;ì]£\

;ØâüÂ ;GÈçË¬∏\ ;‰\Êiâ± ;Ô]ŒhÑ˝’ ;flö\Ê∏\ ;∫ ;Ñ]⁄mià¸\Â ;G–Ê i’\Â ;Ñ]“id¸\ ;€¡Ä ;Ï÷ê\ÊŸÂ ;GÈpÑ]£\Â

;Ô]—Öç’\ ;√Ÿ ;‘2ç∏\ ;‡Â]¬i’\ ;ÖÁÊ�hÂ ;áÁá¬hÂ ;GÏË⁄Ëæfii’\Â ;ÏË¬ÁÖçi’\ ;Öö¯\ ;ÖÁÊ�hÂ ;Gk]ŸÅ£\ ;ÎÄÊp

IÏË’ÂÅ’\;k]âàı∏\Â;k]⁄æfi∏\Â;ØË’ÂÅ’\

;]‚h3âŸ;Ä\ÅiŸb;Ì÷¡;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·^;œËŒü;Ñ]öb;∫;�]ŸÅŒh;kÜÖt^;]ËeË’;‡^;∞b;ô\Ö¬ià¸\;3çÁ

;€Ë÷¬i’\;€Ë⁄¬id;œ÷¬iÁ;]⁄Ë…;Ïê]|;GÏËà]ËÕ;‹]ÕÑ^Â;Ï⁄‚Ÿ;r]i›;œËŒü;]6˜|;flŸ;jfi“≤;9’\Â;GÏÁÊ⁄fii’\

;Gô\ÖŸ¯\ ;Ïu…]“ŸÂ ;GÏâŸ]£\ ;flà ;‡ÂÄ ;ÿ] ö¯\ ;k]Ë…Â ;ó |Â ;GÏËd]ß¸\ ;Ïuë’\ ;ØâüÂ ;GÈ\Åid¸\

IÎ^Ö∏\;Ø“≤Â;Øâfi°\;Ød;Ã]ë›¸\Â;Î\Â]â∏\;áÁá¬h;∞b;Ï…]î¸]d

;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·^;Ï⁄\ÊŸ;Ï÷tÖŸ;∫;ÎÄ] iâ∏\;ãÂÑÅ’\;flŸ;ÄÅ¡;s]ifiiàb;∞b;ô\Ö¬ià¸\;\É·;í÷¨Â

;nËt;G:öÊ’\;√Õ\Ê’\;k]ÁÊ’Â^Â;œ]Œt;Î]¡\ÖŸ;ãÂÑÅ’\;‰É·;€·^;flŸÂ;GÏËfiöÊ’\;ª�£\Â;k]ËqËh\2à¸\;√Ÿ;2030

;Ä\Å¡¸\;◊t\ÖŸ;∫;Ï⁄˜Ÿ;Öm—^;Å¬Á;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;k]ÁÊ’Â^;ÅÁÅü;∫;:öÊ’\;–]Ëâ’\;∞b;Ä]fiià¸\;‡^

I◊ÁÊ�’\;ÓÅ∏\;Ì÷¡;r]ifi’\;ÏŸ\ÅiàbÂ;ÉË fii’\Â

;Ô]fie’\;fl⁄ïÁ;◊“çd;k]à]Ëâ’\;–]âhbÂ;GÓÅ∏\;ÎÅË¬d;ÏÁÙÑ;√îÂ;ÍÑÂÖï’\;flŸ;”’Ç;∞b;Ï…]î¸]d;„›^;]⁄—

IÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·^;œËŒü;∞b;ÃÅ‚h;9’\Â;Ï⁄]Œ’\;k\ÑÄ]e∏\Â;Öö¯\Â;ª�£\Â;k]ËqËh\2à¸\;Ì÷¡

;ÏË⁄fii’\ ;Ã\Å·^ ;]‚Ë… ;rŸÅȟ ;ÓÅ∏\ ;ÎÅË¬d ;ÏËfiöÂ ;ÏÁÙÑ ;ÎÑÊ÷d ;ÿ˜| ;flŸ ;ªË�}i’\ ;ÎÑ\ÜÂ ;„Ë’b ;Ì¬âh ;]Ÿ ;\É·Â

I2030;ÏŸ\Åiâ∏\
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;Èà]Ëâ’\;ÓÅifi∏\;‹]Ÿ^;„îÖ¡Â;‰Ä\Å¡b;Åfi¡;ÀÕÊih;ˆ;ÎÖ⁄iâŸ;ÏË÷⁄¡;„ êÊd;È¡Ê�’\;ÖÁÖŒi’\;∞b;Öæfi›;]fi›b

;9’\;rŸ\1’\Â;Ï�ç›¯\;◊⁄çh;9’\Â;G�]ËfiöÂ;�]Ÿ\ái’bÂ; �̃ ⁄¡;fl⁄ïih;ÎÅÁÅp;Ï÷tÖ∏;ÏÁ\Åd;Ê·;◊d;GÓÊiâ∏\;√Ë…Ñ

;ÃÅ‚d ;ÏŸ]¬’\ ;k]à]Ëâ’\ ;∫ ;ÏŸ\Åiâ∏\ ;ÏË⁄fii’\ ;Ã\Å·^ ;rŸÅ’ ;ÏËfiöÊ’\ ;k]à]Ëâ’\ ;ÖÁÊ�hÂ ;G �̃ eŒiâŸ ;É}iià

;k\Ñ\ÜÊ’\Â ;k]¡]�Œ÷’ ;ÏËfiöÊ’\ ;ÏË⁄fii’\ ;ª�| ;∫ ;]‚…\Å·^ ;rŸÄÂ ;G2030 ;ÏŸ\Åiâ∏\ ;ÏË⁄fii’\ ;ÎÅfip^ ;√Ÿ ;]‚i⁄\ÊŸ

;ÏË⁄fii’\ ;Ã\Å·^ ;k\ÖåıŸÂ ;k]›]Ëe’\ ;‹]æ› ;ÖÁÊ�h ;ÿ˜| ;flŸ ;k]›]Ëe’\ ;ÎÊq… ;‹ÄÑ ;Ì÷¡ ;◊⁄¬’\ ;fl¡ ; �̃ ï… ;GÏËfi¬∏\

;ÖÁÊ�hÂ ;áÁá¬hÂ ;GÏu÷ë∏\ ;g]uê^ ;Ød ;ÎÄÅ¬i∏\ ;ÏÁÊŒ’\ ;k]—\Öç’\ ;Ô]fid ;∞b ;√÷�i’\ ;”’É—Â ;IÏŸ\Åiâ∏\

IÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;œËŒui’;ÏË∏]¬’\;Ï—\Öç’\

;]‚§\ÖdÂ ;]‚h]à]Ëà ;∫ ;2030 ;ÏŸ\Åiâ∏\ ;ÏË⁄fii’\ ;ÎÅfip_d ;Ïê]£\ ;]‚h]Ÿ\ái’cd ;]‚“â≤ ;∫ ;]ËeË’ ;Ö⁄iâh ;ÃÊà

;ª�|;∫;]‚§Ä;ÿ˜|;flŸ;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;k]Á]≈Â;Ã\Å· ;̂œËŒü;‡]⁄ï’;Ö⁄iâ∏\;]‚Ë¬à;◊ê\ÊiàÂ;GÏËfiöÊ’\

;◊⁄çÁ;]⁄—;Iƒ]�Õ;◊“’;ÏËfiöÊ’\;k]ÁÊ’Â¯\;Ì÷¡;á—ÖÁ;]±Â;Gk]¡]�Œ’\;À÷i}∏;Ï÷Ÿ]ç’\;ÏËfiöÊ’\;ÏË⁄fii’\

;◊Ëeà ;∫ ;È›Å∏\ ;√⁄i-\Â ;ì]£\ ;ƒ]�Œ’\Â ;‹]¬’\ ;ƒ]�Œ’\ ;Ød ;flŸ]ïi’\Â ;Ï—\Öç’\Â ;‡Â]¬i’\ ;Ñ\Ö⁄iàb ;”’Ç

IÃ\Å·¯\;”÷h;œËŒü

;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·^;ÉË fih;ã]ËŒd;ÏŒ÷¬i∏\;k\Öåı∏\Â;k]›]Ëe’\;3…Êi’;]·Å‚p;ÓÑ]ëÕ;]ËeË’;ÿÉeià;]⁄—

;Üá¬Ëà;ÍÉ’\Â;GÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·^;Ï¬d]iŸÂ;ÅêÑ;‹]æ›;Ô]ç›¸;ªË�}i’\;ÎÑ\ÜÂ;:eh;ÿ˜|;flŸ;”’ÇÂ;G2030

;ÏŸ\Åiâ∏\ ;ÏË⁄fii’\ ;ÎÅfip^ ;k\ÖåıŸ ;3…ÊhÂ ;Gk]›]Ëe’\ ;◊Ë÷üÂ ;√⁄õ ;ÏŒ÷¬i∏\ ;k\ÑÅŒ’\ ;Üá¬ÁÂ ;]·ÉË fih ;‡]⁄î

;ÜÂ]ûÂ;k]dÊ¬ë’\;◊Ë’ÉhÂ;GÉË fii’\;ÎÄÊp;‡]⁄ï’;]·ÅÁÅü; �#;9’\;ÏËfiŸá’\;ÄÅ∏\Â;ÏŸÊàÖ∏\;ª�}÷’; �]Œ…Â;G2030

IÏ÷⁄i,\;ÏË÷eŒiâ∏\;k]ÁÅui’\

;ÃÅ‚d;ÏÁÑÂ]çh;◊⁄¡;èÑÂ;ÅŒ¡;∞b;Ï…]î¸]d;GÏ ÷i}∏\;‹˜¡¸\;◊]àÊd;ÏË¡Êi’\;k˜∂;Ö⁄iâh;ÃÊà;”’É—

I2030;Ï�|;ÉË fih;∫;Ïu÷ë∏\;g]uê^;Øfiö\Ê∏\;Ï…]“’;Ï¬à\Â;ÏË¬⁄i§;ÏÒe¬h

;ÏŸ\Ö—Â ;Gf—Ê“’\Â ;ã]fi’\ ;Ñ]·ÄÜbÂ ;G‹˜â’\ ;◊p^ ;flŸ ;ÏË∏]¡ ;◊⁄¡ ;Ï�| ;È· ;ÏŸ\Åiâ∏\ ;ÏË⁄fii’\ ;Ã\Å·^ ;‡b

;Ï�£;ÈŒËŒ¢\;Ìfi¬∏\ ;fl“’;IÏŸÄ]Œ’\ ;ÿ]Ëp˘’;ÏŸ\Åiâ∏\ ;ÏË⁄fii’\ ;Üá¬h ;ÎÄÅqiŸ;ÏË∏]¡;Ï—\ÖåÂ;GØfiö\Ê∏\

;Ä]™b;�]ïÁ^;f÷�ih;]‚fi“’Â;G”’É’;ÏËà]Ëà;ÎÄ\Ñb;ÄÊpÂ;ÿ˜|;flŸ;ªŒ…;äË’;]·ÉË fih;{]ß;∫;fl⁄“Á;2030

;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·^;œËŒü;/]ë’;Ïu÷ë∏\;g]uê^;Ï…]“’;ÏË¬⁄i§;ÏÒe¬h;”’É—Â;GÏeà]fi∏\;ÏËâàı∏\;k]Ë’˙\

I2030;‹]¡;ÿÊ÷ú;ÏŸ\Åiâ∏\
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ÏËâËÖ’\;◊]àÖ’\
;∫;%]¬’\;ÿÂÄ;ÎÄ]Õ;]·Å⁄i¡b;9’\;2030;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·^;‡_çd;]ËeË÷’;ÿÂ¯\;È¡Ê�’\;ô\Ö¬ià¸\;ÃÅ‚Á

;ÏÁÖë¡;Ï’ÂÄ;Ô]fid;ÏË∆d;ÏËeË÷’\;Ï’ÂÅ’\;]6Éeh;9’\;ÏÁÊ⁄fii’\;ÄÊ‚°\;fl¡;ÏËŒËŒt;ÎÑÊê;Ô]�¡b;∞b;2015;1⁄ieà

;ÏË¬Ëe�’\Â ;ÏÁÖçe’\ ;ÄÑ\Ê∏\ ;Ì÷¡ ;�\Ä]⁄i¡b ;Ï÷Ÿ]“iŸÂ ;ÏŸ\ÅiâŸ ;ÏËÒËdÂ ;ÏË¡]⁄ipbÂ ;ÏÁÄ]ëiÕb ;ÏË⁄fih ;k\Ç

;Ï¡Ê⁄- ;œŒü ;ÍÉ’\ ;Ü]ß¸\ ;ÓÊiâŸ ;ÅêÑ ;ÿ˜| ;flŸ ;ØËeË÷’\ ;Î]Ë¢ ;◊ï…^ ;◊eŒiâŸ ;Ô]fie’ ;Ït]i∏\ ;ÏÁÄ]∏\Â

;G]·3≈Â;ÏÕ]�’\Â;Ïuë’\Â;€Ë÷¬i’\;k]¡]�Õ;◊mŸ;ÏËeË÷’\;Ï’ÂÅ’\;∫;Ï÷tÖ∏\;k]ÁÊ’Â ;̄ �]Œ…Â;]·Ñ]Ëi|b;#;9’\;Ã\Å·¯\

;‡]â›¸\;ÏË·]…ÑÂ;ÏË⁄fii’\;ÏŸ\Åià¸;k]à]Ëà;flŸ;‰Ç]†b;#;]Ÿ;∞bÂ;ÏËfiöÂ;ª�|Â;k]ËqËh\2àb;flŸ;„¬îÂ;#;]ŸÂ

I]ËeË’;∫;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·^;;œËŒü;„p\Êh;;9’\;k]ÁÅui’\;ÖÁÖŒi’\;ØeÁ;]⁄—;G8Ë÷’\

;ÏË⁄fii’\;Ã\Å· ;̂Ì÷¡;◊⁄¬’\;∫;]‚idÖû;ã]à ;̂Ì÷¡;‹ÊŒÁ;�]q‚›;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;rŸ]›Öd;ÉË fih;∫;]ËeË’;jq‚i›b

;ÎÑ\ÜÊ’\;j¬à;”’É’;ÏËfiöÊ’\;ÏË⁄fii’\;ª�|Â;k]à]Ëà;√îÊd;Ïëi}∏\;È·;ªË�}i’\;ÎÑ\ÜÂ;‡^;nËtÂ;GÏË ’˘’

;ÅêÖ’\Â ;Ï¬d]i∏\ ;ÖÁÑ]Œh ;k]pÖ¶ ;ÏµÖh ;€iË’ ;ÏŸ\Åiâ∏\ ;ÏË⁄fii’\ ; ;Ã\Å·^ ;ÉË fih ;Ï¬d]i∏ ;ÈâàıŸ ;Ñ]öb ;ÏÒË‚i’

;ÿ˜|;flŸ;Ï’ÂÅ’\;k]âàıŸÂ;k]¡]�Õ;∫;ÏÁÉË fii’\;k]à]Ëâ’\Â;ÏËfiöÊ’\;ª�£\Â;k]ËqËh\2à¸\;∫;€ËËŒi’\Â

;Ïfiq÷’\;j÷“å;ÅÕÂ;GªË�}i’\;ÖÁÜÂ;;JÅËâ’\;È’]¬∏;Öå]e∏\;Ã\Öå¸\;jü;◊⁄¬h;9’\;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ïfi°

;flŸ;Øëi}∏\Â;Ô\1£\;flŸ;ÄÅ¡;ÏÁÊï¡Â;ªË�}i’\;Å‚¬Ÿ;‹]¡;ÖÁÅŸ;JÅËâ’\;Ïà]Öd;;ÖÁÜÊ’\;ÅËâ’\;◊eÕ;flŸ;Ñ\ÖŒd

;ÏŸ]¬’\ ;ÏÒË6\ ;äËÑÂ;Ä\Å¬i’\Â ;Ô]ët¸\ ;Ïu÷ëŸ;äËÑ ;”’É—;]‚iÁÊï¡;∫;€ïhÂ;ÏÕ˜¬’\ ;k\Ç ;k]¡]�Œ’\

;Ik]ŸÊ÷¬⁄÷’

;Å¡\ÊÕ;3…Êh;Ì÷¡;◊⁄¬’\Â;€]Œ’\;√îÊ’\;€ËËŒh;∫;j÷m≤;‹]‚∏\;flŸ;Ï¡Ê⁄§;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ïfiq÷’;kÅfià^

;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ã\Å· ;̂s]ŸÄbÂ;Ï⁄\Ê∏;”’É—Â;GÏ ÷i}∏\;k]¡]�Œ’\;√Ÿ;œËâfii’]d;ÏËfiöÊ’\;k\Öåı⁄÷’;k]›]Ëd

;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·^;œËŒü;∫;ÜÖ,\;‹ÅŒi’\;Ï¬d]iŸ;Ì÷¡;◊⁄¬’\Â;GÏËfiöÊ’\;ÏË⁄fii’\;ª�|Â;k]ËqËh\2à¸\;∫;2030

;IÏË’ÂÅ’\;◊…],\;∫;]‚î\Ö¬iàbÂ;ÏË¡Ê�’\;ÖÁÑ]Œi’\;Ä\Å¡bÂ;GÏŸ\Åiâ∏\
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;ÎÄ]ËŒd ;ÏË—Ñ]çh;ÏË÷⁄¡;Ñ]öb ;∫;ÏŸ\Åiâ∏\ ;ÏË⁄fii’\ ;Ã\Å·¯;]ËeË÷’ ;È¡Ê�’\ ;:öÊ’\ ;ÖÁÖŒi’\ ;\É·;Ä\Å¡b ;Ô]p

;k\1£\;ÿÄ]ehÂ;◊¡] i’\Â;Ñ\Êu÷’;Ïëfi⁄—;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii÷’;8Ë÷’\ ;ÓÅifi∏\;ÿ˜|;flŸ;”’ÇÂ;ªË�}i’\;ÎÑ\ÜÂ

;k]�÷â’\Â ;ÏËŸÊ“¢\ ;k]‚°\ ;flŸ ;Ïu÷ë∏\ ;g]uê^ ;Ï…]— ;Ï—Ñ]çŸ ;áÁá¬hÂ ;s]ŸÄb ;∞bÂ ;ÄÊ‚°\ ;œËâfihÂ

;”’É—Â;GÏÕ]¡¸\;ÍÂÇÂ;GÎ^Ö∏\Â;g]eç’\;k]Ò…Â;Gì]£\;ƒ]�Œ’\Â;GÈ›Å∏\;√⁄i-\;k]⁄æfiŸÂ;Gk]ÁÅ÷e’]d;ÏË÷,\

;IØ Œm∏\Â;ØËŸ˜¡¸\Â;GoÊue’\;á—\ÖŸÂ;k]¬Ÿ]°\;flŸ;o]ue’\Â;ØË¥Ä]—¯\Â;GÏËd]ÕÖ’\Â;ÏË¬ÁÖçi’\;k]‚°\

;”’ÇÂ;2030;ÎÅfip^;œËŒü;◊p^;flŸ;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ïfi°;◊⁄¬’;�]Ëà]à^;�]⁄¡\ÄÂ;�\Å…\Ñ;ÓÅifi∏\;\É·;‡]—;nËt

IìÊë£\;\É‚d;kÅŒ¡;9’\;k\Ô]Œ÷’\Â;◊⁄¬’\;èÑÂÂ;k\ÂÅfi’\;ÿ˜|;flŸ

;ªË�}i’\;ÖÁÜÂ;ÅËâ’\;È’]¬Ÿ;flŸ;]·Ä]⁄i¡b;#;ôÖ∆’\;\É6;j¬îÂ;ÏÁÉË fih;Ï�£;�]Œ…Â;ÖÁÖŒi’\;\É·;Ä\Å¡b;#

;# ;9’\ ;Ã\Å·¯\ ;flŸ ;ÃÅ· ;◊“’ ;◊⁄¡ ;œÁÖ… ;flÁÊ“h ;# ;nËt ;G:Ÿá’\ ;rŸ]›1÷’ ; �]Œ…Â ;ÉË fii’\ ;ÏË’` ;jfi⁄ïh

;Ñ]Ëi|b;#;”’É—Â;GÃÅ6\;ÿ]§;∫;ÎÔ] “’\Â;Î1£\;ÍÂÇ;flŸ;œÁÖ…;◊“’;äËÑ;ÀË÷“h;#;ÅÕÂ;]·Ñ]Ëi|b

;flŸ;ÓÖ|^;Ï¡Ê⁄§;∞b;Ï…]î¸]dGÃÅ6\;ÉË fiid;:¬∏\Â;íi}∏\;ƒ]�Œ’\;fl¡;�]dÂÅfiŸ;‡Ê“Á;œÁÖ…;◊“’;�]ŒâfiŸ

;Ö∆ëŸ;œÁÖ…;◊Ë“çh;#;]⁄—;GÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·^;œËŒü;∫;Ïu÷ë∏\;g]uê^Â;Øëi}∏\;flŸ;Ô]ï¡¯\

;ÖÁÖŒi’\;∫;]‚i≈]Ëë’;Ï ÷i}∏\;Ã\Å·˘’;◊⁄¬’\;–Ö…;À÷i¶;flŸ;ÖÁÑ]Œh;◊“å;∫;k]ŸÊ÷¬∏\Â;k]›]Ëe’\;√Ë⁄qi’

;IÈ]‚fi’\

;Ã\Å·^ ;œËŒü ;Üá¬h ;9’\ ;ÏËfiöÊ’\ ;ª�£\Â ;k]ËqËh\2à¸\ ;flŸ ;ÅÁÅ¬’\ ;ªË�}i’\ ;ÎÑ\ÜÂ ;ÿ˜| ;flŸ ;]ËeË’ ;kÅ¡^

;Ã\Å·^;√Ÿ;kˆ]-\;À÷i¶;∫;ÏËfiöÊ’\;]‚h]ËqËh\2àb;Ï⁄\ÊŸ;Ì÷¡;jêÖt;ÅÕÂ;Öç¡;Ï¬eâ’\;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\

;Ï�| ;”’É—Â ; ;GC2030DÏÕ]�’\ ;ÎÔ] —Â ;ÎÄÅqi∏\ ;k]Õ]�÷’ ;ÏËfiöÊ’\ ;ÏËqËh\2à¸\ ;◊mŸ ;GÏŸ\Åiâ∏\ ;ÏË⁄fii’\

;Ã\Å·^;œËŒü;Ñ]öb;∫;ªË�}i’\;ÎÑ\ÜÂ;jfieh;]⁄—;I]·3≈Â;GC2020H2022D]ËeË’;∫;ÏË]∏\;ÄÑ\Ê∏\;ƒ]�Œd;ôÊ‚fi’\

;„pÂ ;Ì÷¡ ;fl⁄ïih ;C2020H2021H2022D ;‹\Ê¡˘’ ;Ï’ÂÅ’\ ;k]¡]�Õ ;Ï…]“’ ;ÏËl˜l ;ÏË⁄fih ;Ï�| ;ÏŸ\Åiâ∏\ ;ÏË⁄fii’\

I]‚Ë’b;Ñ]ç∏\;Ï�£\;{2ŒŸ;∫;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·^;s]ŸÄb;ìÊë£\

;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·_d;ÏËfi¬∏\;k]Ò ’\;√Ëµ;Ï⁄·]âŸ;f÷�iÁ;:öÂ;‡_å;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;‡_d;]ËeË’;Ï’ÂÄ;flŸ;�]›]¥b

;GÏŸ\Åià¸\;‹Ê‚ Ÿ;:ei’ ;ì]£\;ƒ]�Œ’\Â;È›Å∏\ ;√⁄i-\;k]⁄æfiŸ;√Ëqçid;jŸ]Õ;ÅŒ…;]‚ŒËŒü;∫;ÏŸ\Åiâ∏\

;ÏËŸÊ“t ;3≈ ;Ïâàı⁄— ;ÏË⁄fii÷’ ;ÏËeË÷’\ ;Ï’]—Ê’\ ;–˜�›¸ ;ªË�}i’\ ;ÎÑ\ÜÂ ;ÏÁ]¡Ñ ;ÿ˜| ;flŸ ;”’ÇÂ

;Ï—\Öç’\;ÿ˜|;flŸ;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ã\Å· ;̂œËŒü;∫;Ï⁄·]â⁄÷’;ì]£\;ƒ]�Œ’\Â;È›Å∏\;√⁄i-\;Ï—Ñ]ç±

I:öÊ’\;Ä]ëiÕ¸\;Ê≥;ÏŸ\Åiàb;fl⁄ïÁ;]±;Gì]£\Â;‹]¬’\;ƒ]�Œ’\;Ød
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;ÏŒÁÖ�d ;ÏÁÄ]ëiÕ¸\ ;Ï�ç›¯\ ;∫;Ï—Ñ]ç∏\ ;Ì÷¡ ;Î^Ö∏\ ;”’É—Â ;g]eç’\ ;ÿ]⁄¡¯\ ;Ä\ÂÑ ;√Ëqçh;#;]⁄—

;#;ÅŒ…;Ñ]ö¸\;;\É·;∫Â;GÏ�àÊi∏\Â;ÓÖ∆ë’\;k]¡ÂÖç∏\;∫;ÿ]⁄¡¯\;ÎÄ]ÁÑ;Ì÷¡;√Ëqçi’\;ÿ˜|;flŸ;ÏŸ\ÅiâŸ

;Å‚¬± ;ÿ]⁄¡¯\ ;ÎÄ]ÁÖ’ ;ÏËfiöÂ ;ÏëfiŸ ;Ô]ç›b ;”’É—Â ;GìÊë£\ ;\É‚d ;◊⁄¡ ;èÑÂÂ ;k]ËŒi÷Ÿ ;ÎÅ¡ ;ÅŒ¡

IÍÄ]ëiÕ¸\;Ê⁄fi’\;áË ui’;ÿ]⁄¡¯\;k\ÅËàÂ;g]eç’\;ÿ]⁄¡¯\;Ä\ÂÑ;Ï⁄·]âŸ;áÁá¬i’;ªË�}i’\

;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·^;œËŒü;∫;ÏË÷,\;k]�÷â’\Â;k]ÁÅ÷e’\;ÑÂÄ;áÁá¬hÂ;ÏÁá—ÖŸ˜’\;œËŒü;Ñ]öb;∫Â

;€Ë÷¬i’\;◊mŸ;k]ŸÅ£]d;ÏŒ÷¬i∏\;Ïê]|Â;k]ÁÅ÷e÷’;È÷,\;ÓÊiâ∏\;∞b;k\Ñ\ÜÊ’\;k]ê]ëi|b;flŸ;ÅÁÅ¬’\;◊Œ›;#

;I]·3≈ÂÂ;k˜ê\Ê∏\Â;Ïuë’\Â

;]‚⁄·^;flŸ;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·^;œËŒü;∫;]ËeË’;„p\Êh;9’\;k]ÁÅui’\;flŸ;ÅÁÅ¬’\;‘]fi·;‡^;ÖÁÖŒi’\;ØeÁ

;Ölıh;k]d\Ö�îbÂ;Àfi¡Â;ƒ\Öê;flŸ;„et]ëÁ;]±;:Ÿ¯\;√îÊ’\ ;Ïå]ç·Â;]ËeË’ ;∫;Èà]Ëâ’\ ;Ñ\ÖŒià¸\;‹Å¡

;G2030 ;ÏŸ\Åiâ∏\ ;ÏË⁄fii’\ ;ÎÅfip^ ;Ì÷¡ ;È’]i’]dÂ ;ÏË⁄fii’\ ;k]eâi“ŸÂ ;rŸ\Öd ;◊— ;Ì÷¡ ;8÷à ;◊“çd

;Ì÷¡;�]ËŒËŒt;�]ÁÅü;◊“çh;k]¡\Öë’\;ÏqËi›;flÁÖq‚∏\Â;ØtÜ]fi’\;Ä\Å¡^Â;GÏË¡Öç’\;3≈;ÎÖq6\;”’É—Â

;„›^;nËt;flŸ;8Ë÷’\;Ä]ëiÕ¸\;Ï¬Ëeö;∞b;Ï…]î¸]d;I2030;‹]¡;ÿÊ÷ú;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·^;œËŒü;œÁÖö

;ÏË⁄fii’\;rŸ\Öd;Ï…]—;ÀÕÊih;ÎÂÖm’\;‰É·;k\Ä\ÅŸb;ÀÕÊh;ÿ]t;∫Â;GÜ]∆’\Â;ª fi’\;Ì÷¡;Å⁄i¬Á;È¬ÁÑ;Ä]ëiÕb

;◊ÁÊ⁄i’\;ƒÊîÊŸÂ;Ñ]⁄¡¸\;ÎÄ]¡b;flŸ;”’Éd;ªehÖÁ;]ŸÂ;ÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·^;œËŒü;Ì÷¡;�]e÷à;ÖlıÁ;]±Â

;ÏqËi› ;€ËËŒi’\Â ;ã]ËŒ÷’ ;ÏdÊ÷�∏\ ;k\Öåı∏\Â ;k]ŸÊ÷¬∏\Â ;k]›]Ëe÷’ ;Ñ]Œi…¸\Â ;À¬ï’\ ;‡^]⁄— ;I”’É’ ;‹Ü˜’\

;IÏŸ\Åiâ∏\;ÏË⁄fii’\;Ã\Å·^;œËŒü;Ì÷¡;8÷à;◊“çd;Ölıh;Ïfi·\Ö’\;ÃÂÖæ÷’

;]‚›c…;ÓÊiâ∏\;√Ë…Ñ;Èà]Ëâ’\;ÓÅifi∏\;Ì÷¡;ÿÂ¯\;È¡Ê�’\;:öÊ’\;ÖÁÖŒi’\;ôÖ¬h;È·Â;]ËeË’;‡c…;‹]i£\;∫Â

;‡^ ;„â ›;jÕÊ’\ ;∫;�]Ÿ]≤;È¬h;È·Â;GÏŸ\Åiâ∏\ ;ÏË⁄fii’\ ;Ã\Å·^ ;œËŒü;∫;]·ÄÊ‚p;„’˜|;flŸ;Ü1h;‡^ ;◊Ÿ_h

;Ê·Â;GÎÄÊpÊ∏\;k]ÁÅui’\;Ï‚p\ÊŸ;Ì÷¡;ÎÑÅŒ’]d;‡Ê·ÖŸ;ÏdÊ÷�∏\;k]Ÿ\ái’¸\;œËŒü;‡^Â;G �̃ ÁÊö;ÿ\áÁ]Ÿ;œÁÖ�’\

;]⁄— ;G:öÊ’\ ;Ñ\Êu÷’ ;�\áÁá¬hÂ ;ÏËfiöÊ’\ ;ÄÊ‚q÷’ ; �]⁄¡Ä ;]‚i‚p\Ê∏ ; �]—Ñ]çŸ ;�]Ë⁄Ë÷ÕbÂ ;�]Ë’ÂÄ ;�\Å‚p ;f÷�iÁ ;]Ÿ

;ÿ]Ëp˘’ ;ÄÑ\Ê∏\ ;ÏŸ\ÅiàbÂ ;ØËeË÷’\ ;‰]…Ñ ;œËŒui’ ;ÏŸ\Åiâ∏\ ;ÏË⁄fii’\ ;Ã\Å·_d ;‹\ái’¸\ ;Ì÷¡ ;ÅË—_i’\ ;ÑÅ™

I;ÏŸÄ]Œ’\
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